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U cjelini, radi se o vrlo vrijednom rukopisu, koji je:

* inovativan zato Sto se medu prvima kod nas na relativno sustavan nacin bavi intervencijama
za djecu s problemima u ponaSanju nize osnovnoSkolske dobi provedivim u Skolskom
okruzenju

e informativan i edukativan zato Sto donosi vrijedne poruke o:

a. vrstama, obiljezjima i zastupljenosti problema u ponaSanju kod djece navedene dobi

b. konceptu rane odgojno-obrazovne intervencije koja se provodi u Skolskom okruzenju,
smijeStavajuéi s jedne strane tu intervenciju na kontinuum intervencija za navedenu
populaciju djece, a s druge strane stavljajuci je u odnos prema opéem konceptu rane
intervencije

c. mogucem modelu planiranja, provedbe i evaluacije rane odgojno-obrazovne intervencije
u osnovnoj Skoli.

Prof. dr. sc. Antonija Zizak
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet SveudciliSta u Zagrebu

Istrazivanja pokazuju (jedno od najcjelovitijih u tom smislu jest ono koje je 2005. vodila prof. dr. sc.
Vlasta Vizek Vidovi€) da ucitelji i nastavnici svoje kompetencije za rad s uenicima s poteSko¢ama
procjenjuju vrlo niskima. Literatura koja im je na raspolaganju, Zele li se dodatno (samo)educirati u
ovom podrucju, je dosta skromna i usmjerena viSe na fenomenoloska obiljezja problema i teorijske
aspekte intervencija nego na konkretne intervencije. Ovaj priruc¢nik na izuzetno sustavan i metodoloski
korektan nacin opisuje cijeli proces odgojno — obrazovne intervencije usmjerene na ishod: od snimke
postoje¢eg stanja i definiranja potreba; izbora i edukacije suradnika; implementacije, pracenja i
mjerenja provedbe intervencije do cjelokupne evaluacije projekta i, konacno, do ovog prirucnika
kojim se sve to Cini dostupnim zainteresiranoj pedagoskoj javnosti. Dakle, s jedne je strane ovo
nuzna alatka, pomo¢ uciteljima i pedagoskoj sluzbi da ublaze utjecaje nepovoljnih uvjeta razvoja
rizine skupine ucenika a, s druge — model za sve slicne modele. Stoga je vrlo vazno ovu publikaciju
uciniti dostupnim svim odgojno — obrazovnim institucijama; znaci ne samo onima koje se bave ili bi
se trebale baviti ranim intervencijama, nego i onima koji Zele nauciti kako se opcenito u sustav uvode
promjene.

Prof. dr. sc. Dubravka Miljkovié
Uciteljski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Odsjek za obrazovne znanosti



Priru¢nik nam prikazuje model uspjeSne primjene suvremene socijalno pedagoske teorije u praksi i
to u vrlo razlicitim uvjetima. Znac€ajna vrijednost projekta Cije provodenje je prezentirano u prirucniku
svakako je u usmjerenosti prema ranoj intervenciji usmjerenoj prema problemima u ponaSanju
ucenika. Znamo da su problemi u ponaSanju najzastupljenije teSkoc¢e u Skolama, ali i teSkoce s kojima
se nastavno osoblje nerijetko bavi bez odgovarajuc¢e podrske stru€njaka, odnosno teSkoce s kojima
se Cesto u praksi ne pocinjemo baviti na vrijeme. Prema ovom modelu, rana intervencija provodi se
s ucenicima razredne nastave kod kojih su prisutna rizi€na ponaSanja ili teSko¢e u ponaSanju.
Provedene aktivnosti usmjerene su prema ucenicima, roditeljima i Ugiteljskom vije¢u Skole, a
ugradene su u kurikulum. Svaka je Skola bila jedinstvena u provodenju Skolskog plana podrske,
a rezultati evaluacije nam govore kako su sve provedene aktivnosti imale tendenciju pozitivhog
utjecaja na ponaSanje uc¢enika i potpuno se slazem s tvrdnjom autorice koja osnovano pretpostavlja
da njihovo kontinuirano provodenje moZe znatno pridonijeti prevenciji ozbiljnih problema u ponaSanju
uCenika.

Ovdje opisan model stru¢ne pomoci i podrske Skolama je praktiCan i nadasve potreban ukoliko
Zelimo sustavno provoditi ranu intervenciju usmjerenu prema problemima u ponaSanju ucenika.
Stru€na, pravovremena pomoc je pravo svakog ucenika, a obaveza svakog zaposlenika Skole kao i
drustva u cjelini.

Alma Rovis Brandié¢, socijalna pedagoginja

Rad ucenika
Osnovne Skole Gvozd,
Vrginmost




Djecak je krenuo prvi put u Skolu
Uzeo pastele i crtati stao
Rasprostro je boje Sirom papira
jer tako je vidio i tako znao.

Ugiteljica rece: Sto radis, mladicu?
Slikam cvijece, djecak joj rece.

Ona ce na to: Sad nije vrijeme,
Uostalom zeleno je i crveno cvijece,
Postoji nacin kako se stvari rade
I sve ima svoje vrijeme, djecace,
Moras pokazati brigu i za druge,
Ti ovdje nisi jedini, dace.

Jos na kraju rece:
Mladicu, znaj, crveno je cvijece
1 uz njeg’ zeleno lisce ide
Ne gledaj u njem’ neke druge boje
Jer tako ga oduvijek svi ljudi vide.

No djecak rece:

Toliko boja u suncu jutra,
Toliko boja u dugi ima,
Toliko mnogo boja u cvijecu
Ja sve ih vidim i sluZim se njima.

Uciteljica rece: Pa ti si zloGest
Postoji nacin kako rade svi,
I ti moras pravilno slikati cvijece
Zato zamnom ponaviljaj ti:
Svi znamo, crveno je cvijece
1 uz njeg’ zeleno lisce ide
Ne gledaj u njem’ neke druge boje,
Jer tako ga svi ljudi vide.

No djecak rece:
Toliko boja u suncu jutra,
Toliko boja u dugi ima,
Toliko mnogo boja u cvijecu
Ja sve ih vidim i sluZim se njima.
U kut ga na to uciteljica stavi
I rece: Za tvoje dobro, djecace,
Ostat cesS tamo sve dok ne shvatis
Kakav trebas biti i Sto pravila znace.

U kutu je bio sam, strah mu kroz misli potece

Pa dode do uciteljice i ovako joj rece:

Tocno je, crveno je cvijece
1 uz njeg’ zeleno lisce ide
Ne vidim u njem’ druge boje
Jer tako ga svi ljudi oduvijek vide.

Dosta je vremena proslo od tad
Preselili se u drugi grad,

U novu je djec¢ak Skolu krenuo
I evo Sto je tamo doZivio:
Uciteljica mu se nasmijeSila
I rekla: zabava je slikanje,
Toliko boja u drugi ima
Hajde da ih naslikamo sve.

Ali djecak je samo uredno redao
Jednako crveno i zeleno cvijece,
A kad ga upitaSe zaSto to radi,
Evo Sto im on rece:

Svi znaju, crveno je cvijece
1 uz njeg’ zeleno lisce ide
Ne treba ga nikad drugacije slikati
Jer takvim ga oduvijek svi ljudi vide.

HARRY CHAPIN,
PRIJEVOD: VELIMIR SRICA*

! Prijevod pjesme objavljen je uz dozvolu prevoditelja, a ranije je objavljen u Sri¢a, V. (1992, 2014): Upravljanje
kreativno3cu, Zagreb: Skolska knjiga i Sric¢a, V. (1995): Kako postati pun ideja. Zagreb: MEP Consult.



PREDGOVOR

pred vama se nalazi priru€nik koji je rezultat provedbe projekta Rane odgojno-obrazovne intervencije
temeljene na pokazateljima uspjesnosti (Evidence-Based Early Educational Interventions). Projekt je
zapoceo 22. kolovoza 2013. zahvaljujuéi financijskoj potpori Europske unije kroz IV komponentu IPA
programa Razvoj ljudskih potencijala unutar darovnice Integracija skupina u nepovoljnom poloZaju u
redoviti sustav obrazovanja. Traje do 21. veljaCe 2015. godine. Uz Europsku uniju, projekt sufinanci-
ra i Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske. Forum za slobodu odgoja je projekt proveo u suradnji
sa Sest osnovnih Skola iz pet Zupanija, bez &ijeg sudjelovanja projekt ne bi bilo moguce provesti. To
su: Osnovna Skola ,Buro Ester u Koprivnici, Osnovna Skola Gvozd u Vrginmostu, Osnovna Skola
Josipa Kozarca u Vinkovcima, Osnovna Skola Josipa MatoSa u Vukovaru, Osnovna Skola Ljudevita
Gaja u Osijeku i Osnovna Skola ,Matija Gubec" u Cerniku.

Krajnji je cilj projekta razvoj modela rane odgojno-obrazovne intervencije u osnovnoj Skoli, koji ¢e
osigurati jednake mogucnosti za uspjeSno obrazovanje djece s problemima u ponaSanju i time pri-
donijeti unaprjedivanju hrvatske odgojno-obrazovne prakse s ovom ranjivom skupinom ucenika.
Njime se nastoji otvoriti proces prikupljanja dokaza o uspjeSnoj odgojno-obrazovnoj praksi, kako
bi ujedinjenje iskustava praktiCara, znanstvenika i kreatora odgojno-obrazovne politike osnazilo od-
gojno-obrazovne potencijale Skola u djelotvornoj reakciji na raznolike probleme ucenika koji svojim
neprihvatljivim ponaSanjem zovu u pomoc¢ i s pravom oc€ekuju primjerenu podrSku svojih ucitelja,
pedagoga, roditelja i ostalih sudionika njihova odrastanja i Skolovanja.

Razvojem i provedbom Sest Skolskih planova podrske ucenicima s problemima u ponaSanju, koiji
imaju obiljeZja rane odgojno-obrazovne intervencije, djelatnici Skola — suradnika na projektu, stekli
su iskustva usmjerene podrSke selekcioniranoj skupini u¢enika koji u najranijoj fazi svoga Skolovanja
(tijekom razredne nastave) manifestiraju teSkoc¢e u ponasanju, a evaluacija tog procesa i pokazatelja
njegove uspjesSnosti osigurala je temeljne uvide u svrhovitost i isplativost takvih ulaganja. Sudjelova-
njem u ranoj odgojno-obrazovnoj intervenciji, u€enici su dobili priliku nauciti djelotvornije zadovolja-
vati vlastite potrebe, a roditelji djelotvornije pridonositi razvoju i obrazovanju svoje djece.

U ovom priru¢niku s Vama dijelimo iskustva steCena tijekom projekta i opisujemo model razvoja Skol-
skih planova podrske ucenicima s problemima u ponasanju, bududi da se projekt pokazao svrsishod-
nim te bi mogao biti blagotvoran za Siroko prisutnu malodusnost ucitelja i drugih stru¢nih djelatnika
u odgoju i obrazovanju u€enika s problemima u ponaSanju. Nadam se da ¢e ovaj priru¢nik mnoge
motivirati na sli¢ne aktivnosti.

UREDNICA



POUMOVNIK

je ciljano struéno i sveobuhvatno, poglavito pedagosko,
djelovanje u Skolskom okruzenju prema ucenicima koji su iz razli€itih razloga izlozeni riziku razvoja
poremecaja u ponasaniju.

je naziv za ranu odgojno-obrazovnu
intervenciju koju su u projektu razvile i primjenjivale Skole, a koji u€enicima s problemima u pona-
Sanju omogucuje prilike za trajna poboljSanja vlastitih obrazovnih i socijalizacijskih postignuéa, radi
sprjecavanja razvoja ozbiljnijih problema u ponaSanju, putem osiguravanja dodatne skrbi, nadzora i
vodenja u pedagoSkom, socijalnom i korekcijskom podrucju.

je skup aktivnosti isplaniranih temeljem procjene po-
treba, rizika i potencijala u€enika s problemima u ponasanju te osobitosti Skolskog okruZenja, a koje
su u sklopu realiziranih i evaluiranih Skolskih planova podrSke dokazane kao aktivnosti koje dovode
do ocekivanih ishoda i ciljeva intervencije.

je planiranje prakti¢nog
rada temeljem poznatih empirijskih saznanja koja osiguravaju postizanje Zeljenih ishoda. Ona po-
drazumijeva koriStenje provjerenih vjestina, tehnika i strategija u neposrednom kontaktu stru¢njaka
i korisnika, Sto dovodi do razvoja dokazano ucinkovitih programa u formi organiziranih, slojevitih,
multidisciplinarnih intervencija usmjerenih prema osobama sa slozenim problemima.

je promjena koja se ocekuje ili se nastoji posti¢i na osobnoj i interpersonalnoj,
odnosno socijalnoj, razini tijekom trajanja intervencije. Ciljevi trebaju biti postavljeni MUDRO, dakle,
trebaju biti Mjerljivi, Uvremenijeni, Dostizni, Relevantni i Odredeni (specifi¢ni).

je proces prikupljanja podataka o inter-
venciji sa svrhom utvrdivanja njenog uspjeha u postizanju zeljenih rezultata za korisnike. Cilj evalu-
acije ishoda je utvrditi jesu li ciljevi intervencije postignuti, i ako jesu, u kojoj mjeri.

je sustavno prikupljanje podataka o
procesu provodenja intervencije i zadovoljstvu korisnika intervencijom kako bi se utvrdilo koji ele-
menti provodenja intervencije su se pokazali uspjeSnima iz perspektive izvoditelja i korisnika.

je strukturiran oblik suradnickog i iskustvenog ucenja koji je namijenjen
podupiranju ili/i pomaganju psihickog i socijalnog osnazivanja korisnika (ucenika, roditelja, ucitelja)

¢e djelotvorno zadovoljavati svoje potrebe, bez Stetnih posljedica za sebe ili druge.

su sve one znacCajke pojedinca i
okruzenja koje mogu povecati ili smanijiti vjerojatnost pojave problema u ponaSanju kod ucenika.
Rizi¢ni Cimbenici na strani pojedinca i okruzenja povecavaju vjerojatnost razvoja problema u ponaSa-
nju dok zastitni Cimbenici predstavljaju one znacajke pojedinaca i uvjete iz okruzenja koji poveéavaju
vjerojatnost pozitivnih razvojnih ishoda, odnosno zdravog razvoja te smanjuju vjerojatnost razvoja
problema u ponaSaniju.

predstavljaju srediSnji pojam koji subsumira ekstremnije oblike tog fenome-
na na oba smjera (od rizicnih preko teSko¢a do poremecaja u ponaSanju). Uz takva ponaSanja ve-
zane su posljedice i stanja koja treba usmjeravati, mijenjati i/ili rieSavati, a kojima se bave strucnjaci
razlicitih struka i u razliCitim podrucjima. To je krovni pojam za kontinuum oblika ponaSanja od jedno-
stavnijih, manje teZine i opasnosti/Stetnosti za sebe ili druge, do onih definiranih i/ili sankcioniranih
propisima i Cesto tezih po posljedicama i potrebama za intervencijom (tretmanom).

su ponaSanja kojima osoba dovodi u opasnost prvenstveno svoje, ali i tude zdravije,
fiziCki i psihiCki integritet, imovinu. Posljedice tog ponaSanja su niskog intenziteta u sadasSnjosti, ali mogu pred-
stavljati podlogu za loSe ishode u buducénosti. Neposredne posliedice i prijetnje su vece za samo dijete/mladu
osobu, nego za druge pojedince i skupine. Radi se o ponaSanjima koja zahtijevaju reakciju, prije svega obitelji
i drugih osoba iz djetetovih redovitih Zivotnih sredina, odnosno stru€njaka iz nekog specifiénog podrucja.



Teskoce u ponasSanju su ponaSanja kojima osoba krSi druStvene i/ili zakonske norme i koja se
pojavljuju u viSe razliCitih sredina kroz odredeno vremensko razdoblje ili iznenada. Posljedice tog
ponasanja traze stru¢nu intervenciju iako ponekad za sredinu, a i za 0osobu, razina opasnosti u sa-
daSnjosti ne mora biti visokog intenziteta, ali moZe predstavljati ozbiljnu prijetnju za bududi razvo;.

Poremecaji u ponasanju su ponaSanja kojima osoba kroz duze vrijeme i intenzivno ugrozava svoje
svakodnevno funkcioniranje na vise zivotnih podrucja i/ili ugrozava druge, odnosno imovinu. Poslje-
dice tog ponaSanja su brojne i izrazito negativne u sadasnjosti i u buducnosti, kako za dijete/mladu
osobu, tako i za druge pojedince i skupine. Radi se 0 ponaSanjima koja zahtijevaju reakciju specija-
liziranih stru¢njaka i institucija, u pravilu iz viSe sektora istovremeno.

Ucenici s problemima u ponasSanju su ucenici Cija ponaSanja odstupaju od uobiajenih ponaSa-
nja primjerenih dobi, situaciji, kulturnim i druStvenim normama u obitelji, Skoli ili Sirem okruzenju, a
posljedice kojih Stetno djeluju na samog ucenika ili okruzenje i time otezavaju njihovu uspjeSnu soci-
jalnu integraciju. Uklju€uju ucenike rizicnog ponasanja, ucenike s teSkocama u ponaSanju i u¢enike
s poremecajima u ponasanju.

Ucenici s teSkocama su, sukladno Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, uce-

nici koji imaju posebne odgojno-obrazovne potrebe, a medu ostalim, obuhvaéaju i u€enike s teSko-
¢ama u ucenju, problemima u ponaSanju i emocionalnim problemima.

Zajednicki rad roditelja uenika
Osnovne Skole Matija Gubec” Cernik

Kako odgajamo svoju djecu?




ELI PUACA PLAVSIC | JELENA PERAK:

0 PROJEKTU

Dugogodisnjim iskustvom u radu sa Skolama, uciteljima, nastavnicima i Skolskim osobljem, te na
temelju promisljanja stru¢njaka u obrazovanju, Forum za slobodu odgoja prepoznao je potrebu za
sustavnim radom i osnazivanjem Skola u radu i pristupu djeci s problemima u ponasanju. Forumovim
programima, posebice programom Medijacije, koji ve¢ Cetiri godine djeluje kao zaseban program,
a u kojem je sudjelovalo vise od 1000 ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika u nastavi (psihologa,
pedagoga, socijalnih pedagoga, edukacijskih rehabilitatora), socijalnih radnika, odgojitelja, osoba
koje rade s mladima i drugih odgojno-obrazovnih stru¢njaka, uocena je potreba za sustavnim usavr-
Savanjem, kontinuiranim radom i podrSkom Skolama unutar navedenog podrucja. Upravo Skole imaju
nezamjenjivu ulogu u zdravom razvoju djece i mladih, buduc¢i da oni u Skoli provode viSe vremena
nego u bilo kojem drugom institucionalnom kontekstu. Rano prepoznavanje te, kada je potrebno,
neposredna i rana intervencija koja podrazumijeva pruzanje odgovarajué¢e podrSke djeci, kod kuce i
u Skoli, imaju klju€nu ulogu u prevenciji i suzbijanju daljnjeg razvoja problema u ponaSanju.

Vizija je i misija Foruma za slobodu odgoja zalaganje za obrazovanje temeljeno na nacelima jednako-
sti, ravnopravnosti, slobodnog izbora, pluralizma i druStvene odgovornosti, koje omogucuje svakom
pojedincu razvoj osobnih potencijala i kompetencija. Tu ideju Forum ostvaruje razvojem, poticanjem
i provodenjem obrazovnih programa i projekata te utjecanjem na javne politike s ciliem unaprjedi-
vanja obrazovanja u Republici Hrvatskoj. U tom je kontekstu cilj projekta Rane odgojno-obrazovne
intervencije temeljene na pokazateljima uspjesnosti (Evidence-Based Early Educational Interventi-
ons), razvoj modela rane odgojno-obrazovne intervencije s ciliem osiguranja jednakih moguénosti
za uspjesno obrazovanje djece s problemima u ponaSanju te utjecanjem na unaprjedivanje hrvatske
odgojno-obrazovne prakse.

Dodatna motivacija Foruma za slobodu odgoja za provedbu projekta sadrzana je u Cinjenici da,
unato€ razmjerno zivoj aktivnosti Skola u prevenciji i tretmanu problema u ponaSanju ucenika, nije u
potpunosti jasno Sto se konkretno radi, s kojim ciliem, prema kome, kako dugo i s kojim rezultatom
(Nacionalna strategija prevencije poremecaja u ponasanju djece i mladih od 2009. do 2012. godine,
2009). Osim toga, u Hrvatskoj egzaktni pokazatelji o fenomenologiji i u€estalosti problema u pona-
Sanju ucenika mlade osnovnoSkolske dobi zapravo nisu utvrdeni, a nisu ni razvijeni niti znanstveno
verificirani sustavi reakcije Skola na te probleme. U javnosti se problemima u ponaSanju u¢enika u
pravilu pristupa senzacionalistiCki, pri €emu se problem uglavnom prezentira na nacin koji oslikava
nemoguénost ucitelja i Skola da se zastite od neprimjerenog ponasanja mnogih u€enika i njihovih
roditelja. Tako se stvara dojam o znatnom broju u€enika s problemima u ponaSaniju, ali i o potrebi
ucitelja i Skola da se od takvih u€enika Stite, umjesto da im osiguraju odgovaraju¢u podrsku.



Na temelju analize potreba Skola, ali i dugogodi$njim partnerstvima, suradnjom, kontinuiranom ko-
munikacijom i razmjenom praksi, odabrano je Sest osnovnih Skola na podrucju pet Zupanija Repu-
blike Hrvatske, koje su iskazale interes i motivaciju za sudjelovanje u projektu. To su:

* Osnovna Skola ,buro Ester”, Koprivnica
° Osnovna Skola Gvozd, Vrginmost

e Osnovna Skola Josipa Kozarca, Vinkovci
* Osnhovna Skola Josipa Mato3a, Vukovar
° Osnovna Skola Ljudevita Gaja, Osijek

e Osnovna Skola ,Matija Gubec" Cernik.

Skole su prepoznale potrebu za podrskom u primjerenom odgovoru na potrebe skupine udenika
s problemima u ponaSanju, kako bi se dodatno osnazile za ulaganje daljnjih napora usmjerenih
usavrSavanju odgojno-obrazovnih programa i aktivnosti koje su i inace provodile s namjerom pre-
vencije problema.?

Od samog pocetka provedbe projekta Skole su pokazale visoku motivaciju i interes za sudjelova-
njem, kao i Zelju za dijeljenjem vlastitih profesionalnih iskustava u odgoju i obrazovanju te u pro-
vedbi razli¢itih intervencijskih aktivnosti. Skole su se tijekom provedbe projekta medusobno dobro
povezale Sto je osiguralo dodatnu kvalitetu projekta i aktivnosti koje su unutar njega provedene.
Svaka Skola odabrala je Skolskog koordinatora za provedbu projekta koji je okupio strucni Skolski
tim od najmanje pet Skolskih djelatnika. Strucni tim Skole Cinili su ucitelji, pedagozi i drugi struc¢ni
suradnici (edukacijski rehabilitatori, socijalni pedagozi), a u jednoj se Skoli u stru¢ni tim ukljucila i
ravnateljica.®* Angazman stru¢nih timova Skola bitno je pridonio kvaliteti provedbe projekta, buduci
da su svojom motiviranoSc¢u, odgovornoscéu i educiranoSc¢u promicali projektnu ideju u svojim Skola-
ma, te osigurali primjerenu provedbu projektnih aktivnosti. Time su upravo ¢lanovi Skolskih stru¢nih
timova zasluzni za razvoj modela rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima
uspjesSnosti i za otvaranje mogucnosti da se i druge osnovne Skole u Republici Hrvatskoj osnaze za
primjeren odgovor na potrebe ucenika u riziku razvoja poremecaja u ponasanju.

S obzirom na Cinjenicu da je projekt Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazate-
lima uspjesnosti po svom karakteru inovativan, predstavljao je izazov i za sam Forum za slobodu
odgoja. Stoga su u svim fazama njegova razvoja, provedbe i evaluacije vaznu ulogu imale i znan-
stvenice koje su svoj rad u velikoj mjeri posvetile istrazivanjima potreba ucenika s problemima u
ponaSanju kao i razvoju razli€itin oblika podrske takvim uc€enicima iz perspektive socijalne peda-
gogije i razvojne psihologije. To su prof. dr. sc. Dejana Bouillet, socijalna pedagoginja i doc. dr. sc.
Tea Pavin Ivanec, psihologinja s Uciteljskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu te doc. dr. sc. Valentina
Kranzeli¢, socijalna pedagoginja s Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.
Njihovo sudjelovanje u projektu odnosilo se na sve projektne aktivnosti i faze, jer su svojim stru¢nim
kompetencijama znatno pridonijele njegovu razvoju, implementaciji i evaluaciji.

Bududi da je Forum za slobodu odgoja od samog pocCetka maksimalno promovirao participativan i
suradnicki pristup projektu, uz sudjelovanje predstavnica akademske zajednice i stru¢nih djelatnika
Skola, osigurano je i sudjelovanje nezavisne stru¢njakinje koja je svoj profesionalni rad posvetila
u€enicima s problemima u ponasanju, svakodnevno prakticirajuci i educirajuci stru¢njake razlicitih
profila za primjenu teorije izbora Williama Glassera (2004a). To je Jelena Bicanic¢, prof. socijalne
pedagogije u Osnovnoj Skoli Matka Laginje u Zagrebu i supervizorica realitetne terapije. Ona je u
projektu imala ulogu supervizorice i prijatelja projekta.

Vaznu ulogu u provedbi projekta imali su i dugogodisnji Forumovi certificirani treneri i trenerice u
programu Medijacije: Kim Anic¢, ravnateljica Osnovne Skole Kozala iz Rijeke; Zoran Pavleti¢, ravna-
telj Osnovne Skole Hreljin; Dijana Kovaci¢, voditeljica projekata iz UMKI-ja iz Rijeke; Dubravka Uro-
da, profesorica hrvatskog jezika iz Osnovne Skole Milana Brozovica iz Kastva; Ana Znidarec Cug¢-
kovi¢, asistentica na KinezioloSkom fakultetu; Nina MatijaSevi¢, socijalna pedagoginja iz Osnovne
Skole PrecCko iz Zagreba. Trenerski timovi odrzali su osnovne seminare iz medijacije za svih 6 Skola
uklju€enih u projekt.

2 Tijekom pripreme projektnog prijedloga, 2011. godine, u suradnickim su Skolama prikupljane informacije o pojavnosti
problema u ponaSanju u svakoj Skoli. Stru¢ni suradnici Skola popunjavali su kraci upitnik u kojem su izrazili socijalizacijske
teSkoce svojih ucenika i najceS¢e nacine reakcije na njihove probleme u ponaSanju. Rezultati su tada pokazali da priblizno
10% njihovih ucenika manifestira probleme u ponasanju. Kako je ukupan broj u¢enika od prvog do Cetvrtog razreda svih Skola
tada bio 1187, s obzirom na dobivene rezultate, procijenjeno je da minimalno 118 ucenika treba neki oblik rane odgojno-
obrazovne intervencije.

3 ToCan sastav strucnih timova Skola bit ¢e prikazan u nastavku priru¢nika.




Naravno, projekta ne bi bilo bez sudjelovanja u€enika i njihovih roditelja. Oni su u projekt ukljuceni
temeljem informiranog pristanka, a svojim su sudjelovanjem u razli€itim projektnim aktivnostima (pri-
kupljanje podataka, sudjelovanje u aktivhostima rane odgojno-obrazovne intervencije, sudjelovanje
u evaluaciji) doprinijeli sadrzaju i pozitivnim ucincima projekta.

Projekt se sastojao od niza aktivnosti u koje je bilo ukljuceno:

° istraZivanje prisutnosti i oblika problema u ponaSanju te potreba u€enika s problemima u
ponaSanju u partnerskim Skolama

° proces samoevaluacije u partnerskim Skolama u pogledu njihovih prednosti i slabosti u od-
nosu na posebne odgojno-obrazovne potrebe ucenika s problemima u ponaSanju

* razrada Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u ponaSanju (rane odgojno-obra-
zovne intervencije) u svakoj suradnickoj skoli

* edukacija za provedbu rane odgojno-obrazovne intervencije i seminar iz medijacije za dje-
latnike svake suradnicke Skole

° implementacija rane odgojno-obrazovne intervencije u suradnickim Skolama tijekom Sest
mjeseci s kontinuiranom podrSkom konzultantica i programom supervizije

e pracenje i mjerenje provedbe Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u ponaSanju
koji ima obiljeZja rane odgojno-obrazovne intervencije

e obradaiinterpretacija rezultata dobivenih evaluacijom Skolskog plana podrske ucenicima s
problemima u ponaSanju u svakoj suradnickoj skoli

* analiza uskladenosti potreba Skola s aktualnom hrvatskom odgojno-obrazovnom politikom.

ISTRAZIVANJE PRISUTNOST! | 0BLIKA PROBLEMA U PONASANJU DJECE
MLAPE SKOLSKE DOB

Istrazivanje koje je ukljucilo u¢enike u dobi od 7 do 11 godina bilo je prvi korak u provedbi projekta. Istra-
Zivanjem se htjelo utvrditi pojavnost problema u ponaSanju medu njima. Provedeno je na uzorku od 921
ucenika koji su Skolske godine 2013./2014. pohadali drugi, treci, Cetvrti i peti razred. Rezultati istraZivanja
detaljnije su prikazani u nastavku priru€nika. S obzirom na cilj i svrhu ove projektne aktivnosti, a osobito
zbog oskudnog iskustva u utvrdivanju i pracenju problema u ponaSanju ucenika mlade Skolske dobi u
hrvatskim Skolama, za potrebe ovog projekta razvijene su preliminarne verzije Upitnika za u€enike i Upit-
nika za ucitelje (Bouillet i Pavin lvanec, 2013). Njihova je primjena posluZila za odabir u€enika koji iziskuju
ranu odgojno-obrazovnu intervenciju, ali i kao osnova za razvoj mjernog instrumenta kojeg bi bilo moguce
primijeniti prilikom procjenjivanja problema u ponaSanju u€enika u drugim hrvatskim osnovnim Skolama.
Preliminarni rezultati ovog istrazivanja objavljeni su u mreznoj publikaciji Problemi u ponasanju djece
rane Skolske dobi — fenomenoloski aspekti (Bouillet i Pavin Ivanec, 2013), a kona¢an model utvrdivanja
potreba ucenika za ranom intervencijom objavljen je u ovom prirucniku.

PROCES SAMOEVALUACIJE PREDNOSTI, NEDOSTATAKA, MOGUCNOSTI | SLABOSTI
SKOLA U ODNOSU NA POSEBNE ODGOJNO-OBRAZOVNE POTREBE UCENIKA S PROBLE-
MIMA U PONASANJU

Samoevaluacija je provedena u svakoj suradnickoj Skoli. Koristena je tehnika SWOT analize u kojoj su
sudjelovala uciteljska vijeca suradnickih Skola, uz vodenje projektnih konzultantica. Kroz sudjelovanje
sudionici su:

e informirani o prisutnosti i oblicima problema u ponaSanju u€enika razredne nastave u nji-
hovoj Skoli

» educirani o intervencijskim potrebama ucenika s problemima u ponaSanju

e pridonijeli procjenama usmjerenosti svake Skole na prevenciju problema u ponasSanju uce-
nika (SWOT analiza)



pridonijeli definiranju opc¢eg i specificnih ciljeva Skolskog plana podrsSke koji ima obiljezja
rane odgojno-obrazovne intervencije u njihovoj Skoli

pridonijeli prijedlogu aktivnosti koje ¢e se provoditi u okviru specificnog Skolskog plana po-
drSke ucCenicima s problemima u ponasanju.

U konacnici, temeljem prioritetnih ciljeva definiranih tijekom SWOT analize, Skole su za ucenike s
problemima u ponaSanju razvile vlastite (tailor-made) planove podrske s obiljezjima rane odgojno-
obrazovne intervencije. Ti su planovi proizasli iz procijenjenih snaga, slabosti, prijetnji i prilika s ko-
jima se Skole suocavaju u odgoju i obrazovanju ucenika s problemima u ponaSanju, kako na razini
ucenika i roditelja, tako i na razini ucitelja i drugih Skolskih stru€nih djelatnika te lokalne zajednice.
Najzastupljenije snage, slabosti, prijetnje i prilike Skola prikazane su u nastavku:

nespremnost u¢enika na suradnju
nedostatna uklju¢enost roditelja

nepovjerenje roditelja u ucitelje (neuvaZavanje savjeta ucitelja i stru¢ne sluzbe od strane
roditelja)

nedovoljna informiranost o u€enicima zbog nezainteresiranosti roditelja
odgojna zapusStenost nekih u€enika s problemima u ponaSanju
nedosljednost ucitelja u postupanju

iscrpljenost ucitelja

needuciranost ucitelja za rad s u€enicima s problemima u ponasanju
neprimjeren odnos prema ucenicima s problemima u ponaSanju
nedovoljna suradnja dijela ucitelja

nepotpun strucni tim Skole

rad u smjenama i organizacijske teSkoce (primjer: u€enici — putnici)
nerazradeni mehanizmi postupanja u odnosu na ucenike s problemima u ponaSanju
preopterec¢enost obrazovnim sadrzajima na Stetu odgoja

velik broj djece u razrednim odjelima

prekasno otkrivanje i reakcija na probleme u ponaSanju
neujednacenost u pristupu ucenicima s problemima u ponasanju
nedostatak programa za roditelje i uCenike s problemima u ponaSanju
nedovoljna suradnja lokalne zajednice i Skole

nejasna pravila postupanja prema ucenicima s problemima u ponasSanju

pomo¢ ucenicima s problemima u ponaSanju od strane drugih ucenika

spremnost ucenika na suradnicke odnose

manjinska prisutnost u€enika s problemima u ponasanju

spremnost roditelja na suradnju

educirani, motivirani i senzibilizirani ucitelji

zadovoljstvo ucitelja napretkom ucenika, empatija ucitelja prema u€enicima

primjerena pomoc¢ i angazman strucne sluzbe

provodenje preventivnih programa

provodenje pedagoskih radionica na satovima razredne zajednice i roditeljskim sastancima
zajednicko kreiranje pravila s u€enicima i roditeljima

sustavan i timski rad s ucenicima (uklju€enost i suradnja svih djelatnika Skole)



osjecaj pripadnosti Skoli, kolektivha angaziranost, dobra klima u Skoli

individualni pristup ucenicima

Ceste rasprave o ucenicima s problemima u ponasanju na razrednim vije¢ima
izvannastavne aktivnosti

rad usmjeren na rjeSenje, usmjerenost na jake strane ucenika

jasni i dostupni protokoli i pravilnici, uz pravovremeno otkrivanje problema i djelovanje

suradnja s vladinim i nevladinim sektorom u lokalnoj zajednici

metode koje ucitelji primjenjuju dovode do kontra ucinka
preopterecenost ucitelja

slabe kompetencije ucitelja za rad s nekim ucenicima
nemogucnost dodatne edukacije ucitelja

nedostatan utjecaj na slobodno vrijeme ucenika
ograni¢ene mogucénosti za odgojno djelovanje ucitelja
preopsSiran plan i program

nedostatak prakti¢nih aktivnosti u skoli

opterec¢enost administrativnim poslovima

ograni¢ena financijska sredstva

veliki razredni odjeli

nedostatak prostora i manjak vremena

neucinkovita socijalna sluzba

nedostatak Skole za roditelje u lokalnoj zajednici

loSa suradnja s lokalnom zajednicom

vrSnjacka podrska, koriStenje potencijala utjecaja drugih uc€enika na ucenike s problemima
u ponasanju

poticanje suradnickih odnosa medu ucenicima (suradnicko ucenje)
edukacija ucitelja, uCenika i roditelja
poticanje roditelja na suradnju

rad na osobnom i socijalnom razvoju ucenika, uz isticanje talenata i potencijala djece s
teSko¢ama

dosljednost u primjeni znanja i vjestina ucitelja

osmisSljavanje konkretnih aktivnosti za u€enike s problemima u ponasanju
viSe individualnih razgovora na svim razinama (ucitelj, roditelj, ucenik)
uklju€ivanje ucenika s problemima u ponasSanju u dodatne aktivnosti
primjena suvremenih metoda poucavanja

Sirenje struc¢nog tima

usuglaSavanje standarda postupanja prema ucenicima s problemima u ponaSanju
razvijanje dodatnih radionica za ucitelje, ucenike i roditelje

provodenje programa prevencije problema u ponaSanju

suradnja s vladinim i nevladinim sektorom

angaziranje vanjskih suradnika

bolja suradnja s lokalnom zajednicom (CZSS, obiteljski centri...)



Iz prezentiranih rezultata SWOT analize razraden je plan podrske u€enicima s problemima u pona-
Sanju u svakoj projektnoj skoli (program rane odgojno-obrazovne intervencije). Ti su planovi detaljno
predstavljeni u nastavku priru¢nika.

Rezultati SWOT analize pokazali su, medu ostalim, da su ¢lanovi ugiteljskih vije¢a svjesni nedostatne
educiranosti za odgoj i obrazovanje ucenika s problemima u ponaSanju, pa je educiranje usmjereno
prema razvoju tih kompetencija ucitelja i struénih suradnika bila sljedec¢a vazna projektna aktivnost.

Edukacija je imala nekoliko komponenti:

edukacija ¢lanova uciteljskih vije¢a svake suradnicke Skole, provedena neposredno prije
SWOT analize

seminar iz medijacije za ¢lanove uciteljskih vije¢a svake suradnicke Skole
trodnevni seminar za €lanove strucnih timova Skole (5 iz svake Skole)

supervizija ¢lanova strucnih timova Skole.

Edukacija ¢lanova uciteljskih vijeéa u sklopu SWOT analize bila je usmjerena prema upoznavanju s
rezultatima preliminarnog istrazivanja, senzibilizaciji za potrebe ucenika s problemima u ponaSanju,
osvjeScivanju vaznosti zadovoljavanja osnovnih psiholoskih potreba ucitelja i u€enika u medusobnim
odnosima, razumijevanju ¢imbenika koji pridonose razvoju i prevenciji problema u ponaSanju uceni-
ka u Skolskom okruzenju te ja€anju svijesti €lanova uciteljskog vije¢a o njihovoj ulozi u tom procesu.
U toj je edukaciji sudjelovalo 179 uditelja i stru¢nih suradnika. Oni su edukaciju ocijenili prosjeChom
ocjenom 4,73 (na skali od 1 do 5), a neki od njihovih komentara su sljedeci:

~Cjelokupni seminar je od velike koristi, neke misli sam potvrdila, a i puno toga naucila.”

»Ostavile ste na mene odliCan dojam. Hvala vam na stru¢nosti i razumljivom govoru i savje-
tima primjenjivima u nastavi.”

»NajviSe mi je koristilo osvjeSc¢ivanje moguénosti koje imamo i kojima mozemo pomoci uce-
nicima i time unaprijediti nastavu.”

Takoder, u svakoj je Skoli odrzan dvodnevni Osnovni seminar medijacije kojeg su vodili treneri Foruma
za slobodu odgoja kako bi se ucitelji educirali i osnazili u podrucju nenasilne komunikacije, nacina i
stilova rjeSavanja sukoba te se upoznali s procesom medijacije kao i s koracima i vjeStinama u tom
postupku. Na taj je nacin svaki kolektiv stekao kompetencije za bolje razumijevanje dinamike sukoba,
za upoznavanije vlastitih nacina i stilova reagiranja u sukobu, za lakSe prepoznavanje sukoba s kojima
se svakodnevno susrecu, za razvoj komunikacijskih vjestina koje pomazu pri rjieSavanju sukoba, za
noSenje sa sukobima te za pravilno i konstruktivno reagiranje u situacijama sukoba. Svaki se kolektiv
osposobio i za prenoSenje tih specificnih socijalnih vjestina u¢enicima s kojima svakodnevno rade.
Educirano je 148 ucitelja i stru€nih suradnika iz svih suradnickih Skola. Seminari su ocijenjeni visokim
ocjenama, a prosje¢na ocjena svih 6 odrzanih seminara je 4,90 (na skali od 1 do 5).

Neki od komentara sudionika su:

»lzvrstan seminar, izvrsno pripremljene i stru¢ne voditeljice. Sadrzaji su svakako primjenijivi
u nastavi i svakodnevnom Zivotu.“

»1Znimno sam zadovoljna seminarom i po prvi put sam se osjecala ugodno i zadovoljno
dobivenim informacijama i suradnjom polaznika seminara.”

»Zanimljivo, poucno, korisno, dobro organizirano. Seminar mi je uljepSao dan. Hvala!“

~Koristit ¢u medijaciju u radu s djecom, ali ¢e mi mnogo pomoci i privatno. Mislim da je vrlo
korisna vjestina za sve.”

»Zahvaljujuci izvrsnom seminaru otvaraju nam se mogucnosti rjeSavanja mnogih problema
s kojima smo se do sada borili na razne nacine. Mozda ne bi bilo loSe s vremena na vrijeme
obnoviti i joS prosiriti nauc¢eno, te nam tim pomoci da budemo sigurni da je to Sto radimo
dobro i kvalitetno.”

.PokusSat ¢u koristeci korake medijacije rijesiti sukobe koji se dogadaju medu ucenicima.”



Cilj trodnevnog programa Razvoj kompetencija za odgoj i obrazovanje ucenika s problemima u po-
naSanju bio je povecati kompetencije ucitelja i Skolskih stru€nih suradnika za odgoj i obrazovanije
ucenika s problemima u ponaSanju. Bio je usmjeren prema Sirenju znanja i vjestina sudionika o
povezivanju ponasanja ucenika s konceptom osnovnih potreba, razumijevanja vaznosti kvalitetnih
odnosa u odgoju i obrazovanju ucenika s problemima u ponasanju, usvajanja osnovnih elemenata
savjetodavnog razgovora u odnosu s ucenicima i njihovim roditeljima te s konceptom osmisljavanja
i stvaranja uvjeta za pozitivan razvoj ucenika s problemima u ponaSanju. Dodatan cilj seminara bio
je osnaziti ¢lanove stru¢nih timova Skola za edukaciju ostalih ¢lanova uciteljskih vije¢a u njihovim
Skolama. Na seminaru je ukupno sudjelovalo 30 ¢lanova strucnih timova Skola. Sudionici su seminar
ocijenili visokom ocjenom 4,82 (na skali od 1 do 5).

Neki su sudionici kao najznacajnije na seminarima izdvojili:

»10 Su vjesStine u radu s djecom i roditeljima. Sve Sto radimo s ciljem da sebi olakSamo po-
sao koji radimo.“

-Pomozi u€eniku — pomoci ¢es sebi!”
.Veca profesionalnost (ne iznositi podatke o u¢eniku u zbornici).“
~Pozitivhe skrbne navike — nema pozitivne kritike!*

~Sve, ali izdvajam: skrbne navike, nikad ne odustati od njih; uvijek vidjeti zaSto radim to Sto
radim, odnosi su vazni.“

Sve opisane edukacije bile su usmjerene osnaZivanju Skola u jacanju kapaciteta za uspjeSan rad s
ucenicima s problemima u ponaSanju. SteCene su kompetencije koriStene u provedbi Skolskog plana
podrske u€enicima s problemima u ponasSanju (rane odgojno-obrazovne intervencije) u Sest Skola
tijekom Sest mjeseci.* Intervencije su detaljnije opisane u nastavku prirucnika, a provodene su uz
kontinuiranu podrSku projektnih konzultantica i supervizorice.

Sredinom provedbe rane odgojno-obrazovne intervencije Skolski timovi su se okupili u dodatnom
dvodnevnom supervizijskom programu. To je bila prilika za razmjenu ste€enih iskustava u provedbi
intervencija medu Skolama, za dobivanje dodatne profesionalne podrske i za povratne informacije
0 dosadasnjoj provedbi Skolskog plana podrSke ucenicima s problemima u ponasanju te za osnazi-
vanje strucnih suradnika i ucitelja u daljnjoj provedbi intervencije. Supervizija u samom pocetku nije
bila planirana, ali je organizirana zbog uocene potrebe tijekom rada i u razgovoru ¢lanova strucnih
timova i konzultantica. Sudionici supervizije bili su €lanovi stru¢nih timova Skola i oni su predstavljali
svoja postignuca i teSkoce (snage i izazove) s kojima su se susretali tijekom provedbe intervencija.
Takoder, joS je jednom potvrdena potreba za umreZzavanjem Skola i dijeljenjem iskustava i podrske
djelatnika Skola medusobno, sto je vidljivo iz ocjene sudionika koja iznosi 4,82 (na skaliod 1 do 5) i
iz komentara sudionika:

-Razmjena iskustava; dobro druzZenje; izvrsna stru¢nost voditelja.”
~Poticaj, ohrabrenje, ideje.”
.Moje snage, moji izazovi, nove ideje."

»Da moramo biti i ostati uporni i ustrajni u svemu bez obzira na pojedince koji nas pokuSa-
vaju u nekim situacijama sputavati.”

~Dobri primjeri iz prakse, dobri savjeti.”

~Savjeti, ideje, podrska.”

~Supervizija, ideje u ostvarivanju projekta.”

-Najvazniji je odnos, vaznost dobro formuliranog feedbacka, kreni u djelovanje — ne Cekaj.”
~Dobre primjere, nove ideje, pristup i metode u provodenju aktivnosti.“

»,0Osobe, atmosfera, podaci.”

~Motivacija za daljnji rad, dobro ozracje, razmjena iskustava.”

.Informacije, nove ideje, podrska, osnazenost, ohrabrivanje.”



Praéenje i mjerenje provedbe intervencija, obrada i interpretacija rezultata dobivenih evaluacijom
provedbe Skolskog plana podrSke u svakoj Skoli, te analiza uskladenosti potreba Skola s aktualnom
hrvatskom odgojno-obrazovnom politikom, projektne su aktivnosti koje su detaljno elaborirane u
ovom priru¢niku. One su osmisljene s namjerom ostvarivanja osnovne svrhe i cilja ukupnog projekta,
a to je promoviranje jednakih mogucnosti za uspjeSno Skolovanje ucenika s teSko¢ama u ucenju,
problemima u ponaSanju i emocionalnim problemima putem razvoja modela rane odgojno-obrazov-
ne intervencije koji ¢e ucenicima s teSkocama — poglavito onima Cije se teSkoce ocituju u problemima
u ponasanju — osigurati jednake mogucnosti za uspjeSno obrazovanije.

U cijelom projektu maksimalno su poStovana nacela i odredbe Etickog kodeksa istraZivanja s djecom
(2003). Tako je projekt usmijeren Sirenju i produbljivanju opéega, znanstvenoga i struénog znanja o
djeci, a steCena znanja koristit ¢e se za promicanje op¢e dobrobiti djece. PoStovana su sva nacela
Kodeksa, a osobito:

e zasStita dobrobiti djeteta osiguravanjem stru¢nog vodenja i provedbe projekta

e postivanje ljudskih prava omogucéavanjem informiranog sudjelovanja u projektu svima koji
su iskazali volju i potrebu

e postivanje privatnosti i anonimnosti sudionika zastitom identiteta u€enika koji su sudjelovali
u istrazivanjima i Skolskom planu podrske te osiguravanjem suglasnosti njihovih roditelja za
objavljivanje fotografija

e postivanje prava djeteta na izrazavanje vlastitog misljenja i samoodredenje omogucava-
njem donoSenja informiranih odluka u€enika o sudjelovanju u pojedinim projektnim aktiv-
nostima

* odgovornost u slucaju etickih dvojbi donoSenjem odluke o odustajanju od formiranja kon-
trolne skupine, kako ni jedan uc€enik ne bi bio liSen moguc¢nosti sudjelovanja u projektu

e zaStita integriteta znanosti i znanstvenika omoguc¢avanjem njihova odlucivanja o znanstve-
nim i stru¢nim komponentama projekta

° objektivnost, to€nost i poStenje u radu koriStenjem primjerenih metoda u svim fazama ra-
zvoja i evaluacije projekta.

Projekt se temelji na suvremenim znanstvenim i profesionalnim spoznajama o odgoju i obrazo-
vanju ucenika s problemima u ponaSanju, Sto je osigurano paZzljivim odabirom projektnih kon-
zultanata. Za njegovu je provedbu osigurana suglasnost Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta, a edukacijski dio projekta proveden je u suradnji i uz suglasnost Agencije za odgoj i
obrazovanje. Sudjelovanje u€enika u svim fazama i aktivnostima projekta poprac¢eno je pisanim
suglasnostima njihovih roditelja koje su pohranjene u Forumu za slobodu odgoja, a sama su se
djeca opredjeljivala za sudjelovanje u projektu nakon Sto im je koordinator Skole na primjeren
nacin objasnio svrhu i nacin provedbe projekta u cjelini i njegovih pojedinih komponenti. Identitet
je ucenika — sudionika projekta i njihovih roditelja zaSti¢en.

Informiranje sudionika istrazivanja (ucenika, roditelja, ¢lanova uciteljskih vije¢a) o provedbi pro-

jekta i njegovim rezultatima dijelom se provodilo tijekom projekta (edukacije, aktivnosti u sklopu
Skolskog plana podrske), a bit ¢e i dodatno organizirano u svakoj Skoli po zavrSetku projekta.




OSNOVE PLANRANJA | RAZVOJA
RANE ODCOJUNO-OBRAZOVNE
INFERVENCIJE U OSNOVNOU SKOLI



DEJANA SOULLET:
1.1. KONCEPTUALN OKVIR RAZVOJA
MODELA RANE ODGOJNO-OBRAZOVNE
INFERVENCIJE

U suvremenoj se literaturi rana intervencija najceS¢e definira kao skup mjera i aktivnosti koje su
usmjerene ranom prepoznavanju djece u riziku ifili s ve¢ razvijenim teSko¢ama u razvoju, kako bi se
djeci i njihovim obiteljima osigurala pravodobna sveobuhvatna stru¢na podrska. Radi se o multidisci-
plinarnim uslugama koje se uskladeno pruzaju kada dijete ima razvojni rizik ili razvojnu teSkoc¢u kako
bi se unaprijedio djetetov razvoj i osnazilo djetetovu obitelj (LjubeSi¢, 2013). Te su mjere u hrvatskom
zakonodavstvu opisane kao stru¢na poticajna pomoc¢ djeci te stru¢na i savjetodavna pomo¢ njihovim
roditeljima (uklju€ujuéi i druge ¢lanove obitelji te osobe koje skrbe o djeci) kod nekog utvrdenog ra-
zvojnog rizika ili razvojne teSkoc€e djeteta (Zakon o socijalnoj skrbi, 2013). Prema tom konceptu, rana
se intervencija pruZa djetetu kod kojeg je u ranoj dobi utvrdeno odstupanje u razvoju, razvojni rizik
ili razvojne teSkoce, u pravilu do navrSene 3. godine Zivota, a najdulje do navrSene 7. godine zivota.

Svjetska zdravstvena organizacija uz ranu intervenciju vezuje programe koji su namijenjeni djeci u riziku
od razvojnih teSkoca razlicitih razina i oblika, u vidu niza usluga i aktivnosti usmjerenih poticanju osobnog
razvoja djece, jacanju njihove otpornosti, unaprjedivanju relevantnih kompetencija ¢lanova obitelji te pro-
micanju socijalne inkluzije obitelji i djece (Phillips, 2012). Te se usluge pruZaju u razli€itim ustanovama i
resorima, uklju¢ujuc¢i medicinske, rehabilitacijske, socijalne, odgojno-obrazovne i druge institucije. Ramey
i Landesman Ramey (1998) takoder istiCu da se rana intervencija odnosi na Sirok spektar aktivnosti koje
se poduzimaju radi poticanja boljeg razvoja djece. Pocinje sveobuhvatnom procjenom potreba i snaga
djece i njihovih obitelji, a nastavlja se osiguravanjem primjerene podrske i usluga uz aktivno prac¢enje
i vrednovanje razvoja djeteta. Autori upuéuju na postojanje velikih razlika i neujednacenosti prakse u
pogledu definiranja sadrzaja rane intervencije. Pri tom posebno istiCu nesklad u koriStenju termina rana
intervencija s obzirom na korisnike, odnosno s obzirom na to radi li se o djeci koja odrastaju u socio-eko-
nomski rizicnim uvjetima ili o djeci s teSko¢ama u razvoju. Tako se u literaturi nailazi na kontinuum de-
finiranja rane intervencije, od shvacanja koje ranu intervenciju usmjerava iskljucivo prema neurorizi¢noj
djeci i djeci s teSkocama u razvoju, do shvacanja koje ranu intervenciju usmjerava prema djeci i mladima
razliCite dobi, s razli¢itim teSko¢ama socijalne integracije u ranoj fazi njihova razvoja.

Prema Sirem shvacanju, rana intervencija podrazumijeva $to je moguce ranije interveniranje radi
rieSavanja problema. Zizak (2010) uz pojam rane intervencije za djecu i mlade s problemima u
ponaSanju vezuje njihovu potrebu za pojacanom skrbi, zastitom, pomoci, nadzorom i vodenjem.
Osnovna svrha takve podrSke jest zaustavljanje moguéega nepovoljnog razvoja djece i umanjivanje
okruZenju u kojem dijete zivi i razvija se, ali i osiguravanjem dugorocnijih oblika i sadrzaja strucne
podrske djeci i njihovim obiteljima.




Ranom se intervencijom obuhvaéa specificna skupina djece koja iziskuje razliCite oblike i sadrzaje dodat-
ne stru¢ne podrske u pocetnoj fazi razvoja njihovih problema, bez obzira na to o kojim je problemima rije¢
(Early Intervention: Securing good outcomes for all children and young people, 2010). U tom smislu, Eu-
ropski centar za droge i ovisnosti (European Monitoring Centre for Drugs and Drug Addiction, 2009) ranu
intervenciju na kontinuumu prevencije poremecaja u ponaSanju smjestava u razinu selektivne prevencije
kojoj prethodi univerzalna prevencija, a na koju se nadovezuje indicirana razina prevencije. Pri tome rana
intervencija podrazumijeva individualizirani pristup djeci i mladima koji ve¢ imaju izrazene probleme u
ponasanju, u ranoj fazi njihova razvoja. Prema tome, radi se o intervenciji usmjerenoj selekcioniranim
ucenicima koji se ukljuCuju u univerzalne i rano-interventne Skolske kurikulume i aktivnosti, dok ucenici
s intenzivnim problemima u ponaSanju iziskuju intervencije i tretmane koji u pravilu nadilaze mogucénosti
same Skole i podrazumijevaju interdisciplinaran i meduresorski pristup u zajednickom djelovanju razli€itih
sluzbi lokalne zajednice, kako je prikazano u slici 1.2.1.

eu€enje ocekivanih ponasanja u Skoli
UNIVERZALNA PREVENCIJA sucenje socijalnih vjestina

(svi uenici - sustav podrske na razini kole) +aktivno vodenje i nadzor _
~dosljedna, primjerena i korektivna

disciplina

SELEKTIVNA PREVENCIJA *pojacana podrska u ucenju
(u&enici u riziku za razvoj strening socijalnih vjestina
problema u ponasanju) esuradnja s roditeljima (podrska)

ezajednicko ucenje

*kombinacija individulanih i grupnih programa psihosocijalne
RANA!NT‘ER.VENCHA podrske u€enicima i roditeljima ucenika

(selekcionirani ucenici s pojadana podrska ugenicima u uklju€ivanju u $kolske aktivnosti

teSkocama u ponasanju) sosnazivanje vrénjackih odnosa, podrska u ucenju

esavjetodavni rad s u€enicima i roditeljima

INDICIRANA eintenzivna podrSka u ucenju
PREVENCIJA - TRETMAN eintenzivni trening socijalnih vjestina
(uenici s poremecajima eedukacijsko-rehabilitacijski programi
u ponasanju) sukljucivanje ucenika i obitelji u tretmane i intervencije socijalne

skrbi i drugih institucija u lokalnoj zajednici

Slika 1.2.1. Razine problema u ponasanju uéenika i intenzitet potrebnih intervencija

Sprague (2008) navodi opravdana ocekivanja kako ¢e u sluCaju dobre organizacije i usmjerenosti
Skole na ponaSanje ucenika, 75-85% ucenika usvojiti drustveno prihvatljive i individualno djelotvorne
oblike ponaSanja na razini univerzalnih programa, dok bi 10-20% ucenika pripadalo selekcionira-
noj skupini i zahtijevalo ranu intervenciju. U takvim okolnostima indiciranu bi intervenciju (tretman)
iziskivali tek pojedini u€enici Ciji su problemi izuzetno sloZene etiologije pa iziskuju i sloZene oblike
podrske. Sli¢ni su podaci dobiveni i istrazivanjem potreba ucenika za ranom intervencijom prove-
denim za potrebe ovog projekta. S obzirom na razmjerno mali broj u€enika mlade Skolske dobi s
razvijenim poremecajima u ponasanju, svaka zajednica bi tim u€enicima potrebnu podrsku morala
modi osigurati. Drugim rijeCima, ulaganjem u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju koja je usmjerena
prema ucenicima mlade Skolske dobi, stvaraju se pretpostavke za prevenciju ozbiljnijih problema u
ponasanju u kasnijoj dobi 5to ukazuje na njezin dugorocan ucinak.

U svakom slucaju, uloga stru¢njaka koji provode ranu intervenciju jest neposredno i neodgodivo od-
govoriti na potrebe djece prilikom prvih znakova manifestacije problema, bez obzira na njihovu dob i
bez obzira na Cimbenike rizi€nosti odrastanja djece.

Obrazovanije je vazan zastitni Cimbenik koji, uz privrzenost dominantnoj kulturi nekog drustva (Smith
i sur., 2010), stabilne obiteljske prilike i ostale povoljne psihosocijalne okolnosti (BasSi¢, 2009), znat-
no umanjuje vjerojatnost razvoja problema u ponaSanju. Drugim rije€ima, ucenici s problemima u
ponasanju imaju potrebu za pojatanom odgojno-obrazovnom intervencijom koja ¢e obuhvatiti sve
vazne aspekte njihova zivota, osobito obiteljske odnose, probleme vezane uz Skolovanje (uspjeh i
postivanje pravila) i odnose s vrSnjacima. U tom smislu, rana odgojno-obrazovna intervencija usmje-
rena je na ublaZzavanje utjecaja nepovoljnih uvjeta koji umanjuju moguénost primjerenog razvoja,
Skolskog uspjeha i socijalne integracije rizicne skupine u€enika (Barnett, 2011). Radi se o intervenciji



usmjerenoj na ucenike koja se provodi u Skolskim okruZenjima, a koja je u Strategiji obrazovanja,
znanosti i tehnologije (2014) prepoznata kao jedan od najdjelotvornijih nagina unaprjedivanja kvalite-
te obrazovnih sustava. Tom se intervencijom, u pruZanju dodatne podrske ucenicima, uspostavljaju
mehanizmi identificiranja poteSko¢a u u€enju i mehanizmi s pomocu kojih se unaprjeduju ucenicka
akademska postignuca i socijalne kompetencije.

U projektu koji je opisan u ovom prirucniku rana odgojno-obrazovna intervencija podrazumijeva ciljano
strucno i sveobuhvatno, poglavito pedagosko, djelovanje u Skolskom okruzenju prema ucenicima Kkoji
su iz razliCitih razloga izloZeni riziku razvoja poremecaja u ponaSanju. Rije€ je o Skolskom planu podrs-
ke ucenicima s problemima u ponaSanju koji im omogucduje prilike za trajna poboljSanja vlastitih obra-
zovnih i socijalizacijskih postignuca, radi sprje€avanja razvoja ozbiljnijih problema u ponaSanju, putem
osiguravanja dodatne skrbi, nadzora i vodenja u pedagoskom, socijalnom i korekcijskom podrucju.

Ranu odgojno-obrazovnu intervenciju iziskuju u€enici Cija ponaSanja odstupaju od uobiCajenih pona-
Sanja primjerenih dobi, situaciji, kulturnim i druStvenim normama u obitelji, Skoli ili Sirem okruzenju,
a posljedice kojih Stetno djeluju na samog ucenika ili okruzenje i time otezavaju njihovu uspjeSnu
socijalnu integraciju (Koller-Trbovic¢ i sur., 2011). U razvoju i provedbi projekta termin rana intervencija
razumijevala se kao mnozina, buduéi da etioloSka i fenomenoloSka raznolikost teSko¢a ove skupine
ucenika upucuje na potrebu razvoja intervencija razliCitih oblika, sadrzaja i trajanja. Tako je i zbog toga
§to u trenutku razvoja projekta u hrvatskim Skolama odgojno-obrazovna praksa temeljena na pokaza-
teljima uspjesnosti nije zazivjela na nacin koji bi omogucéio zagovaranje precizno definirane i sadrzajno
jasno odredene rane intervencije u odnosu na njezine korisnike, sadrZaj i trajanje. Prema tome, razvoj
modela rane odgojno-obrazovne intervencije u osnovnoj Skoli, podrazumijevao je Siri pristup koji je
vodio prepoznavanju vaznih komponenti modela Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u
ponasaniju, koji ¢e imati obiljezja rane odgojno-obrazovne intervencije.

Vaznost razvoja rane odgojno-obrazovne intervencije moguce je sagledati s razlicitih aspekta. Po-
najprije, nedvojbeno je da su Skole jedno od najvaznijih okruzenja za provodenje preventivnih i rano-
interventnih programa, buduci da imaju srediSnju ulogu u poticanju akademskog, ali i socijalno-emo-
cionalnog razvoja uéenika. Skole svakodnevno obuhvaéaju svu djecu pa imaju najveée mogucénosti
Siroke prevencije, rane detekcije, identifikacije i intervencije, Sto ukljuCuje pravodobno uoavanje
djeteta koje odrasta u riziénim okolnostima. Skolska okruZenja sama po sebi nisu neposredni initelji
poremecaja i teSkoca, ali najéeS¢e jesu prva mjesta na kojima se te teSko¢e manifestiraju u ozbilj-
nijim razmjerima (Bouillet i Uzelac, 2008). Istodobno, ucitelji se nalaze medu prvim i najpozvanijim
osobama na ulaganje napora da manifestirane probleme nastoje ublaZiti jer je Skolska Zivotna dob
pogodna za modifikacije ponaSanja i formiranje licnosti, a od ucitelja se ocekuje da posjeduju kom-
petencije koje im omogucuju uo€avanje ozbiljnosti problema. Pretpostavke uspjeha u tom poslu su
uoCavanje problema i spremnost na ulaganje dodatnih napora u smislu pruzanja pomoci u€eniku, uz
postojanje svijesti da neki u€enici zbog objektivnih okolnosti i prilika zahtijevaju pojacanu paznju, pa
paznja usmjerena njima ne dovodi u neravnopravni polozZaj ostale ucenike (Bouillet i Uzelac, 2008).

Mnoge Skole prepoznaju vaZznost svoje uloge pa su preuzele odgovornost razvoja programa pre-
vencije problema u ponaSanju svojih u€enika (Greenberg i sur., 2005). Istovremeno, postoje Skole u
kojima problemi u ponaSanju u€enika predstavljaju velik i teSko rjeSiv izazov. Tako pravobraniteljica
za djecu Republike Hrvatske u svom godisnjem izvjeS¢u ukazuje na bespomocnost i nespremnost
Skolskih djelatnika da primjereno odgovore na potrebe ucenika s problemima u ponaSanju. Pravo-
braniteljica navodi: ,Nerijetko su viSe fokusirani na teSkoce koje njima dijete Cini nego na pruzanje
pomoci djetetu. Ne percipiraju Skolu kao nuzni zastitni faktor u djetetovom rizicnom odrastanju, a
dijete dozivljavaju kao ometajuci faktor i breme, a ne kao izazov. Ponekad se susre¢emo i sa stavom
da su ‘djeca takva jer im se daje previSe prava'. Zabrinjava da neki prosvjetni djelatnici joS uvijek ne
znaju da neprihvatljivo ponaSanje nije djetetovo pravo i da je upravo u njegovoj etiologiji nerijetko
krSenje djetetovih prava. Stav o ‘previSe djecjih prava’ upucuje na jo$ uvijek nedovoljno znanje o
konceptu djecjih prava od strane onih koji bi ih morali poznavati.“ (IzvjeS¢e o radu pravobraniteljice
za djecu, 2014, str. 122).

Opservacije pravobraniteljice potvrduju i suvremena znanstvena istrazivanja koja pokazuju da ucitelji
prema ucenicima s problemima u ponaSanju vrlo ¢esto primjenjuju neprimjerene odgojno-obrazovne
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postupke koji se u pravilu temelje na neprihvaéaju¢oj komunikaciji, kaZznjavanju neprimjerenog po-
naSanja i davanju loSih ocjena, dok su pozitivna iskustva u interakciji u€enika i ucitelja prava rijetkost
(Sutherland i sur., 2008). Ucenici s problemima u ponaSanju stoga imaju zaista malo prilika da u
Skoli doZive pozitivho iskustvo i budu motivirani za u€enje, a svakodnevno su suoceni s razli€itim fru-
stracijama zbog nemogucnosti odgovarajuc¢eg sudjelovanja u odgojno-obrazovnom procesu (Gable,
2004) i znatno oslabljenih moguénosti postizanja o€ekivanih akademskih postignu¢a. Na izostanak
sustavnog pristupa pruzanju odgovaraju¢e podrske u¢enicima upucuje i Strategija obrazovanja, zna-
nosti i tehnologije (2014) u kojoj je jedan od glavnih ciljeva osiguravanje cjelovitog sustava podrske
djeci i u€enicima (unutar odgojno-obrazovnih institucija i izvan njih), a uklju€uje podrSku u ucenju,
psiholoSku podrsku i karijerno savjetovanje, kao i dodatne specificne oblike podrske djeci i u€enicima
s teSko¢ama.

Prema tome, sve je jasnija potreba razvoja kvalitetnih standarda koji ¢e osigurati primjeren akadem-
ski napredak tradicionalno neuspjesnih ucenika, Sto znaci da su Skolske ustanove obvezne osigurati
viSe mogucnosti da ti u€enici sudjeluju u uc€inkovitim i kvalitetnim, njihovim potrebama primjerenim,
odgojno-obrazovnim programima.

Takvi su napori neophodni za ozivotvorenje djecjih prava prema medunarodnim dokumentima, ali i
nacionalnom zakonodavstvu. Primjerice, €lanak 29 UN-ove Konvencije o pravima djeteta (1990) ob-
vezuje drzave da odgoj i obrazovanije djece, medu ostalim, usmjere prema razvoju osobnosti, talenata
i najviSih potencijala duSevnih i tjelesnih sposobnosti djeteta i pripremi djeteta za odgovoran Zivot u
slobodnom drustvu u duhu razumijevanja, mira, snosljivosti, jednakosti/ravnopravnosti medu spolovi-
ma i prijateljstva medu svim narodima, etnickim, nacionalnim i vjerskim grupama te osobama starosje-
dilackog podrijetla. Zakonski akti koji ureduju hrvatski obrazovni sustav takoder naglasavaju odgojnu
djelatnost Skolskih ustanova. Tako se pravovremeno prepoznavanje ucenika koji ne uspijevaju pomocu
uobicajenih odgojno-obrazovnih metoda, sredstava i tehnika rada udovoljiti zahtjevima Skolskog okru-
Zenja, namece kao osnovna zadaca svih strucnih djelatnika Skole. Navedeno proizlazi iz brojnih odred-
bi Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, a ovdje izdvajamo najvaznije:

problemi u ponaSanju i emocionalni problemi uCenika prepoznati su kao posebna odgojno-
obrazovna potreba, odnosno teSko¢a ucenika, Sto implicira pravo ucenika na primjerene
oblike pomodi®

Skole su obvezne stvarati uvjete za zdrav mentalni i fiziCki razvoj te socijalnu dobrobit uceni-
ka, sprjeCavati neprihvatljive oblike ponaSanja, brinuti o sigurnosti uCenika, osigurati uvjete
za uspjesSnost svakog ucenika u ucenju, brinuti o zdravstvenom stanju u€enika i o tome
obavjeStavati lijeCnike primarne zdravstvene zastite i roditelje, pratiti socijalne probleme i
pojave kod ucenika i poduzimati mjere za otklanjanje njihovih uzroka i posljedica, u suradniji
s tijelima socijalne skrbi odnosno drugim nadleznim tijelima, voditi evidenciju o neprihvatlji-
vim oblicima ponaSanja uc€enika i pruzati savjetodavnu pomo¢ uc€enicima

ucitelji, nastavnici, struc¢ni suradnici i ostali radnici u Skolskim ustanovama obvezni su po-
duzimati mjere zastite prava ucenika te o svakom krSenju tih prava, posebice o oblicima
tjelesnog ili duSevnog nasilja, spolne zloupotrebe, zanemarivanja ili nehajnog postupanja,
zlostavljanja ili izrabljivanja u€enika, odmabh izvijestiti ravnatelja Skolske ustanove koji je to
duzan javiti tijelu socijalne skrbi, odnosno drugom nadleznom tijelu.

Intencije zakonodavca u pogledu zastite prava ucenika s problemima u ponaSanju precizirane su
Pravilnikom o nacinu postupanja odgojno-obrazovnih radnika Skolskih ustanova u poduzimanju mje-
ra zastite prava ucenika te prijave svakog krSenja tih prava nadleznim tijelima (2013) kojim se Skol-
skim ustanovama dodatno nalaze da ostvaruju i Stite prava svih ucenika, poglavito u slucajevima
svih oblika nasilja, spolne zloupotrebe, zanemarivanja, odgojne zapustenosti, nehajnog postupanja,
zlostavljanja i izrabljivanja u€enika. Zastita prava u€enika ostvaruje se:

sprjeCavanjem nasilja izmedu ucCenika, izmedu ucenika i radnika Skolske ustanove te izme-
du uCenika i druge odrasle osobe

prijavom povrede prava ucenika strucnim tijelima Skolske ustanove te nadleznim tijelima
izvan Skolske ustanove

postupanjem strucnih tijela Skolske ustanove prema Zrtvama i pociniteljima nasilnickog po-
naSanja

postupanjem Skolske ustanove u suradnji s nadleznim tijelima izvan Skolske ustanove pre-
ma zrtvama nasilja i pociniteljima nasilnickog ponasanja.



Istim se pravilnikom, medu ostalim, Skole obvezuju na implementaciju postojeéih preventivnih i inter-
vencijskih programa te na razvoj novih, uz primjenu odgovaraju¢eg modela njihova praéenja i vred-
novanja. Od Skole se, dakle, oCekuje da odgaja i obrazuje sve ucenike, kako bi se u buducnosti znali
prilagoditi razli¢itim zahtjevima, da budu snalaZljivi i okretni, da primjenjuju kompetencije steCene
tijekom Skolovanja, da vjeruju u sebe i budu odgovorni prema sebi i drustvu (Bouillet i Uzelac, 2008).

Zakoni i pravilnici, medutim, izravno ne propisuju profesionalne nacine na koje stru€ni djelatnici
Skola te obveze mogu i trebaju izvrSavati pa se nerijetko zaboravlja da svako dijete s teSko¢ama,
pa i onima na planu ponaSanja, ima pravo na inkluzivno obrazovanje, upravo zbog potrebe ucenja
socijalnih vjestina u prirodnom okruZenju s drugom djecom i odgovornim odraslim osobama. Tako
pravobraniteljica za djecu primjec¢uje da ,Skole ne koriste dovoljno svoje potencijale i moguénosti
odgojnog utjecaja te olako problem delegiraju drugima nakon ¢ega se pasiviziraju. Jedan od razloga
za to, koji uo€avaju i sami odgojno-obrazovni djelatnici, su nedovoljne stru¢ne kompetencije ucitelja i
nastavnika za rad s djecom s problemima u ponaSanju ... Djelatnici najéeSce vrlo detaljno i opsezno
opisuju neprihvatljiva ponaSanja djeteta te svoje iscrpne mjere ‘gasenja pozara’, no ne daju uvid u
moguce uzroke problema niti kreiraju dugorocan i kratkoro€an plan i program intervencija. Rijetko
prepoznaju i djetetove jake strane na koje se odgojno djelovanje moze nasloniti.” (IzvjeS¢e o radu
pravobraniteljice za djecu, 2014, str. 123). ,Nasreéu"“, nastavlja pravobraniteljica, ,susreemo se i s
primjerima Skola (obi¢no je to zadnja Skola u nizu premjestaja djeteta) koje, unato¢ problemima o
djetetu govore u pozitivhom tonu, nisu zaokupljene potrebom da se djeteta rijeSe i he zanemaruju
njegove pozitivhe osobine. PredoCavaju plan i program postupanja te najéeSée ostvaruju kvalitetno
medusektorsko povezivanje i suradnju. Ovakvi primjeri pokazuju da se situacija moze unaprijediti
ve¢ samom promjenom stava o ovoj djeci i razumijevanjem djetetovih potreba.”

U tom smislu, istrazivanjima je utvrdeno da uspjesne Skole imaju razvijen poseban nacin postupanja u
situacijama kada ucenik ima problema s ucenjem i/ili ponaSanjem, da imaju razraden fokusirani sustav
djelovanja za rjeSavanje problema na individualnoj i grupnoj razini, da ucitelji u¢enicima s problemima
u ponaSanju posvecuiju individualnu paznju i da medu svim dionicima odgojno-obrazovnog procesa
postoji konsenzus o vrijednostima te kvalitetna komunikacija i suradnja (Odak i sur., 2010).

Jasno je, odgojno-obrazovni djelatnici i Skole iziskuju viSe od pukih zakonskih odredbi da bi uistinu
primjereno odgovorili odgojno-obrazovnim potrebama ove ranjive skupine svojih ucenika. Projekt
Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesnosti osmisljen je i realizi-
ran upravo s ciljem pruzanja podrSke Skolama u boljoj zastiti prava ucenika s problemima u pona-
Sanju. Kako je utemeljen na pokazateljima uspjeSnosti, model rane odgojno-obrazovne intervencije
potrebno je i moguce provoditi upravo u Skolskom okruzenju.

Koncept prakse temeljene na pokazateljima uspjesnosti, poznato je, razvijen je u medicinskoj znano-
sti u drugoj polovici 19. stolje¢a. U medicini se pod tim pojmom podrazumijeva primjena najboljih do-
stupnih rezultata istrazivanja (dokaza) prilikom odlucivanja o zdravstvenoj skrbi, odnosno savjesno,
eksplicitno i razumno koriStenje u danom trenutku najboljih dokaza u donoSenju odluka o skrbi za
pojedinog bolesnika, integriranjem individualne kliniCke stru¢nosti i najboljim raspolozivim znanstve-
nim dokazima koji su proizasli iz sustavnog istraZivanja (Sackett i sur., 1996). Koncept se u druStve-
ne i humanistiCke znanstvene discipline proSirio u novije vrijeme, pri ¢emu u razli€itim disciplinama
ima razli¢ita znacenja, uz €estu upotrebu termina poput: obeéavajuci programi, u€inkoviti programi,
model-programi, znanstveno utemeljeni programi i sl. lako svaki od tih termina ima drugacije znaCe-
nje i moguce ih je drugacije definirati, jasno je da je praksa temeljena na pokazateljima uspjeSnosti
suprotna uobiCajenim pristupima intervencijama koji se temelje na vjerovanjima, dogovorima, tradiciji
ili anegdotalnim potvrdama njihove u€inkovitosti (Ebbole, 2007).

U kontekstu odgoja i obrazovanja, a temeljem postojecih pristupa i definicija (Rosen i Proctor, 2002;
Rice i sur., 2010), praksu temeljenu na pokazateljima uspjeSnosti moguce je definirati kao proces
koji ujedinjuje postojece dokaze o odgojno-obrazovnom djelovanju u specificnom druStvenom okru-
Zenju u cilju razvoja i utemeljenja ucinkovitih odgojno-obrazovnih programa, odnosno kao planiranje
prakti¢nog rada temeljem poznatih empirijskih saznanja koja osiguravaju postizanje Zeljenih ishoda
intervencije. SpecifiCnije, praksa temeljena na pokazateljima uspjeSnosti podrazumijeva koristenje
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provjerenih vjestina, tehnika i strategija u neposrednom kontaktu stru¢njaka i korisnika, Sto dovodi do
razvoja dokazano u€inkovitih programa u formi organiziranih, slojevitih, multidisciplinarnih intervenci-
ja usmjerenih prema osobama sa sloZenim problemima (Fixen i sur., 2005).

Vecina definicija programa temeljenih na pokazateljima uspjeSnosti ima zajednicke elemente poput
jasne teorijske podloge, usmjerenosti na jasno definirane skupine korisnika, razvijenih protokola
prikupljanja podataka i procedura te vrednovanja ucinkovitosti programa (Ebbole, 2007). Da bi neki
program bio dokazano ucinkovit, vazno je jasno utvrditi da su postignuti rezultati usko povezani s ak-
tivnostima koje su se tijekom programa poduzimale, odnosno Sto je moguce viSe neutralizirati utjecaj
drugih mogucih ¢imbenika na korisnike programa.

U svakom slucaju, programi temeljeni na pokazateljima uspjesSnosti podrazumijevaju evaluaciju od-
gojno-obrazovnog procesa koja je u krajnjoj liniji usmjerena njegovu unaprjedivanju, odnosno podi-
zanju razine kvalitete Skole u svim podrucjima njezina djelovanja (Bezinovi¢, 2010). Potrebu za eva-
luacijom odgojno-obrazovnih i drugih intervencija Zizak (2010) argumentira &injenicom da kvaliteta
psihosocijalnih, rehabilitacijskih i zdravstvenih usluga nije zagarantirana sama po sebi pa je upravo
evaluacija jedan od nacina uspostave odgovornosti provoditelja programa prema javnosti, financi-
jerima, zajednicama i korisnicima. Istodobno, evaluacija intervencija osigurava povratnu informaciju
od strane kompetentnih procjenitelja, podlogu za unaprjedenje i daljnji razvoj programa, kao i svoje-
vrsnu promociju samog programa.

UnatoC opc¢eprihvacenoj suglasnosti o potrebi evaluacije svih, pa tako i odgojno-obrazovnih proce-
sa, programa i intervencija, te unato€ brojnim znanstveno provjerenim programima za prevenciju i
ublazavanje problema u ponaSanju u€enika, u svakodnevnoj se odgojno-obrazovnoj praksi programi
temeljeni na pokazateljima uspjesSnosti rijetko primjenjuju. S time u vezi, Forman i sur. (2009) nagla-
Savaju da je dugi niz godina prevladavalo misljenje da ¢e se znanstveno dokazano ucinkoviti pro-
grami automatizmom implementirati u Skolske ustanove i sustave. Danas je, medutim, poznato da
je implementacija znanstveno utemeljenih programa sloZen proces koji se sastoji od nekoliko faza,
a ovisi o brojnim osobnim, organizacijskim i sustavnim €imbenicima. Osnovne faze implementacije
nekog programa u Skolsku ustanovu su (Fixen i sur., 2005):

donoSenje odluke o implementaciji programa
osiguravanje kadrovskih, financijskih i organizacijskih resursa za njegovu provedbu i

ulaganje u odrzivost programa kako bi se isti dugoro¢no provodio.

Na uspjesnost svih faza implementacije programa utjecu razliciti Cimbenici, medu kojima se osobito
istiCu stavovi, vjerovanja i pona3anje nositelja programa i rukovodstva ustanove te politicki kontekst
u kojem se program provodi. Istrazivanjem Formana i sur. (2009) utvrdeno je da je za ucinkovitu
provedbu i odrzivost intervencija u Skolskim okruzenjima vazno osigurati sljedece uvjete:

podrSku ravnatelja i drugih ¢lanova uprave Skole

podrsku ucitelja i drugih odgojno-obrazovnih djelatnika Skole

financijske resurse za odrZivost intervencije

dostupnost kvalitetne edukacije i savjetovanja nositelja intervencije

uskladenost intervencije sa Skolskom filozofijom, ciljevima, politikama i programima
osiguravanije vidljivosti ishoda i u€inaka intervencije Siroj javnosti i kljucnim dionicima te

razvoj metoda za rjeSavanje mogucih nesporazuma medu sudionicima intervencija (npr.
ucCitelja i administrativhog osoblja).

Projekt Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesnosti nastojao je
odgovoriti navedenim zahtjevima, ukljuCujuci provoditelje intervencija (djelatnike Skola) u sve faze
pripreme, planiranja i provedbe programa, osmisljavanjem procedure za odabir selekcionirane sku-
pine korisnika intervencije, osiguravanjem primjerene edukacije i supervizije voditelja intervencija,
uskladivanjem teorijske podloge intervencije sa Skolskim okruzenjem (uklju€ujuci odgojno-obrazov-
nu politiku, filozofiju i razvojne prioritete Skola) te razvojem i primjenom evaluacijskih i drugih mjernih
instrumenata. Prema tome, praksa temeljena na pokazateljima uspjeSnosti u projektu je operacional-
no shvacena integralno, kroz ujedinjavanje stru¢nog iskustva odgojno-obrazovnih djelatnika, znan-
stvenih podataka te korisnickih procjena kvalitete i uskladenosti intervencija s njihovim potrebama,
interesima i sustavom vrijednosti, uz afirmaciju triju osnovnih nacela (Phillips i sur., 2013; Kratochwill
i sur., 2012):



* temeljenost na procjenama ¢imbenika rizika i na potrebama ucenika
* visoka strukturiranost u odnosu na odabir u€enika i sadrzaj intervencije i

° usmjerenost poticanju intrinzi€ne motivacije i pozitivnih promjena u ponaSanju ucenika.

Jedinstveni cilj procjene rizika i potreba djece i mladih s problemima u pona3anju jest pronalazenje
smjernica intervencija u skladu s utvrdenim potrebama, odnosno iznalazenje odgovora na pitanje Sto
je potrebno poduzeti da se problemi rijeSe. RijeC je 0 ,sustavhom pristupu razumijevanju zivotnog
poloZaja pojedinca ili skupine s namjerom da to razumijevanje omogudi planiranje, prognozu i pobolj-
Sanje zivotnog polozaja pojedinca.” (Koller-Trbovi¢, 2012, str. 67). U tom je smislu potrebno naglasiti
da su problemi u ponaSanju rezultat dinamickog odnosa izmedu ucenika i €initelja koji proizlaze iz
obiljeZja njegova Sireg i uZeg socijalnog prostora, a ta interakcija pridonosi stabilnosti ponaSanja
tijekom duljeg vremena. Pritom problemi u jednom podrucju podrZavaju i poti€u probleme u drugim
podrucjima socijalnog funkcioniranja (Bouillet i Uzelac, 2008) pa se u cilju prevencije daljnjeg ra-
zvoja socijalizacijskih teSkoc¢a ucenika identifikacija problema u ponaSanju ucenika u Sto je moguce
ranijem stupnju njihova razvoja namece kao jedan od vaznijih ciljeva odgojno-obrazovnog procesa.
Tim viSe Sto su joS davnih 70-ih godina 20. stoljeca istrazivaci ukazali na povezanost problema u
ponasanju u ranoj djecjoj dobi i kasnije kriminalne karijere, a Sto kontinuirano potvrduju i recentna
istrazivanja. S time u vezi, BaSi¢ (2008) navodi da agresivna ponasSanja i teSki temperament u ranoj
dobi tendiraju stabilizaciji u godinama pred-adolescencije i adolescencije te upucuje na istraZivanja
koja potvrduju da oko 48% predSkolske djece s eksternaliziranim problemima u ponaSanju takva
ponasanja manifestiraju i u dobi od 9 godina.

Na potrebu rane identifikacije problema u ponaSanju ucenika ukazuje i pravobraniteljica za djecu
(IzvjeSc¢e o radu pravobraniteljice za djecu, 2014) koja izrazava zabrinutost zbog sve veceg broja
prijava problema u ponasanju u€enika koje se odnose na ucenike nizih razreda osnovne Skole. Tako
neka djeca vec u toj dobi upadnim i neprilagodenim ponaSanjem ometaju odvijanje odgojno-obrazov-
nog procesa, iskazuju agresivnost prema vrsnjacima i sebi, ali i prema djelatnicima Skole (vrijedanje,
psovanje, pljuvanje, udarci).

Prema Standardima za terminologiju, definiciju, kriterije i naCin pracenja pojave poremecaja u ponasa-
nju djece i mladih (Koller-Trbovi¢ i sur., 2011) problemi u ponaSanju dijele se u tri velike skupine.

¢ Rizicno ponasSanje (primjeri: krSenje pravila u skoli i u kuéi, povu€enost, nezainteresira-
nost za vrsnjake, suprotstavljanje autoritetu...) ponaSanje je kojim osoba dovodi u opasnost
prvenstveno svoje, ali i tude zdravlje, fizicki i psihicki integritet, imovinu. Posljedice tog po-
naSanja su niskog intenziteta u sadasnjosti, ali mogu predstavljati podlogu za loSe ishode u
buduénosti. Neposredne posljedice i prijetnje su vece za samo dijete/mladu osobu, nego za
druge pojedince i skupine. Radi se o ponaSanju koja zahtijeva reakciju, prije svega obitelji i
drugih osoba iz djetetovih redovitih Zivotnih sredina, odnosno stru¢njaka iz nekog specificnog
podrucja.

e TesSkoce u ponasanju (primjeri: socijalna izoliranost, pojedinacni nasilni ispadi, vedi disci-
plinski prekrsaji u Skoli....) su ponaSanja kojima osoba krsi drustvene i/ili zakonske norme i
koje se pojavljuje u viSe razliCitih sredina kroz odredeno vremensko razdoblje ili iznenada.
Posljedice tog ponaSanja traze strucnu intervenciju, iako ponekad ni za sredinu ni za osobu
razina opasnosti u sadasnjosti ne mora biti visokog intenziteta, ali moze predstavljati ozbilj-
nu prijetnju za buduci razvo;.

e Poremecaji u ponasanju (primjeri: nasilnicko ponasanje, krade, druga kaznena djela...)
pojave su kojima osoba kroz duZe vrijeme i intenzivno ugrozava svoje svakodnevno funk-
cioniranje na viSe zivotnih podrucja i/ili ugroZzava druge, odnosno imovinu. Posljedice tog
ponaSanja su brojne i izrazito negativne u sadasnjosti i u buduénosti, kako za dijete/mladu
osobu, tako i za druge pojedince i skupine. Radi se o ponaSanju koje zahtijeva reakciju
specijaliziranih stru€njaka i institucija, u pravilu iz viSe resora istovremeno.




Slijedom navedenoga, u Skolskom je okruzenju moguce i potrebno utjecati na sve oblike rizicnog
ponasanja i na teSko¢e u pona3anju. Intervencija prema ucenicima koji manifestiraju poremecaje u
ponasanju zahtijeva uklju€ivanje svih sluzbi u zajednici (poglavito centara za socijalnu skrb i domova
zdravlja, ovisno o vrsti poremecaja u ponaSanju). Prema tome, korisnici rane odgojno-obrazovne
intervencije u€enici su mlade Skolske dobi (od 6 do 11 godina) koji manifestiraju razne oblike rizichog
ponaSanija i/ili teSkoc¢e u ponaSanju.

O pojavnosti problema u ponaSanju djece mlade Skolske dobi relativno se malo zna. Vecina istrazi-
vanja ovog problema odnosi se na stariju djecu i adolescente, odnosno mlade osobe. Istrazivanja
provedena na uzorku ucenika visih razreda osnovne Skole pokazuju da medu problemima u pona-
Sanju ucenika prevladavaju oni vezani uz funkcioniranje u Skolskom okruZenju, tj. niska Skolska
postignuc¢a, neprivrzenost Skoli, disciplinski problemi (nepostivanje pravila i autoriteta), teSkoce sa
zadrZzavanjem paznje i hiperaktivnost, a u manjoj su mjeri problemi vezani uz neopravdano izosta-
janje iz Skole (Ogrizovi¢ i Bouillet, 2009). Ford i sur. (2003, prema Mooij i Smeets, 2009) proveli su
istrazivanje na uzorku od 10 438 djece u dobi od 5 do 15 godina u Velikoj Britaniji i utvrdili da 5-6%
osnovnoskolske djece manifestira eksternalizirane, a 3-4% internalizirane probleme u ponaSanju. U
istom su izvoru prikazani rezultati istraZivanja prema kojima u SAD-u od ispitane 102 353 Skolske
djece 8,8% ima dijagnosticiran ADHD, a 6,3% ima druge probleme u ponaSanju (Mooij i Smeets,
2009). Burke i sur. (2009) zakljuCuju da 20% Skolske populacije manifestira ponaSanje koja udo-
voljava kriterijima za dijagnosticiranje problema u ponaSanju razli€itih oblika i razina. Robbins i sur.
(2012) utvrdili su da je 20% djece rane i predSkolske dobi (do 6 god.) u SAD-u izloZeno djelovanju
triju i viSe riziénih faktora, medu kojima su naj¢esc¢i siromastvo, maloljetne majke, samohrani roditelji,
migrantske obitelji i sli¢no. Svjetska literatura i inace upucuje na zaklju¢ak da najmanje jedno od
petero (dakle 20%) djece i mladih pati od nekog oblika i razine problema u ponaSanju, dok njih 10%
ima ozbiljne teSkoée u socijalnom funkcioniranju (Boydell Brauner i Bowers Stephans, 2006).

U Hrvatskoj ne postoji ujednacen i sustavan protokol prac¢enja i identificiranja pojave problema u po-
nasanju, vec se ona vrsi na razini razli€itih resora, temeljem razli¢itih zakonskih odredbi, pri ¢emu ne
postoji ni ujednacena definicija, ni kriteriji za klasifikaciju problema. Stoga se jedan od ciljeva projekta
Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesSnosti odnosi i na utvrdiva-
nje pojavnosti problema u ponasanju djece mlade Skolske dobi, Sto je preduvjet svakog planiranja i
razvoja intervencija primjerenih potrebama odredene populacije.

Rad ucenika Osnovne Skole Josipa Matosa, Rad ucenika Osnovne Skole Gvozd,
Vukovar Vrginmost

Budimo kreativni Kako vidim sebe?



TEA PAVIN VANEC:

1.2 POTREBE UCENKA ZA
RANOM ODGOJNO-OLRAZOVINOM
INTERVENCUOM: FENOMENOLOGUA |
RASPROSTRANJENOST PROBLEMA U
PONASANJU

Planiranje svake intervencije i razlicitih programa podrske ucenicima, Skoli i roditeljima trebalo bi zapoceti
procjenom trenutnog stanja, odnosno procjenom potreba djece, roditelja i Skole, a taj bi postupak trebao biti
praktiCan, utemeljen i uCinkovit (Davis i sur., 2011). U tom kontekstu, vaZna aktivnost projekta Rane odgojno-
obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesnosti bio je probir uéenika s problemima u ponasa-
nju, odnosno pocetno istraZivanje s namjerom uvida u prisutnost i oblike problema u ponaSanju ucenika mlade
Skolske dobi u svim Skolama u projektu. Svrha je istraZivanja da planiranje intervencija bude utemeljeno na
specificnim potrebama Skola i identifikaciji u€enika koji manifestiraju razliCite razine problema u ponasanju.

U ovom poglavlju priru¢nika prikazani su rezultati tog istrazivanja, pri cemu su problemi u ponaSanju
ucenika sagledani i iz perspektive specificnosti njihova Skolovanja i konteksta u kojem odrastaju. Je-
dan je od ciljeva ovoga pocetnog istraZivanja bio ponuditi, onima koji ée ovaj model htjeti primijeniti u
svom radu, mogucéi nagin procjene ucenickih potreba za ranom odgojno-obrazovnom intervencijom.
Preliminarni rezultati ove poCetne faze projekta prikazani su u on-line publikaciji Problemi u ponasa-
nju djece rane Skolske dobi: fenomenoloski aspekti (Bouillet i Pavin lvanec, 2013).

U kontekstu pojavnosti problema u ponaSanju Skolske djece, valja naglasiti da je, kao Sto je vec ra-
nije elaborirano, vecina istrazivanja usmjerena na djecu starije osnovnoSkolske ili srednjoskolske dobi,
dok su ona koja ukljucuju djecu mlade Skolske ili pred3kolske dobi znatno rjeda. Larsson i Frisk (1999)
navode kako prema razli€itim istrazivanjima postotak djece koja imaju neke probleme u ponaSaniju,
varira od 13% do 25%. Prema Bowen i sur. (2004) taj postotak se krec¢e izmedu 5 i 16%, dok Furniss
i sur. (2006) probleme u ponaSanju nalaze u oko 12% djece. Gupta i sur. (2001) rizicnim su procijenili
ponaSanje oko 15% djece, dok se u istraZivanju koje su proveli Syed i sur. (2009) radi o ¢ak 35% djece
rizi€nog ponasanja, u dobi od pet do jedanaest godina. Kada govorimo o procjenama incidencije pro-
blema u ponaSanju djece, treba imati na umu kako one, kao 5to se i iz prethodno navedenih postotaka
vidi, mogu varirati ovisno o tome tko procjenjuje navedene probleme (roditelji, ucitelji, djeca), o nacinu
na koji se procjenjuju (opazanje, intervju, primjena razlicitih mjernih instrumenata), ali i o kulturnom
kontekstu. Boydell Brauner i Bowers Stephens (2006) smatraju kako su procjene prisutnosti problema



u ponasanju djece nerijetko podcijenjene, Sto dijelom pripisuju roditeljskom strahu od stigmatiziranja
djeteta, dozivljavanju djetetova problema kao osobnog neuspjeha, ali i opéem stavu (ne samo rodi-
teliskom) da Ce dijete te probleme previadati, odnosno da ¢e oni nestati sami od sebe. Zato ne vide
potrebu za dodatnom podrSkom, odnosno ne postupaju u najboljem interesu djece.

Kada je rije€ o problemima u ponasanju, u literaturi se obi¢no susrece njihova podjela na eksternalizira-
ne i internalizirane (Gimpel Peacock i Collett, 2010). Eksternalizirani problemi odnose se ha sve oblike
agresivnog ponaSanja prema vrsnjacima i odraslima, sluzenje neistinama te prkosno i nedisciplinirano
ponaSanje, Sto znaci da se radi o onim oblicima ponaSanja za koje mozemo reéi da viSe smetaju dru-
gima nego djetetu samom i lako ih je zamijetiti. Upravo oblike ponaSanja iz spektra eksternaliziranih
problema ucitelji najces¢e navode kao ometajuée u Skoli (Bowen i sur., 2004). S druge strane, internali-
zirani problemi se odnose na razlicite emocionalne poteSkoce, psihosomatske simptome, anksioznost,
povlacenje i osamljivanje te su prvenstveno uznemirujuci za dijete. Slikovito mozemo reci da se ti pro-
blemi manifestiraju unutar djeteta Sto Cesto rezultira time da ostaju nezamijeceni i neprepoznati od stra-
ne okoline, a prepoznaju se u trenutku kada dijete ve¢ razvije ozbiljnije internalizirane poteSkoce. lako
razliCiti, eksternalizirani i internalizirani problemi u ponaSanju nisu sasvim nezavisni, ve¢ su obicno u
umjerenoj do visokoj pozitivhoj korelaciji (Hinshaw, 1992). IstraZivanja pokazuju da je prisutnost takvih
problema u djetinjstvu prediktor kasnijih problema u ponaSanju i antisocijalnog ponasanja, ali i zdrav-
stvenih poteSko¢a (Boydell Brauner i Bowers Stephens, 2006). Vazno je istaknuti i kako su takvi oblici
ponaSanja relativno stabilni tijekom razvoja (Calkins, 2009; Flannery i sur., 2005). Stoga je iznimno
vazno prepoznati ih Sto prije, posebno ako se uzme u obzir i to da su djeca s problemima u ponaSanju
ujedno i manje vjesSta od svojih vrdnjaka u primjeni adaptivhog ponaSanja (Gimpel Peacock i Collett,
2010; Calkins, 2009). Nadalje, ta djeca su CeSce izloZzena i riziku od akademskog neuspjeha (Davis i
sur., 2011; Hinshaw, 1992), Sto je joS jedan od rizi¢nih faktora za kasniju loSu prilagodbu i Zivotni uspjeh
opcenito. Naime, poteSkoce vezane uz obrazovni neuspjeh prediktor su ranijeg napustanja Skolovanja,
antisocijalnog ponaSanja i slabijeg socioekonomskog statusa. Imajuéi na umu sve navedeno, briga o
djeci s problemima u ponasanju, odnosno nhjihovo pravovremeno prepoznavanje i pravovremeno pru-
Zanje podrSke (ne samo djeci vec i njihovim obiteljima) moze se smatrati jednim od vaznih aspekata
promicanja dobrobiti pojedinca, ali i drustva.

SUDIONICI

Probir u€enika mlade Skolske dobi koji manifestiraju probleme u ponaSanju izvrSen je na uzorku
ucenika koji su u Skolskoj godini 2013./2014. u Skolama — partnerima projekta pohadali drugi, tre€i,
Cetvrti i peti razred, njih ukupno 921. Odabir sudionika temeljen je na dvama vaznim aspektima. Po-
najprije, rijec je o potrebi identifikacije u€enika koji imaju potrebu za sudjelovanjem u ranoj odgojno-
obrazovnoj intervenciji za koju je klju¢no da po€ne u Sto ranijoj dobi djeteta. Prema tome, bilo je vaz-
no obuhvatiti ucenike razredne nastave i osigurati ranu identifikaciju koja omogucuje pravovremenu
intervenciju, odnosno odgovarajucu reakciju na razini Skole prije nego problemi uznapreduju (Davis
i sur., 2011). Drugi aspekt odabira uzorka istrazivanja odnosi se na vrijeme prikupljanja podataka.
Naime, podaci su prikupljani na pocetku Skolske godine (rujan i listopad 2013.) pa ucitelji joS nisu bili
u prilici dovoljno upoznati u€enike prvog razreda ni dobro procijeniti njihovo ponaSanje. Zato ucenici
prvog razreda nisu usli u uzorak ovog istrazivanja. S druge strane, u istrazivanje su ukljuceni uc¢enici
petog razreda, koji su na znacajnoj prekretnici u svome Skolovanju (prijelaz iz razredne u predmetnu
nastavu). Ta promjena moze biti rizi€an ¢imbenik za daljnji razvoj ucenika koji su ranije imali proble-
me u ponasanju. U€enici petog razreda procjenjivani su u odnosu na ranije razdoblje njihova Sko-
lovanja jer su se procjene odnosile na prethodnu godinu kada su joS bili u€enici razredne nastave.

Dakle, uzorak je obuhvatio sve ucenike koji su u Skolskoj godini koja je prethodila istrazivanju bili
ucenici razredne nastave, a njihovo su ponaSanje u ovom pocetnom mjerenju procjenjivali njihovi
ucitelji/uCiteljice razredne nastave. Za sve ucenike koji su sudjelovali u istrazivanju dobivena je pi-
sana suglasnost roditelja/skrbnika za sudjelovanje u istrazivanju. Prosjecna je dob u€enika drugog
razreda 7,7 godina (SD=0,527), treCeg razreda 8,7 godina (SD=0,542), Cetvrtog razreda 9,9 godina
(SD=0,540), a petog razreda 10,7 godina (SD=0,449). Struktura uzorka istraZivanja prema spolu
uCenika te razredu i Skoli koju pohadaju prikazana je u tablici 1.2.1.



Tablica 1.2.1. Struktura uzorka istraZivanja

RAZRED
,Matija Gubec*, djevojcice 11 20 18 10 59 113
Cernik djecaci 7 11 22 14 54 | (12.3)
djevojcice 10 12 3 4 29 53
Gvozd, Vrginmost
djecaci 8 4 3 9 24 (5,8)
Puro Ester*, djevojcice 32 31 36 36 135 268
Koprivnica djecaci 38 39 24 32 133 (29.1)
Ljudevita Gaja, djevojcice 23 21 20 25 89 213
el diecaci 39 30 28 27 124 | (231)
Josipa Kozarca, djevojcCice 28 30 29 27 114 257
Vinkovci djecaci 42 35 28 38 143 | (27.9)
Josipa Matosa, djevojcice 3 1 3 1 8 17
VY djecaci 1 6 1 1 9 (1.8)
n 242 240 215 224 921

Ukupno je u istrazivanju sudjelovalo 921 dijete, djecaka je bilo 52,9% a djevojcica 47,1%. UCenici su
s obzirom na dobnu skupinu, odnosno razred koji pohadaju podjednako zastupljeni jer je njihov broj
u svakoj od tih kategorija podjednak (krec¢e se od 23,3% do 26,3%,). Prema tome, radi se o uzorku
za kojeg mozemo zakljuciti da podjednako reprezentira ucenike razlicite dobi i spola.

INSTRUMENTI | POSTUPAK

Rezultati prikazani u ovom poglavlju temeljeni su na podacima prikupljenim Upitnikom za ucitelje
koji je konstruiran za potrebe ovog istraZivanja, a kojeg je za svakog ucenika ispunio njegov ucitelj
razredne nastave. Prvi dio upitnika uklju€ivao je opée podatke o uceniku (Skola, razred, spol, opci
uspjeh, ocjena ponasanja, izricane pozitivne i negativhe pedagoske mjere i razlozi izricanja, teSkoce
u razvoju, procjene statusa u vrdnjackoj skupini, obiteljskih prilika i opis kontakata roditelja i Skole).

Drugi dio upitnika ukljuCivao je Skalu procjene ponaSanja ucenika/u¢enice koja se u preliminarnoj
verziji sastojala od 54 Cestice na kojima su ucitelji na skali od 1 (nikada) do 4 (gotovo uvijek) procje-
njivali uCestalost odredenog oblika ponasanja u€enika. Tom skalom nastojalo se obuhvatiti sve obli-
ke ponaSanja relevantne za socijalno funkcioniranje u€enika u Skolskom okruZenju, a koji se mogu
procijeniti opazanjem. Preciznije, rije€ je o odnosu uc€enika prema vrSnjacima, odraslima, ucenju,
Skolskim obavezama i pravilima te imovini, a tvrdnje su ukljuCivale primjerene (odnosno prihvatlji-
ve/socijalizirane) i neprimjerene (odnosno neprihvatljive/nesocijalizirane) oblike ponaSanja, koji se
mogu opisati kao problemi u ponaSaniju.

Kako eksternalizirani problemi, kao Sto je ve¢ spomenuto, smetaju drugima i imaju Sirok raspon ja-
sno uocljivih vanjskih manifestacija, pri konstrukciji skale najviSe tvrdnji se odnosilo na upravo takve
oblike ponaSanja jer se uzelo u obzir kako takvo ponaSanje ucitelji jasno zamjecuju, pa ga mogu i s
vec¢om sigurnoScu procijeniti. Pri konstrukciji skale slijeden je model kojeg su razvili Walker i Sever-
son (1992) u dijelu koji se odnosi na prilagodeno i neprilagodeno ponaSanje u sklopu upitnika Susta-
van probir problema u ponasanju, pri Cemu su napravljene znatne prilagodbe hrvatskom socijalnom
kontekstu te dobi u€enika.

Paralelno s podacima prikuplienima tom skalom, dakle paralelno s ugiteljskim procjenama ponaSanja
ucenika, u pocetnom istraZivanju prikupljeni su i podaci o samoprocjenama opisanih oblika ponaSanja
od strane u€enika. Time se provjeravalo mogu li i u€enicke procjene vlastitog ponaSanja posluziti kao




jedan od elemenata za probir onih ucenika koji se nalaze u riziku za razvoj problema u ponaSanju te
postoji li podudarnost u ugiteljskim i ucenic¢kim procjenama. UCenici su u tu svrhu popunjavali Upitnik
za ucCenike, a takoder su na skali od 1 (uopce nije to¢no za nju/njega) do 4 (u potpunosti je tocno za
nju/njega) procijenili i odredene aspekte ponasanja svojih roditelja obuhvacenih Upitnikom roditeljskog
ponaSanja koji su razvile Kerestes i sur. (2012), a upitnik je primijenjen uz suglasnost autorica.

Upitnik za ucenike i Upitnik za ucitelje primijenjeni su prvi puta pa se radi o preliminarnim verzijama
koje su naknadno primjerenim statistickim obradama reducirane i bolje prilagodene njihovoj svrsi,
odnosno probiru uéenika s problemima u ponaSaniju.

Preliminarne analize podataka prikupljenih Upitnikom za ucenike (Bouillet i Pavin Ivanec, 2013) po-
kazale su da su procjene ucitelja i samoprocjene ponaSanja u¢enika razmjerno podudarne, pri Cemu
su se procjene ucitelja pokazale pouzdanijima. Naime, samoprocjene ponaSanja ucenika nisu omo-
gucile jasno interpretabilne dimenzije ponaSanja koje bi se mogle opravdano koristiti kao podloga za
daljnje analize. Takav je rezultat djelomi¢no ocekivan, buduci da se velik dio tvrdnji u upitniku odno-
sio na eksternalizirane probleme u ponaSanju. U literaturi su primjeri koriStenja mjera samoprocjene
eksternaliziranih problema u ponaSaniju rijetki jer je to€nost samoprocjene eksternaliziranih problema
u ponasSaniju vrlo upitna zbog visoke subjektivnosti u doZivljaju vlastitog ponaSanja (Gimpel Peacock i
Collett, 2010). Stoga su u nastavku prikazani rezultati temeljeni na ugiteljskim procjenama ucenickog
ponaSanja.

Slijedom navedenoga, u ovom je poglavlju prikazana procedura izrade revidirane verzije Upitnika
za ucitelje (faktorska analiza), fenomenologija problema u ponaSanju u€enika i procjena distribucije
ucenika razredne nastave prema rizicnosti njihova ponaSanja — niska, umjerena i visoka rizicnost.
Takoder je prikazan odnos ponasanja u€enika prema odabranim Skolskim i socijalno-demografskim
obiljezjima (Skolski uspjeh, spol, dob, te struktura obitelji i roditeljsko ponaSanje).

Iz svih analiza izuzeti su podaci u€enika iz Osnovne Skole Josipa Mato3a iz Vukovara (N=17) kako bi se
izbjeglo moguce eventualno razlikovanje kriterija za procjenu ponaSanja ucenika sa i bez teSkoca u razvoju.

Kako bi se vedi broj oblika ponaSanja ucenika koje su ugitelji procjenjivali reducirao odnosno poku-

Sao objasniti manjim brojem faktora koji su u podlozi tih oblika ponaSanja, provedena je faktorska
analiza uciteljskih procjena ucenika.

Prije analize rezultata iz preliminarne verzije skale izuzete su one Cestice Cija je distribucija izrazito
odstupala od normalne te su imale izrazito malo rasprsenje (osam Cestica), nakon €ega je provjere-
na pogodnost rezultata za faktorizaciju te je utvrdeno kako su potrebni preduvjeti zadovoljeni (KMO
= .960; Bartlettov x?>= 25 699,49 (df = 1035), p < .001). Faktorska analiza provedena je metodom
glavnih komponenti, a kako bi se maksimaliziralo razlikovanje odredenih pretpostavljenih aspekata
ucenickog ponasanja, provedena je Varimax rotacija. Prema Guttman-Kaiserovu kriteriju izdvojilo se
sedam komponenti koje objaSnjavaju 64,45% varijance, a daljnjom analizom scree plot dijagrama
te sadrzajnom analizom Cestica iz perspektive pretpostavljenih dimenzija i njihove interpretabilno-
sti, utvrdilo se kako je rjeSenje s Cetiri faktora pogodnije (doprinos svakog od poslijednja tri faktora
objaSnjavanju ukupne varijance u inicijalnoj analizi zapravo je bio malen, a ujedno ti faktori nisu bili
ni sadrZajno jasno interpretabilni). Stoga je ponovno provedena faktorska analiza sa zadana Cetiri
faktora. Nakon toga su u daljnjim koracima analize izuzete one Cestice koje imaju podjednaka vi-
Sestruka faktorska zasi¢enja (Sest Cestica), one koje u sklopu faktora nisu sadrzajno jednoznacno
interpretabilne (Cetiri Cestice), ali i pet Cestica Cija su maksimalna faktorska zasi¢enja manja od 0.45
odnosno Ciji je doprinos objasSnjavanju varijance faktora manji od 20%.% Odabrano faktorsko rjeSenje
od 31 Cestice objaSnjava 58,48% varijance, a Cronbachov a koeficijent unutarnje konzistencije skale
iznosi .906. Vrijednosti karakteristicnih korijena, postotak objaSnjene varijance, kao i pouzdanost
svakog od faktora prikazani su u tablici 1.2.2., a faktorska zasic¢enja svih tvrdnji prikazana su u tablici
1.2.3. Zavr3na verzija upitnika prikazana je u prilogu prirucnika.

6 Comrey i Lee (1992; prema Tabachnick i Fidell, 2001) navode kriterij od 0.45 kao zasi¢enje koje se moZe smatrati
zadovoljavaju¢im, a kako je bio cilj zadrzati samo one tvrdnje koje Cine sadrzajno jasne latentne dimenzije, odabran je ovaj
strozi kriterij.



Tablica 1.2.2. Veli€ina karakteristicnog korijena, postotak objasnjenje varijance i
Cronbachov alpha koeficijent pouzdanosti za svaki od faktora

Postotak Kumulirani
Karakteristi¢ni obiagniene postotak  Cronbachov
korijen v ; ri'agn ce objasnjene alpha
! varijance
1. Ek§ter.naI|Z|ran| problemi u 9.142 2949 % 2049 % 048
ponaSanju
2. PEEEte U Uy | 4,501 14,81 % 44,30 % 894
izvrSavanju Skolskih obaveza
3. Int(varngllzwanl problemi u 2507 8.09 % 52.39 % 691
ponaSanju
4. Primjereno zauzimanje za o 9
sebe i vlastite potrebe L 0 SEAIEY Sl

Sadrzajna analiza tvrdnji odnosno oblika ponaSanja grupiranih u pojedine faktore ukazuje kako se
najvecdi broj tvrdnji grupirao u faktor koji je nazvan Eksternalizirani problemi u ponasanju, a koji obu-
hvaca sve oblike neprihvatljivog ponaSanja poput fizicke i verbalne agresije, sluzenja neistinama
i manipulativnim ponaSanjem te nametljivog i ometaju¢eg ponaSanja kojim se iskuSavaju granice
ucitelja i vrSnjaka. Bilo je i oCekivano da ¢e ovaj faktor obuhvatiti najviSe tvrdnji jer se, kao Sto je
vec¢ spomenuto, najvedi broj tvrdnji i odnosio upravo na razliCite oblike eksternaliziranih problema.
Teorijski se moglo oCekivati i da se pojedini oblici eksternaliziranog ponasanja grupiraju u zasebne
skupine (agresivno ponaSanje, nedisciplinirano i nametljivo ponaSanje te sluZenje neistinama i ma-
nipuliranje), no analiza je pokazala kako se u ovom slu€aju radi o jednoj latentnoj dimenziji koja je u
podlozi svih navedenih neprimjerenih oblika ponaSanja, Sto upucuje na to da ovaj faktor obuhvaéa
sadrzajno razliCite oblike ponaSanja.

Drugi je faktor nazvan Poteskoce u uCenju i izvrSavanju Skolskih obaveza jer se odnosi na moguce
potesSkoce koje ucenik iskazuje upravo u tom podrucju, bilo da je rije€ o poteSko¢ama u pracenju i
razumijevanju nastave, ili pak o neprimjerenom izvrSavanju zadataka vezanih uz Skolu te nedostatku
samostalnosti.

Treci se faktor moze opisati kao Internalizirani problemi u ponasanju, a obuhvaca izbjegavanje vrs-
njaka, osamljivanje, plasljivost i tuzenje na razliCite bolove, odnosno psihosomatske simptome. Po-
uzdanost ovog faktora, iako zadovoljavaju¢a, nesto je niza nego pouzdanost prethodnih dvaju fak-
tora, Sto moze biti povezano i s ve¢ spomenutim poteSkocama u to€nosti i mogucénosti procjena tih
oblika ponaSanja od strane ucitelja, jer se ona vrlo Cesto teZze zamjecuju i prepoznaju, kao i manjim
brojem tvrdnji koje su se u upitniku odnosile na ove oblike problema u ponaSaniju.

Cetvrti je faktor nazvan Primjereno zauzimanje za sebe i viastite potrebe i, za razliku od prethodna
tri, opisuje pozeljne oblike ponaSanja ucenika, poput trazenja pomoci i objasSnjenja kad je to potreb-
no, privlacenja vrSnjacke paznje na primjeren nacin te traZzenja dozvole za napustanje ucionice. Valja
spomenuti i kako je, kao Sto se i u tablici 1.2.2. moze vidjeti, pouzdanost ovog faktora nesto niza
nego pouzdanost ostalih triju faktora.

U tablici 1.2.3. su, osim faktorskih zasi¢enja, radi bolje preglednosti ucestalosti pojedinih oblika po-
nasanja, prikazani i postotci u€enika u kojih je svaki od takvih oblika ponaSanja, prema procjenama
ucitelja, Cesto ili gotovo uvijek prisutan.

Tablica 1.2.3. Faktorska zasi¢enja uciteljskih procjena ponasSanja u¢enika (metoda glavnih
komponenti uz Varimax rotaciju) te udio (%) ucenika u kojih je to ponaSanje prisutno cesto
ili gotovo uvijek.

Ucenik/Ucenica:

1. Fizicki napada druge ucenike. .629 7,0%

2. Govori neistine o drugim u€enicima

.651 7,0%
(ogovara).
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10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

Koristi nametljive oblike komunikacije
kako bi privukao/la paZnju.

Koristi napadne (neprimjerene) nacine
ponasanja kako bi zadobio/la pozornost
vrSnjaka.

Koristi napadne (neprimjerene) nacine
pona3anja kako bi zadobio/la pozornost
odraslih.

Koristi neprimjeren riecnik i komunikaciju (npr.
psuje, vrijeda ostale, drzak/drska je i sl.).

Manipulira drugom djecom i/ili situaci-
jama kako bi postigao/la svoje ciljeve.

Neprimjereno odgovara na pozive
vrSnjaka da s njime/njom komuniciraju.

Remeti odrzavanje nastave (galamom,
ometanjem drugih u€enika, prekidanjem
nastave, upadanjem u rijec).

PonaSa se na nacin koji smeta drugim
ucenicima.

Sluzi se neistinama kako bi postigao/la
neki svoj cilj.

Svojim ponaSanjem iskuSava granice
ucitelja.

TraZi previSe paZnje.

Uzima tude stvari bez pitanja.

Zahtijeva upozorenje i kaznu prije no sto
prestane s neprihvatljivim ponasanjem.

Brzo odustaje od rjeSavanja zadataka i
zapocetih aktivnosti.

Ima teSkoce koncentracije tijekom
nastave.

Ima teSkoce razumijevanja nastavnog
sadrzaja.

IzvrSava Skolske obaveze.
IzvrSava zadatke na primjeren nacin.

Ucenik je samostalan/na (sukladno dobi
i sposobnostima).

Primjereno izvrSava domace zadace.

Iskazuje pretjeranu plasljivost u ispitnim
situacijama.

Izbjegava drustvo vrSnjaka.
Sklon/a je osamljivanju.
Odbija sudjelovati u igrama i aktivhosti-

ma s drugom djecom za vrijeme odmora.

TuZi se na glavobolje, trbobolje i sl.
Trazi dozvolu za napusStanje ucionice.
TraZi objasnjenje kad nesto ne razumije.
Trazi pomo¢ u rjieSavanju zadataka.

Trazi pozornost vrSnjaka na primjeren
nacin.

.827

.869

.858

779

.795

.801

720

.799

.750

.810

712
.625

.606

.738

.700

.730

-.696
-.790

-.718

-.736

.599

.684
.664

.599

571

521
.769
.637

.598

11,3%

11,7%

6,6%

7,2%

7,4%

5,2%

14,6%

14,3%

7,3%

9,4%

13,7%
3,3%

12,7%

20,1%

19,9%

19,2%

90,2%
91,7%

88,6%
90,5%
10,1%

4,1%

9,9%

4,1%

6,1%

67,2%
48,9%
29,5%

58,8%



Rezultati prikazani u posliednjem stupcu prethodne tablice daju opci pregled ucestalosti pojedinih
oblika ponaSanja u€enika, odnosno podatak o udjelu u€enika u kojih su ti oblici ponaSanja prisutni
Cesto ili gotovo uvijek. Kada je rije€¢ o dimenzijama koje se odnose na probleme u ponaSanju, moze
se uociti kako je relativno najveca zastupljenost onih oblika ponaSanja koji ukazuju na poteskoce u
podru€ju u€enja i izvrSavanja Skolskih obaveza, a karakteriziraju oko petine u¢enika mlade Skolske
dobi. Konkretnije, rijec je o brzom odustajanju od zapocetog (20,1% ucenika) te o poteSkocama u
odrzavanju paznje za vrijeme nastave (19,9% ucenika) i poteSko¢ama u razumijevanju nastavnog
sadrzaja (19,2% ucenika).

U slucaju eksternaliziranih problema u ponaSanju, opéenito se moze zaklju€iti kako se najceS¢e radi
o razli¢itim nediscipliniranim i ometaju¢im oblicima ponaSanjima — remecenju odrZzavanja nastave
(14,6% ucenika) te ponaSanju koje smeta drugim ucenicima (14,3% ucenika). Nadalje, medu uce-
stalije poteSko¢e spada i pretjerano trazenje paznje (13,7% ucenika) te koriStenje nametljive komu-
nikacije (11,3% ucenika) i neprimjerenog privlacenja paznje vrdnjaka (11,7% ucenika), pri cCemu oko
12,7% ucenika s nepoZzeljnim ponaSanjem prestaje tek nakon upozorenja i kazne.

Kao $§to se u tablici 1.2.3. mozZe uoditi, ostali oblici eksternaliziranih problema u ponasanju, koji se
odnose na razli¢ite oblike agresivnog ponasanja te na sluZenje neistinama i manipuliranje ¢esto su
ili gotovo uvijek prisutni u manje od 10% ucenika. Kada je rije€ o internaliziranim problemima u po-
nasanju (koji su ujedno i najmanje zamijeceni), ucitelji Cesto ili gotovo uvijek pretjeranu plasljivost u
ispitnim situacijama primjecuju u 10,1% ucenika, gotovo u istom postotku kao i u slu€aju sklonosti
osamljivanju (9,9% ucenika). TuZenje na psihosomatske tegobe te odbijanje vrSnjackog drustva pri-
sutni su u nesto manjoj mjeri (4 — 6% ucenika).

Kako bi se prikazani rezultati detaljnije sagledali u kontekstu potreba Skola za odgovaraju¢im sadrza-
jem rane odgojno-obrazovne intervencije koja bi bila uskladena s problemima u€enika, odnosno kako
bi se preciznije procijenila zastupljenost pojedinih dimenzija ponaSanja medu u€enicima niZih razreda
osnovne Skole, na temelju rezultata prethodno prikazane faktorske analize (tablica 1.2.3.) izracunat je
prosjecan rezultat na svakoj komponenti, odnosno faktoru, za svakog ucenika. Pri tome veci rezultat
znaci i vecu prisutnost oblika ponaSanja koje taj faktor predstavlja (u formiranju ukupnog rezultata na
drugom faktoru Cestice 11, 12, 18 i 33 su rekodirane, a broj u€enika koji imaju sve podatke potrebne za
ovaj izracun je N = 826). Prosjecni rezultati u¢enika prikazani su na slici 1.2.1.

Eksternalizirani problemi u ponasanju

Internalizirani problemi u ponaSanju

Primjereno zauzimanje za sebe i
vlastite potrebe

Poteskoce u uégnju i izvrSavanju _ 166
Skolskih obaveza ’
L

o
N
N
w
N

Slika 1.2.1. Prosjec¢ne vrijednosti u¢enickih rezultata na faktorima ponasSanja

Na temelju rezultata prikazanih na slici 1.2.1. mozemo zakljuciti kako su, prema procjenama ucitelja, ispitani
problemi u ponaSanju medu ucenicima na opcéenitoj razini zastupljeni u relativno maloj mjeri, dok je primjere-
no zauzimanije za sebe prisutno u vecoj mjeri. Relativho mala zastupljenost problema u ponaSanju uéenika
oCekivana je ako imamo na umu da je rije¢ o ucenicima koji su u dobi od 7 do 10 godina. Dakle, kada je
rije¢ o konkretnim oblicima ponaSanja ucenika koja se odnose na primjereno zauzimanje za sebe i vlastite
potrebe, u€enici se, prema procjenama ucitelja, ¢esto ponaSaju na takav nacin, odnosno traZe objasnjenje
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i pomo¢ kada neSto ne razumiju, sposobni su privuéi pozornost svojih vrSnjaka na primjeren nacin te tra-
Ze dozvolu za napustanje ucionice. S druge strane, kada je rije¢ o razli€itim manifestacijama problema u
ponaSaniju, a koje nam ukazuju na to u kojem smjeru treba planirati ranu odgojno-obrazovnu intervenciju
uskladenu s potrebama ucenika i mogucnostima 3kola, iz prosjecnih rezultata prikazanih na prethodnoj
slici moZemo zakljuciti kako bi se te intervencije podjednako trebale usmieriti na sve tri dimenzije problema
u ponaSanju jer su prosjecni rezultati na tim dimenzijama (odnosno faktorima) podjednaki. Dakle, u slu¢a-
ju poteSkoca u ucenju i izvrSavanju Skolskih obaveza, rana bi se odgojno-obrazovna intervencija trebala
usmjeriti na podrSku ucenicima koji imaju teSkoce s pracenjem nastave i razumijevanjem nastavnog sadr-
Zaja, ucenicima koji imaju poteskoca u izvrSavanju razliitih Skolskih obaveza (bilo u Skoli, bilo kod kuce) te
onima kojima nedostaje samostalnosti i skloni su brzom odustajanju od onoga $to su zapoceli. U slucaju
dimenzije internaliziranih problema u ponaSanju, Skole bi trebale osigurati pruzanje podrSke ucenicima koiji
su pretjerano plasljivi u ispitnim situacijama, ali i u situacijama koje se odnose na interakciju s vrSnjacima,
pa su tako skloni izbjegavanju vrdnjaka i osamljivanju te odbijanju sudjelovanja u igri i ostalim aktivhostima s
vrSnjacima, a tuZe se i na glavobolje, trbobolje i slicne tegobe. U konacnici, kada je rije€ o eksternaliziranim
problemima u ponaSanju, vazno je razviti primjerenu intervenciju prema ucenicima koji su skloni fizickom
i verbalnom agresivnom ponaSanju, napadnim pokusajima priviatenja paznje vrdnjaka i odraslih, nepri-
mjerenim socijalnim interakcijama te u€enicima koji se sluze neistinama i manipulativnim ponaSanjem, koji
uzimaju tude stvari bez pitanja, kao i onima koji svojim ponaSanjem stavljaju na kusnju strplienje ucitelja i
vrsnjaka, a s takvim ponasSanjem ne prestaju prije upozorenja i kazne. Ovdje joS jednom valja istaknuti da
medu ucenicima mlade osnovnoskolske dobi prema procjenama ucitelja ima oko 20% ucenika koji manife-
stiraju poteSkoce u ucenju i izvrSavanju Skolskih obaveza, oko 10% ucenika s internaliziranim problemima
u ponasanju i oko 7% ucenika s eksternaliziranim problemima u ponaSanju. Istovremeno, primjereno zau-
zimanje za sebe i vlastite potrebe karakterizira nesto viSe od 60% ucenika, Sto otvara prostor za dodatno
jacanje asertivnosti viSe od tre€ine ucenika mlade Skolske dobi.

Na temelju rezultata faktorske analize za svakog je ucenika izraCunat i prosjecan rezultat koji ukazuje na
opcenitu zastupljenost problema u ponaSanju u tog ucenika, a veci rezultat znaci i veéu izrazenost proble-
ma, pri Cemu je Cetvrti faktor rekodiran kako bi, u kontekstu zaklju€ivanja, smjer rezultata na tom faktoru u
kombinaciji s rezultatima na ostalim faktorima bio isti. Prosjecni rezultati u¢enika kretali su se u rasponu od
1 do 3. To znac€i da su se svi rezultati nalazili u ukupnom rasponu od dvije skalne vrijednosti (u odnosu na
teoretski moguce tri) Sto je i ocekivano s obzirom na ve¢ spomenute rezultate o opéenito maloj zastuplje-
nosti problema u ponaSanju ucenika (prosjecne vrijednosti su pomaknute k nizim vrijednostima, uz relativ-
no malo rasprsenje rezultata). Uzimajuéi to u obzir, u€enici su na temelju postignutih rezultata klasificirani
u tri kategorije. U prvu su kategoriju uklju€eni u€enici nisko rizicnog ponasSanja, a Ciji je prosje€an rezultat
na faktorima maniji od 2, dakle oni Ciji se rezultati nalaze u rasponu izmedu nikada i ponekad (takvih je
ucenika u uzorku 658 ili 79,7%). Oni ucenici Ciji su se prosjecni rezultati nalazili izmedu iduce dvije skalne
vrijednosti (tj. izmedu ponekad i Cesto) kategorizirani su u iduce dvije kategorije, dakle u drugu i tre¢u ka-
tegoriju. U drugu su kategoriju uvrSteni u¢enici Cije je ponaSanje procijenjeno kao umijereno rizicno, a Ciji
je prosjecan rezultat bio nesto viSi od ponekad (izmedu 2 i 2,49). Takvih je u€enika 143 ili 17,3%. Trecu
kategoriju Cine oni koji su na faktorima postigli prosjeCan rezultat 2,5 i Cije se ponaSanje moZe procijeniti
kao visoko rizi¢no jer razliCite probleme u ponaSanju manifestiraju Cesto i/ili gotovo uvijek. Njih je u uzorku
25 ili 3,0%. Drugim rijeCima, ucenici u kojih se rizini oblici ponasanja uglavnom nikada ili rijetko susrecu
mogu se opisati kao nisko rizi¢ni u€enici, dok se oni u kojih se takvo ponaSanje susrece Cesto ili gotovo uvi-
jek mogu smatrati visoko riziEnima. U skladu s tim, u€enici koji se nalaze izmedu te dvije kategorije mogu
se smatrati umjereno rizicnima. Zastupljenost pojedinih kategorija u€enika prema razini rizi€nosti njihova
ponaSanja prikazana je na slici 1.2.2.
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Slika 1.2.2. Zastupljenost u¢enika u pojedinim kategorijama s obzirom na rizi€nost ponasanja

Rezultati prikazani na prethodnoj slici ukazuju kako je medu u€enicima, sudionicima ovog istraZiva-
nja, oko 20% onih koji iskazuju odredene manje ili ve¢e probleme u pona3anju, dok je 80% onih koji
ne manifestiraju probleme u ponaSanju, odnosno Cije se ponaSanje moze smatrati nisko rizicnim.
lako prilikom svake generalizacije valja biti na oprezu, ¢ini se opravdanim pretpostaviti kako bi se i
u ostalim Skolama koje nisu obuhvacene ovim projektom taj postotak mogao kretati oko navedene
vrijednosti. Odnosno, kako bi potreba za ranom odgojno-obrazovnom intervencijom i fenomenologija
problema u ponasanju ucenika bile vrlo sli€ne potrebama i problemima koji su rezultat ovdje prika-
zanog istrazivanja. Na to upucuje €injenica da je rezultat prema kojem oko 20% ucenika u dobi od 7
do 10 godina ima potrebu za poja¢anom podrSkom u obliku rane odgojno-obrazovne intervencije, u
skladu s naprijed prikazanim podacima iz drugih suvremenih istraZivanja (Robbins i sur., 2012; Burke
i sur., 2009; Sprague, 2008).

Da bi se dobio uvid u relevantnost problema u ponaSanju u€enika iz perspektive njihovih obrazovnih
postignuca te da bi se dodatno opisala njihova fenomenologija, izraCunate su korelacije izmedu pro-
sjeCnih rezultata na faktorima ponasSanja ucenika i njihove korelacije sa Skolskim uspjehom (definira-
nim kao op¢i uspjeh ucenika na kraju Skolske godine) koje su prikazane u tablici 1.2.4.

Tablica 1.2.4. Korelacije izmedu prosje€nih rezultata na faktorima i Skolskog uspjeha

Faktor 1. 2. 3. 4. 5.
1. Ek§ter.nal|2|ran| problemi u i 574 3194 067 - 281**
ponaSanju

2. Poteskoce u ucenju i
izvrSavanju Skolskih obaveza

3. Internalizirani problemi u
ponasanju

4. Primjereno zauzimanje za
sebe i vlastite potrebe

5. Skolski uspjeh -
**p<.01;*p<.05

- A50%* -.088** -.667**

- -.150** -.291**

- .070*

Korelacije izmedu prosjec€nih rezultata na faktorima ponaSanja ucenika ukazuju kako oni, uz izuzetak
prvog i Cetvrtog faktora, umjereno koreliraju u o€ekivanim smjerovima. Ucenici koji ¢eSce iskazuju
eksternalizirane probleme u ponaSanju ujedno ¢eSc¢e imaju i internalizirane poteSkoce te poteSkoce
u uspjeSnom izvrSavanju Skolskih obaveza i u u€enju, a ujedno se i u manjoj mjeri znaju primjereno
zauzeti za vlastite potrebe. Dakle, moZe se zakljuciti kako postoji tendencija istovremenog postojanja
poteSkoca na viSe podrucja djelovanja ucenika, Sto je u skladu s recentnom literaturom (npr. Calkins,
2009; Davidson i Neale, 1999). Nadalje, dobivene su i ofekivane povezanosti izmedu ponaSanja
ucenika i njihova Skolskog uspjeha. Naime, oni u€enici koji u ve¢oj mjeri iskazuju eksternalizirane i
internalizirane probleme u ponaSanju te probleme u ucenju, imaju i slabiji Skolski uspjeh. Taj je nalaz




sukladan dosadaSnjim spoznajama u podrucju jer istraZivanja sustavno pokazuju kako ucenici koji
iskazuju probleme u ponasanju, u odnosu na one koji se ne ponasaju na takav nacin, ¢eS¢e imaju
i slabiji Skolski uspjeh (Davis i sur., 2011; Flannery i sur., 2005). Nadalje, iz perspektive razvoja
daljnjih poteSko¢a u obrazovnim postignuéima, ucenici s problemima u ponaSanju u manjoj mjeri
nastavljaju obrazovanje na visokoSkolskoj razini, ali su i pod vec¢im rizikom za prijevremeno napusta-
nje srednjoskolskog obrazovanja (Berk, 2008). Problemi u pona3anju mogu imati i joS dugorocnije
nepovoljne ucinke jer loSije obrazovanje za sobom nosi i smanjenu vjerojatnost zapoSljavanja, loSije
placena zanimanja i slabiji socioekonomski status, ali i loSije mentalno zdravlje (loSija slika o sebi,
¢eSc¢a anksioznost i depresija).

Takva razvojna perspektiva dodatno ukazuje na vaznost ranog prepoznavanja problema u ponaSa-
nju ucenika i osiguravanje primjerene rane odgojno-obrazovne i druge odgovarajuce intervencije, u
skladu s potrebama ucenika. Jer, kako navodi Berk (2008, str. 375) ,Putovi prema napustanju Skole
zapocinju rano. Rizi¢ni initelji u prvom razredu predvidaju kasniji prekid Skolovanja gotovo jednako
dobro kao i rizicni Cinitelji u srednjoj Skoli."

U daljnjoj analizi provjereno je postoje li razlike u izrazenosti ispitanih dimenzija ponaSanja s obzi-
rom na spol u€enika i razred u koji idu (odnosno dob). Razlike su testirane viSesmjernom analizom
varijance kako bi se, ukoliko ih ima, utvrdile i moguce interakcije uceni¢kog spola i dobi. Dobiveni
rezultati prikazani su u tablici 1.2.5., a prosjecne vrijednosti na svakom od faktora s obzirom na spol
ucenika i razred koji pohadaju prikazane su na slikama 1.2.3.,1.2.4., 1.2.5.i 1.2.6.

Tablica 1.2.5. Rezultati testiranja razlika u izrazenosti pojedinih dimenzija ponasanja s obzirom
na spol uéenika i razred

spol razred spol*razred

F(df), p F(df), p F(df), p
Elgﬁ';eérgnajlijzirani problemi u 57,6663,1857), 6,89, .001 0.96, 412
épl?;?sgkl?ﬁ%eb;v?zznju i izvrSavanju 60,21. (531 870), 289 035 0.745. 525
Internalizirani problemi u ponaSanju | 0,03 (3, 880), .868 0,70, .554 1,55, .200
aggfgiﬁrgzﬂma"je zasebei | 563 862) 456 6,40,.001 0,07, .974

legenda: F = F-omjer; df = stupnjevi slobode; p = znaCajnost F-omjera
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(razred) i njihove interakcije na izrazenost (razred) i njihove interakcije na izrazenost
eksternaliziranih problema u ponasanju poteskocéa u ucenju i svladavanju Skolskih
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Slika 1.2.5. Efekti spola i dobi uc¢enika Slika 1.2.6. Efekti spola i dobi u¢enika
(razred) i njihove interakcije na izrazenost (razred) i njihove interakcije na izrazenost
internaliziranih problema u ponasanju primjerenog zauzimanja za sebe i vlastite
potrebe

Integralno analizirajudi, rezultati prikazani u tablici 1.2.5. i na prethodnim slikama (slike 1.2.3. do
1.2.6.) govore kako postoje odredene oCekivane znacajne razlike u izraZzenosti pojedinih oblika po-
nasanja s obzirom na spol i dob u€enika. Pri tome su eksternalizirani oblici problema u ponaSanju i
poteSkoce u svladavanju Skolskih obveza i u u¢enju ¢eSée zamije¢eni medu dje€acima negoli medu
djevojcicama. Ako se prisjetimo da se eksternalizirani problemi u ponaSanju odnose na razli€ite
oblike agresivnog i ometaju¢eg ponaSanja, takvi su rezultati ocekivani. Naime, brojna istrazivanja
ukazuju kako su eksternalizirani problemi u ponaSanju ¢eSce prisutni medu djeCacima, ali ukazuju
i kako su medu djecacima ¢esS¢i i problemi vezani uz Skolsku uspjesSnost (Vasta i sur., 2005). Weis
i sur. (2013) navode kako posreduju¢u ulogu u odnosu spola i Skolske uspjesnosti ima samoregu-
lacija koja je u djevojCica osnovnoskolske dobi razvijenija nego u djeCaka, a samoregulacija ima
vaznu ulogu i u kontekstu nepozeljnih oblika ponaSanja. To ukazuje i na vaznost razvijanja vjestine
samoregulacije, odnosno samokontrole, ne samo ponaSanja, ve¢ i emocija u djece. Naime, prema
Calkins (2009) nemogucnost kontroliranja neugodnih emocionalnih stanja onemogucuje prilike za
stjecanje socijalnih kompetencija vaznih za uspjeSnu interakciju s vrSnjacima i odraslima. Testiranje
pojedinagnih razlika s obzirom na razred koji u€enici pohadaju pokazalo je da nema izmedu ucenika
razlicite dobi razlike u izrazenosti eksternaliziranih problema u ponaSaniju ni u izrazenosti poteSko¢a
u ucenju i svladavanju Skolskih obaveza. S jedne strane moguce je o€ekivati da ¢e s dobi ucenicki
problemi u ponaSanju postajati izrazeniji, no ipak, vjerojatnije je da ¢e se u ranoj osnovnoskolskoj
dobi odredeni slozeni oblici problema u ponaSanju odrzavati na istoj razini, s tendencijom eskalacije
problema u kasnijoj dobi (pubertet, adolescencija).

Internalizirani oblici ponaSanja podjednako su (malo) izrazeni medu u€enicima bez obzira na spol
i dob, dok je pona3anje koje se moZe opisati kao primjereno zauzimanje za sebe i vlastite potrebe
podjednako prisutno medu dje¢acima i djevojcicama, a kada je o dobi ucenika rije¢, ono je CeS¢e
zamije¢eno medu ucenicima petog razreda, Sto se moze pripisati napretku u razvoju socijalne kom-
petencije uCenika. Znaajan efekt interakcije izmedu spola i dobi u€enika nije utvrden ni za jedan
oblik procijenjenih oblika ponaSanja.

Kako su se u sklopu ovog istrazivanja prikupili i podaci vezani uz obiteljske prilike ucenika te ucenic-
ke procjene roditeljskog ponasanja svojih majki i o€eva, u ovom dijelu je ukratko prikazan odnos rodi-
teljskog ponaSanja i u€estalosti procjenjivanih oblika ponaSanja ucenika. Naime, obiteljski kontekst,
osobito roditelji, imaju klju€nu ulogu u djetetovu razvoju i socijalizaciji jer poucavaju djecu socijalnim
normama, nadgledaju njihovo ponaSanje te sami sluze kao modeli ponaSanja i emocionalna potpora
(Parke i Buriel, 2006; Peterson, 2005). Djecji razvojni ishodi povezani su s kvalitetom odnosa koji
roditelji grade s djetetom te s roditeljskim ponasanjem. U skladu s navedenim, opravdano je ocekivati
kako ¢e neki oblici roditeljskog ponaSanja biti povezani s djetetovom socijalnom kompetencijom i s
razliCitim manifestacijama problema u ponaSanju.

Prva analiza odnosi se na usporedbu ucenika s obzirom na to Zive li s oba ili s jednim roditeljem. Na-
ime, moguce je oCekivati kako ¢e medu ucenicima u jednoroditeljskim obiteljima odredeni problemi u




ponasanju biti nesto viSe izraZeni, Sto se ne oCekuje zbog same strukture obitelji, ve¢ zbog odredenih

angaziranost roditelja, proces razvoda), a koje se mogu posredno, najcesce preko roditeljskog pona-
Sanja, odraziti i na dijete (Cudina-Obradovi¢ i Obradovi¢, 2006). Dakle, mogucée poteSkoce mogu se
odraziti i na djetetovo ponaSanje, ali i na djetetov Skolski uspjeh.

Tablica 1.2.6. UCestalost procjenjivanih ponaSanja te Skolskog uspjeha ucenika s obzirom
na strukturu obitelji

Dvoroditeljska  Jednoroditeljska
obitelj obitelj

M SD M SD t (df), p

Eksternalizirani problemi u
ponasanju

1,38 0,495 1,54 0,660 -3,22 (846), .001

Poteskoce u u€enju i svladavanju

kolskih obaveza 1,63 0,560 1,85 0,637 -4,02 (860), .001

Internalizirani problemi u

ponaganju 1,43 0,425 1,50 0,463 -1,68 (868), .094

Primjereno zauzimanje za sebe i
vlastite potrebe

Skolski uspjeh 4,62 0,634 4,39 0,663 3,702 (856), .001

2,65 0,636 2,76 0,701 -1,62 (850), .106

legenda: M = aritmetiCka sredina, SD = standardna devijacija; t = t-test; df = stupnjevi slobode;
p = znacajnost t-testa

Rezultati prikazani u tablici 1.2.6. pokazuju kako su medu ucenicima u dvoroditeljskim obiteljima rjede
izrazeni eksternalizirani oblici problema u ponaSanju i poteSkoée u ucenju, a Skolski uspjeh je balji. To
je u skladu s ve¢ spomenutim ocekivanjima. S druge strane, nema razlike u primjerenom zauzimanju
za sebe i vlastite potrebe ni u prisutnosti internaliziranih problema u ponaSanju s obzirom na strukturu
obitelji. No, kada je o internaliziranim problemima u pona3anju rije¢, valja imati na umu kako se radi
0 ponaSanju koje ucitelji (ali i ostali iz djetetove okoline) opéenito teze zamjecuju u odnosu na ostale
ispitane oblike ponaSanja, Sto takoder treba uzeti u obzir pri interpretaciji ovih rezultata.

Nadalje, ucenici su, kao Sto je ve¢ spomenuto, procijenili i roditelisko ponaSanje svojih majki i oeva, kako
bi se provijerilo je li roditeljsko ponaSanje povezano s izrazenosti pojedinih dimenzija ucenickog ponasanja.
Roditeljsko pona3anje ovdje je prikazano u tri globalne dimenzije: roditeljska podrska, restriktivna kontrola
i popustljivost. Roditeljska podrSka odnosi se na iskazivanje emocionalne topline, poticanje djetetove auto-
nomije, roditeljsko znanje o djetetovim aktivnostima i onome Sto mu se dogada u Zivotu te poticanje djeteta
na razmisljanje, odnosno induktivno rezoniranje. Restriktivna kontrola odnosi se na roditeljske postupke ka-
Znjavanja kao i na pokusaje kontroliranja djetetovih osjec¢aja i misli, dok se popustljivost odnosi na pretjerano
ugadanje djetetu (detaljan prikaz dimenzija i strukture Upitnika roditeljskog ponaSanja nalazi se u KeresteS i
sur., 2012). Kako hi se dobio opdi uvid u to kako u€enici procjenjuju svoje roditelje na navedenim dimenzija-
ma roditeljskog ponaSanja, prosjecne procjene (za majke i oceve) prikazane su na slici 1.2.7., a povezanosti
ispitanih dimenzija roditeljskog ponaSanja i ponaSanja ucenika prikazane su u tablici 1.2.7.
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Roditeljska podrSka Restriktivha kontrola Popustljivost

Slika 1.2.7. Prosjecne ucenicke procjene vlastitih roditelja na dimenzijama roditeljskog ponasanja



Rezultati prikazani na prethodnoj slici ukazuju na to da ucenici, opéenito govoredi, svoje roditelje
u najvecoj mjeri procjenjuju podrzavaju¢ima, dakle procjenjuju da im roditelji pruzaju toplinu, da ih
poti€u na autonomiju i razmisljanje te da su zainteresirani za ono Sto im je dogada. Na dimenziji
popustljivosti, u€enicke procjene su nize, a najniZze su na dimenziji restriktivne kontrole, sto znaci da
ucenici procjenjuju kako njihovi majke i o€evi uglavnom nisu skloni strogom kaznjavanju i pokuSajima
kontrole djetetovih osje¢aja. Usporedba majki i o€eva na pojedinim dimenzijama roditeljskog pona-
Sanja pokazuje kako su uCeniCke procjene majki nesto viSe od procjena o€eva na dimenziji roditelj-
ske podrske (t = 2,38; p < .02), ali i na dimengziji restriktivhe kontrole (t = 5,33; p < .01), dok razlike
izmedu majki i oeva na dimenziji popustljivosti nema (t = -0,82; p > .05). Dakle, mozemo rec¢i kako
ucenici percipiraju da njihove majke u nesSto vecoj mjeri iskazuju emocionalnu toplinu te ih poti¢u na
autonomiju i razmisljanje, ali su istovremeno sklonije primjeni razli¢itih postupaka kaznjavanja negoli
oCevi, dok su podjednako sklone ugadanju djetetu kao i ocevi.

Majka Otac Majka Otac Majka Otac
Eksternalizirani problemi u

- - sk *k
ponasaniju ,071 ,028 ,113 ,112 ,051 ,044
PotesSkoce u u€enju i svlada- % % e " %
vanju Skolskih obaveza SA78% | -132% ) 102 ,098% 1,119 /058
Interrlal|;|ran| problemi u _051 - 084* 022 058 041 017
ponaSanju
Primjereno zauzimanje za 004 _070 060 _018 _027 040

sebe i vlastite potrebe

Korelacije prikazane u tablici 1.2.7., u skladu su s o€ekivanjima, a pokazuju da su eksternalizirani
problemi u ponaSanju pozitivho povezani i s majéinom i s o¢evom restriktivnom kontrolom, odnosnho
da roditelji uCenika s izrazenijim eksternaliziranim problemima u ponaSanju ceSce koriste kontrolu
djetetova ponaSanja grubim kaznjavanjem i pokuSajima kontroliranja djetetovih osjecaja. Takvi re-
zultati u skladu su i s nalazima ranije provedenih istrazivanja koji ukazuju da je roditeljsko strogo
discipliniranje i kaznjavanje pozitivno povezano s problemima u ponaSanju djece (npr. Stormshak i
sur., 2000; Pettit i sur., 2001). Kada je rije€ o postupcima kaznjavanja, Delale i sur. (2012) navode
kako su postupci kaznjavanja djeteta, kada je o0 majkama rijec, iako opéenito manje zastupljeni od
alternativa kaznjavanju (npr. objasnjavanje, nagradivanje za prestanak nepozeljnog ponasanja), ce-
8¢i u sluCajevima djetetova izrazito neprimjerenog ponasanja (poput bacanja igracaka ili drugih stvari
kad mu se kaZe da nesSto ucini, svadanja s drugom djecom i sl.). To bi se moglo povezati i s djeteto-
vim neprimjerenim ponaSanjem u 3koli. Naime, moZe se olekivati da Ce dijete koje u Skoli iskazuje
odredene probleme u ponasaniju i kod kuce iskazivati neprimjereno ponasanje, Sto povecava i vjero-
jatnost da ¢e roditelji CeSc¢e koristiti i postupke discipliniranja djeteta kaznjavanjem. S druge strane,
internalizirani problemi u ponaSanju izraZeniji su u u€enika s manjkom oceve roditeljske podrske, dok
njihova povezanost s ostalim oblicima o€eva ponasanja te ni s jednim maj¢inim oblikom ponaSanja
nije utvrdena. Kada je rijec o poteSko¢ama u ucenju, rezultati su pokazali da su oni ucestaliji medu
ucenicima ciji roditelji koriste strogu kontrolu te im manjka roditeljske podrSke. Takvi roditelji ne po-
ticu autonomiju djeteta, ne poticu dijete na induktivho rezoniranje te imaju nizu razinu emocionalne
topline u odnosu s djetetom. Takoder, maj€ina je popustljivost povezana s poteSko¢ama u ucenju
i svladavanju Skolskih obaveza. Moguce je da je u podlozi ove povezanosti nedostatak roditeljske
strukture u popustljivih roditelja (u ovom slucaju majki), Sto se moze odraziti i na djetetovu samore-
gulaciju, odnosno na strukturiranje vlastitih zadataka u kontekstu Skolskih obveza.

Dobivene povezanosti izmedu roditeljskog ponaSanja i ponaSanja u¢enika dodatna su potvrda tome
da u planiranje intervencija koje ciljaju na promjenu nepozeljnih, a poticanje pozeljnih oblika pona-
Sanja u u€enika, s ciliem prevencije daljnjeg razvoja problema u ponaSanju, svakako treba ukljuciti
i aktivnosti koje se odnose na roditelje. Naime, osim rada na promjeni ponaSanja ucenika, moguce
je raditi i na poticanju promjena roditeljskog ponaSanja, a te promjene zapocinju osvjeStavanjem
roditelja o vlastitom ponaSanju te mogucéim pozitivhim i negativnim efektima njihova ponaSanja na
ponasanje djece. Prema tome, u planiranju sadrZzaja rane odgojno-obrazovne intervencije vazno je
na umu imati i potrebe roditelja, odnosno poZeljno je utvrditi u kojim podrucjima bi njima bilo korisno
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pruZziti podrSku u uspjeSnom obavljanju roditeljske zadaée. Suradnja s roditeljima svakako povecava
vjerojatnost uspjeha bilo koje intervencije. To predstavlja svojevrstan izazov buduci da ucitelji i stru¢-
ni suradnici u Skolama €esto isti€u da su oni roditelji s kojima bi najviSe trebalo suradivati (jer njihova
djeca iskazuju odredene vece ili manje probleme u ponaSanju), ujedno i oni koji su najmanje spremni
ili dostupni za suradnju. Na takva se stajaliSta nailazi i u suvremenoj relevantnoj literaturi (Gimpel Pe-
acock i Collett, 2010). Navedeno ne bi trebalo obeshrabriti Skole u pokuSajima uklju€ivanja roditelja
u aktivnosti koje za cilj imaju smanjenje nepoZeljnih, a poticanje pozitivnih oblika ponasSanja ucenika.
Naime, ako se barem na neke roditelje uspije djelovati u smislu osvjeStavanja njihova roditeljskog
ponaSanja i njegovih mogucih efekata na djecu, s ciljiem promjene ponaSanja, i to je pomak na bolje
jer to znaci i veci broj djece koja kod kuée imaju dosljednu potporu optimalnom razvoju.

Nedvojbeno je da bi se prije planiranja svake rane odgojno-obrazovne intervencije trebale procijeniti
potrebe onih kojima bi ta intervencija trebala pruziti podrsku. U kontekstu problema u ponaSanju
ucenika nuzno je utvrditi prisutnost i fenomenologiju takvih oblika ponasanja medu ucenicima.

Istrazivanje koje je provedeno u pocetnoj fazi projekta je, u skladu sa ocekivanjima, ukazalo kako
je otprilike 20% ucenika Cije bi se ponaSanje moglo okarakterizirati kao umjereno ili visoko rizicno.
Nadalje, istrazivanje je takoder ukazalo da potrebe Skola koje su sudjelovale u ovom projektu idu u
smjeru pruzanja podrSke onim ucenicima koji manifestiraju odredene poteSkoce u praéenju i razu-
mijevanju obrazovnih sadrzaja te izvrSavanju Skolskih obaveza, zatim uc¢enicima koji su skloni razli-
¢itim oblicima agresivnog i ometajuceq ili nediscipliniranog ponaSanja te u¢enicima koji izbjegavaju
vrSnjake, osamljuju se i tuZe na razlicite bolove.

U kontekstu moguceg probira u¢enika s problemima u ponasanju i predlozenog Upitnika za ucitelje
za buducu upotrebu, moguce je dodatno sadrzajno promisliti o dijelu skale Cija je pouzdanost nesto
niza. To je skala zauzimanja za sebe i vlastite potrebe (u Sirem smislu asertivno ponaSanje) sto je
vazan specificni aspekt socioemocionalne kompetencije. Upravo je socioemocionalna kompetencija
ucenika s problemima u ponaSanju ¢eSée na nizoj razini nego kod ostalih u¢enika. Dodatnu bi paznju
valjalo posvetiti i prepoznavanju internaliziranih problema u ponaSanju ucenika, odnosno jaanju
uciteljskih kompetencija u tom podrucju, kako bi i ta djeca Sto prije dobila primjerenu podrsku. Nai-
me, ti problemi nerijetko ostaju neprepoznati, Sto smanjuje vjerojatnost da se i tim u¢enicima pruzi
pravovremena potpora u razvoju.

Primjeri skala koje su razvili drugi autori, a mogu se koristiti u procjeni ponaSanja i razliCitih socio-
emocionalnih stanja ucenika jer obuhvacaju Siri ili uzi spektar prilagodenih i neprilagodenih oblika
ponasanja naveli su Gimpel Peacock i Collett (2010) pa Citatelje upucujemo i na taj izvor.

U kontekstu pruZanja podrske ucenicima koji su umjereno rizicnog i visoko rizi€nog ponasanja, rezul-
tati ovog istraZivanja su dodatno ukazali na potrebu da rana odgojno-obrazovna intervencija ukljugi i
rad s roditeljima na nacin da pruzajuci podrsku roditeljima u jacanju njihove odgojne kompetentnosti
pruzaju dodatnu podrSku u€enicima. Roditeljsko ponaSanje svakako je vazna odrednica ponaSanja
djeteta, pa je i pozitivne promjene u ucenickom ponaSanju realnije ocekivati ako djeca i u Skoli i kod
kuce dobivaju dosljednu podrsku optimalnom razvoju.



DEJANA BOUILLET | JELENA BICANIC:

1.2. TEORUSKA OSNOVA RAZVOJA
MODELA RANE ODGOJNO-
OBRAZOVNE INIERVENCIUE U
OSNOVNOJ SKOLI

Navedeni citat sazima temelj modela rane odgojno-obrazovne intervencije razvijanog u projektu.
Radi se o iznalazenju nacina kojima bi u Skolskom okruzenju bilo moguée uspjesnije raditi na stvara-
nju Sto boljih uvjeta u kojima ¢e svaki u€enik, pa i onaj koji je u ranoj fazi odrastanja razvio i usvojio
neprihvatljivo i/ili Stetno ponaSanje, moéi na prihvatljiv nain zadovoljavati svoje potrebe, ne Steteci
sebi i ne ometajuéi druge da uz njega zadovolje svoje.

Rana odgojno-obrazovna intervencija ponajprije se oslanja na ekoloSku sustavnu teoriju (Bronfe-
nbrenner, 2009) koja dijete analizira u kontekstu Sirih drustvenih struktura, tumacedi da sve razine eko-
loSkog prostora (ontogenetska, mikro, mezo, egzo i makro razina sustava) utjecu na njegov rast i razvoj
te se u konstantnoj interakciji medusobno ispreplecu. Buduci da se odgojno-obrazovnim intervencijama
ponajviSe djeluje u mikro razini ekoloSkog sustava djeteta — uc¢enika, vazan segment ranog interveniranja
i prevencije razvoja ozbiljnijih problema u ponaSanju usmjeren je na pojacan rad s roditeljima, ali i na
osnazivanje ucitelja da pridonose boljoj povezanosti ucenika sa Skolom i obrazovanjem.

Prema ekoloskoj teoriji, ni jedna osobina i ponaSanje djeteta nije samo po sebi poremeceno, vec to posta-
je u specificnom drustvenom kontekstu. U tom smislu, problemi mogu biti reducirani ili svladani promjena-
ma na razini osobe i na razini okoline. Teorija je usmjerena na analizu ekoloskog sustava koiji je definiran
kao skup zivih i nezivih elemenata (sastavnica) koji postoje u odredenom vremenu i u odredenom prosto-
ru, medusobno jedni o drugima ovise, a istodobno su ovisni 0 vremenu i prostoru. Bronfenbrenner drzi da
dijete i okolina neprekidno utjecu jedno na drugo na dvosmjeran, transakcijski nacin.

Dijete, koje ukljuCuje razliCite sustave (u njemu samome i u odnosu s okolinom), €ini ontogenetsku razinu
sustava, nalazi se u srediStu ekoloSkog prostora, a okruZeno je pojedincima i druStvenim grupama koje tvore
njegov mikrosustav, mezosustav, egzosustav i makrosustav. Ontogenetsku razinu sustava Cine kognitivne,
afektivne, konativne i duhovne komponente te sustav ponaSanja ucenika. Mikrosustav ukljucuje obitelj (rodite-
lie, bracu i sestre) i ostale osobe koje u razvoju djeteta imaju vaznu ulogu (ucitelje, skrbnike i dr.). Kako dijete
raste, mikrosustav postaje sve slozeniji. Mezosustav se odnosi na sustav koji povezuije viSe osoba iz djetetova
mikrosustava (npr. roditelje i uciteljicu) i poveznica je izmedu mikrosustava i egzosustava. Egzosustav uklju-
Cuje susjedstvo, vrSnjacke odnose te dostupnost sluzbi za brigu o djetetu (socijalne sluzbe, zdravstvene usta-
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nove, radna mjesta roditelja, kvalitetu Skole i dr.), koje su vazne za socijalizaciju i dugoroCan razvoj djeteta te
olakSavaju ili oteZavaju djelovanje mikrosustava. Svi ti sustavi okruZzeni su makrosustavom kao najglobalnijom
razinom ekoloskog prostora. Taj sustav ukljucuje kulturne i socijalne vrijednosti, globalne promjene u drustvu,
norme, zakone, tradiciju, obiCaje, prava i dr. Makrosustav ne utjeCe neposredno na djetetov razvoj, ali ga uvje-
tuje posredno, djeluju¢i na mnogobrojne elemente u ostalim djetetovim sustavima.

Ucionicu kao ekoloski sustav opisuju, primjerice, stolovi, stolci, knjige, ostala didakticka sredstva i dr.
Sastavnice sustava postoje u konkretnom vremenu (npr. sat matematike, 10 sati i 15 minuta, utorak, 21.
prosinca, dva dana prije praznika, a tri dana nakon velike svade u susjedstvu Skole) i prostoru (prostorija
od 20 m?, nedavno obojena u zeleno, s puno svjetla, na juznoj strani zgrade, grijana na 20°C i dr.). UCitelji
i djeca, svi u kontekstu osobne ontogenetske razine, sudjeluju u aktivhostima koje su u interaktivnom
odnosu sa spomenutim sastavnicama. Svaku aktivhost karakteriziraju bioloSko-psihosocijalne osobine
sudionika, a posredno su uvjetovane brojnim obiljeZjima ustanove (pravila, veli€ina razrednog odjela,
broj djece, odnosi medu kolegama, odnosi s ravnateljstvom, s pomo¢nim osobljem itd.). Roditelji djece
poveznica su izmedu ustanove i zajednice, koja €ini njezin mezosustav i egzosustav.

Prema ekoloSkoj teoriji, problemi se definiraju kao okolnosti u kojima su sastavnice nekog eko-
sustava disharmoni¢ne do razine u kojoj ugroZavaju stabilnost okruzZenja ili osoba (Paul i Cooper
Epanchin, 1982). Prema tome, sve ekoloSke intervencije imaju zajedni€ki cilj — usuglaSavanje odno-
sa izmedu okruZenja i ponaSanja. Kljué¢nu ulogu u planiranju i vodenju ekoloSkih intervencija usmje-
renih prema ucenicima s problemima u ponaSanju imaju Skolski stru€ni suradnici (npr. socijalni peda-
gozi, pedagozi, psiholozi) kao savjetnici, voditelji profesionalnog razvoja ucitelja, interdisciplinarnog
timskog rada, zagovaratelji prava ucenika s problemima u ponaSaniju, ali i kao voditelji individualnog
savjetodavnog rada s uc€enicima i njihovim roditeljima. Bez upuStanja u detaljnije razrade razlicitih
intervencija temeljenih na ekoloSkoj teoriji, vazno je naglasiti kako su istraZzivanja i prakticna isku-
stva pokazala da su promjene u ekosustavima moguce, da promjene u pojedinim sastavnicama
ekosustava pridonose promjenama u funkcioniranju cijelog sustava, da nagle promjene sustava ne-
povoljno utjeCu na njegovu ravnotezu i funkcioniranje te da je uspjeSnost intervencija povezana s
angaziranjem strucnih osoba koje ih vode.

Razredni odjeli, Skole i zajednica vazni su ekosustavi za proces definiranja, identificiranja, kategori-
ziranja i tretiranja problema u ponaSanju koji su shvaceni kao rezultat protuslovnih, neusuglasenih
interakcija medu sastavnicama sustava. Inicijatori nesuglasja i disharmonije mogu biti i dijete i oko-
lina, a ako je disharmonija dugotrajna, govorimo o neprikladnim i medusobno nepodupiru¢im odno-
sima. 1z tog je razloga u projektu Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima
uspjesnosti kao sljedeca teorijska osnova u razvoju modela rane odgojno-obrazovne intervencije
odabrana teorija izbora.

doktora Williama Glassera temelji se na vjerovanju da, iako se ljudi medusobno znat-
no razlikuju, svi imaju iste potrebe i da su te potrebe genetski uvjetovane (Glasser, 2004a). Ono po
¢emu se ljudi razlikuju, nisu potrebe, nego nacini i specificne slike o tome kako ih zZele zadovoljiti. Uz
fizioloSku potrebu za preZivljavanjem, Cetiri su psiholoSke potrebe:

potreba za pripadanjem, za ljubavlju — izrasla je iz nuznosti suradnje s drugima, a zado-
voljava se svaki put kada se u odnosu s drugima ostvaruje uzajamnost jednim od brojnih
nacina kao Sto su prijateljstvo, skrb za druge i uklju¢enost

potreba za modi, za uvazavanjem — uklju€uje postignucée, (samo)postovanje, dozivljaj osob-
ne vrijednosti ili priznanja (kompetencije)

potreba za slobodom, za autonomijom, za mogucé¢noS¢u izbora — podrazumijeva slobodu
tjelesnog kretanja, misli, uvjerenja ili vierovanja i slobodu izbora

potreba za zabavom, radoS¢u, uzivanjem, ucenjem — odnosi se na realizaciju urodene ini-
cijative za istrazivanjem, smijehom, eksperimentiranjem, stvaranjem, otkrivanjem i ostalim
nacinima zabave, Sto uklju€uje i smisleno ucenje.

lako su sve potrebe vazne, u praksi se €esto kao najvaznija istiCe potreba za ljubavi i pripadanjem,
jer zadovoljavanije svih potreba postizemo bliskoS¢u i povezano$¢u s osobama do kojih nam je stalo.

Svako naSe ponaSanje ima za cilj zadovoljavanje jedne ili viSe psiholoskih potreba, a kako ih uglav-
nom zadovoljavamo uz druge ljude i kroz odnose s njima, vazno je znati da se i drugi uz nas ponasa-
ju s istom namjerom. Ono po ¢emu se medusobno razlikujemo nacini su na koje to ¢inimo. Razli€itost
u nacinima zadovoljavanja potreba proizlazi iz razliitih ,svjetova kvalitete* koji su srz nasih zivota
i jedinstveni su za svaku osobu. ,Ovaj mali osobni svijet, koji svaka osoba pocinje stvarati u svom
pamcenju kratko vrijeme nakon rodenja, te ga nastavlja stvarati i preoblikovati tijekom cijeloga zivota,
sacinjen je od male grupe specifiCnih slika koje, bolje od icega $to znamo, oslikavaju najuspjesnije



nacine zadovoljavanja jedne ili viSe naSih osnovnih potreba“ (Glasser, 20044, str. 48). Nas svijet kva-
litete €ine osobe s kojima volimo provoditi vrijeme, stvari koje su nam drage i vazne te misli i sustavi
vjerovanja koji odreduju najveci dio naseg ponaSanja. U tom je svijetu sve ono za $to smo se uvjerili
da je za nas vrijedno pa i ono §to drugima mozda ne znadi nista.

PonaSanje se u terminima teorije izbora definira kao nacin na koji netko vlada sobom, a problem u
ponasanju tumaci se kao ponasanje kojim osoba u danom trenutku bar djelomi¢no zadovoljava svo-
je potrebe. Svako ponasSanje je i najbolji pokuSaj kojeg se u situaciji nezadovoljene potrebe osoba
dosjetila uciniti, s obzirom na svoja dotadasnja iskustva i osobni potencijal. To je ponaSanje koje je
ipak bolje od nekog drugog, opasnijeg nacina kojeg je osoba mogla izabrati.

Nacin na koji netko vlada sobom s ciljem zadovoljavanja potreba (ponaSa se) sastoji se od Cetiri
medusobno nedjeljive komponente: aktivnosti, misljenja, osjecaja i fiziologije (Glasser, 2004a) pa se
u teoriji izbora ponasanje opisuje kao cjelokupno ponaSanje. U literaturi se taj koncept €esto slikovito
prikazuje kao funkcioniranje automobila s pogonom na prednjim kotacima, pri ¢emu su predniji kotaci
misljenje i aktivnost, straznji kotaCi osjecaiji i fiziologija, a volan su nase Zelje, koje odreduju smjer
kojim zelimo i¢i ili cilj na koji zelimo stici.

Opisani koncept cjelovitog ponaSanja u intervencijskom je kontekstu vazan jer otvara mogucénost
djelovanja na promjene ponaSanja. Naime, svaka promjena misli i aktivhosti posredno djeluje i na
promjenu osjecaja i fiziologije. Prema teoriji izbora svako je ponaSanje unutarnje motivirano, sami ga
biramo i nitko ne moZe uciniti da druga osoba promijeni svoje ponasanje, ako ona to ne Zeli. Osoba je
spremna promijeniti svoje ponasanje samo ako vjeruje da promjena za nju ima smisla i ako promjena
donosi nesto Sto osoba vidi kao dobrobit za sebe. Osoba ¢e promijeniti svoje ponaSanije tek kad pro-
mijeni uvjerenje iz kojeg se ponaSa, a promjene uvjerenja zahtijevaju samoprocjenu neucinkovitosti
sadaSnjeg ponaSanja i promjenu percepcije.

Kako smo jedni drugima potrebni da bismo zadovoljili svoje potrebe, uloga je ucitelja u ranoj inter-
venciji pouciti u€enike kako zadovoljavati svoje potrebe u odnosima, kako postati i ostati povezan s
drugim osobama i sa samim sobom. Samo ucitelji koji se trude povezivati sa svojim u€enicima, mogi
¢e ih pouciti povezivanju sa sobom i s drugima.

Shodno tome, rana odgojno-obrazovna intervencija usmjerena je stvaranju uvjeta u kojima ¢e ucenici
u Skolskom okruzenju lak3e i djelotvornije zadovoljavati svoje osnovne psiholoSke potrebe. Bolji uvjeti
stvaraju se promicanjem suradnickih odnosa medu svim dionicima odgojno-obrazovnog procesa, razvo-
jem i implementacijom razli€itih individualnih i grupnih aktivnosti te promicanjem usmijerenosti Skolskog
osoblja na pojacanu odgojno-obrazovnu podrSku ucenicima koji su u riziku za razvoj problema u pona-
Sanju. Temelje se na uvjerenju da su metode poucavanja i odgajanja koje zanemaruju potrebe ucitelja i
uCenika osudene na neuspjeh (Glasser, 2004b). S druge strane, ako ucitelj uspije potaknuti ucenika, koji
nediscipliniranim ponaSanjem pokuSava zadovoljiti svoje potrebe, da ulozi napor i zasluzi bar jednu dobru
ocjenu (nudedi mu pri tome i osobnu, individualnu pomoc¢ i podrSku), uceniku to moze toliko goditi da ¢e
u Zelji da zadrzi dobar odnos s uciteljem, ali i zbog osjecaja postignuéa, prestati ometati nastavu i vise ¢e
se zalagati tijekom nastavnog sata. Ucenicima koji u Skoli ne uspijevaju na prihvatljiv nacin zadovoljiti po-
trebu za pripadanjem, ucitelji i stru€ni suradnici ponudit ¢e primjerene mogucénosti i potaknut ¢e ucenike
na sudjelovanje u nekim izvannastavnim aktivhostima i omogudit ¢e im da izaberu aktivno sudjelovanje
u suradnickim skupinama, kako bi u takvim uvjetima i ti u€enici dobili ono Sto im je potrebno. Te i mnoge
druge strategije usmjerene su boljem povezivanju ucitelja i ostalog osoblja s u¢enicima, kao i boljem po-
vezivanju medu ucenicima. Povezani u€enici spremniji su ha promjene u odnosu na obrazovanije, Skolu
i Skolske obveze, lakSe uoCavaju i osvjeScuju Cinjenicu da sve §to rade — rade za vlastitu dobrobit.

Kada govorimo o odnosima i znacenju povezivanja u odnosima, teorija izbora nudi sedam skrbnih oblika
ponaSanja za stvaranje i odrzavanje odnosa kao zamjenu za uobicajenih sedam ubgjitih oblika ponaSanja, t.
pokuSaja izvanjske kontrole ponaSanja druge osobe. Skrbni su nacini ponaSanja: podrZzavanje, ohrabrivanje,
sluSanje, prihvacanje, vjerovanje, uskladivanje, poStovanje. Uboijiti su: kritiziranje, okrivljavanije, prigovaranje,
Zaljenje, prijetnja, kaznjavanje, nagradivanje (Glasser i Glasser, 2001). Teorija izbora vidi prisiljavajuce i ka-
Znjavajuce ponaSanje odgovornim za razaranje odnosa. Kad god se ubojiti na€in ponaSanja koristi u nekom
odnosu, vazno je znati da on uniStava mogucnost da jedna ili obje osobe nadu zadovoljstvo u tom odnosu.

U osnhovi modela rane odgojno-obrazovne intervencije razvijenog u sklopu ovog projekta jest uvjere-
nje da ucenici koji prepoznaju brigu, interes, trud i zalaganje Skolskog osoblja, nastoje rjeSavati osob-
ne probleme, usvajati djelotvornije oblike ponaSanja i brinuti jedni o drugima. PiSuéi o ulozi ucitelja u
Zivotu svojih ucenika Glasser navodi: ,Vas cilj bi trebao biti da vas u€enici dovoljno dobro upoznaju
i smatraju najboljom osobom koju su ikad upoznali izvan svoje obitelji. Trebaju imati o vama visoko
misljenje i nositi vasu sliku u svojem svijetu kvalitete Citava Zivota. Ne biste se smjeli zadovoljiti ma-
njim!* (Glasser, 1999, str. 99).
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Uz ekoloSku sustavnu teoriju i teoriju izbora, model rane odgojno-obrazovne intervencije oslanja
se i na koncept riziénih i zastitnih €imbenika (Basi¢, 2009). Razvojem i primjenom modela rane
odgojno-obrazovne intervencije nastoje se umanijiti ¢imbenici rizika (okolnosti koje povecavaju vje-
rojatnost razvoja problema u ponaSanju ucenika) i povecati djelovanje ¢imbenika zastite (okolnosti
koje umanjuju vjerojatnost razvoja problema u ponaSanju u€enika) na najmanje tri komponente eko-
loSkog prostora ucenika. To su:

— jaCanjem pedagoskih kompetencija roditelja, poticanjem uklju€ivanja roditelja u
Skolske aktivnosti i razvojem suradnickih odnosa s roditeljima ucenika ukljucenih u inter-
venciju...

— poticanjem privrzenosti ucenika Skoli, pruZzanjem potrebne podrske u€eniku u po-
stizanju primjerenog Skolskog uspjeha, jacanjem kompetencija Skolskog osoblja za rad s
ucenicima s problemima u ponasaniju...

— stvaranjem prilika za druZenje vrSnjaka, poticanjem zajednickog su-
djelovanja vrSnjaka u razli€itim aktivnostima, razvijanjem socijalne kompetencije ucenika
ukljuéenih u intervenciju...

Da bi se u Skoli uistinu pojacali zastitni Cimbenici, u planiranju i razvoju modela rane odgojno-obrazov-
ne intervencije posebna je pozornost usmjerena promaociji participativnog i inkluzivnog pristupa.
Participativni pristup sadrzan je u temeljenosti projektnih aktivnosti na uvaZzavanju volje, kompetencija
i potreba djelatnika svake Skole te na uklju€ivanju roditelja i u¢enika u ponudene intervencijske aktiv-
nosti temeljem informiranog pristanka i kontinuiranog procjenjivanja samih aktivnosti. Inkluzivni pristup
podrazumijeva ukljucivanje intervencijskih aktivnosti u redovni Skolski kurikulum, zajednicke aktivnosti
ucenika s problemima u ponaSanju i njihovih vrSnjaka, povezivanje Skola s lokalnom zajednicom i
poticanje suradnicke, inkluzivne kulture Skole u kojoj svako dijete ima moguénost zadovoljiti osnovne
potrebe. Na taj nain nastojali su se prepoznati i razviti aspekti Skolskih okruzenja i Skolskog osoblja
koji se u vecoj mjeri mogu usuglasiti s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama ove skupine u€enika.

Naravno, svaka se intervencija planirala i provodila u skladu s potrebama pojedinih u€enika, Sto je u
pravilu podrazumijevalo i potrebu za pojacanim individualnim radom s u€enicima i roditeljima. Zato
su Skolske planove podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju u Skoli vodili trenirani, dodatno
educirani ¢lanovi uciteljskog vije¢a, kaji su Cinili stru¢ni tim. Ipak, u provedbi intervencije sudjelovali
su i drugi ucitelji koji su takoder bili dodatno podrzavani i educirani od ¢lanova stru¢nog tima.

Sljededi koraci opisuju proces implementacije rane odgojno-obrazovne intervencije u svakoj Skoli:

donoSenje odluke o razvoju rane odgojno-obrazovne intervencije u Skoli (na
razini cijele Skole, ukljucujuci Skolski odbor, uciteljsko vijec€e i vijece roditelja)

analiza stanja — zastupljenosti i teSkoc¢a ucenika s problemima u ponaSanju
(prikupljanjem, analizom i davanjem znacenja podacima)

SWOT analiza slabosti, prednosti, prijetnje i prilike u odnosu na razvoj i pro-
vedbu rane odgojno-obrazovne intervencije (uklju€ujuéi zajedni¢ko definiranje prioritetnih
ciljeva i aktivnosti intervencije)

formiranje struc¢nog tima na razini Skole, koji ¢e biti zaduzen za organizira-
nje svih aktivnosti potrebnih za uspostavu sustava i aktivnosti rane intervencije

educiranje i trening ¢lanova uciteljskog vije¢a (prema prepoznatim potrebama, a te-
meljem teorije izbora i u smjeru razvoja kompetencija za kreiranje kvalitetnih suradnickih odnosa)

razrada aktivnosti i njihovo uklju€ivanje u Skolski kurikulum, imajuci u vidu
potrebe ucenika s problemima u ponasanju

provedba i evaluacija intervencija koja omogucuje donoSenje odluka teme-
lienih na relevantnim podacima o djelotvornim odgojno-obrazovnim strategijama i modeli-
ma rada s ucenicima s problemima u ponasanju.

Opisani koraci u pravilu ne dovode do dodatnih troSkova, Sto ih Cini primjenjivima u vecini hrvatskih
osnovnih Skola. Eventualni troSkovi mogu proisteci iz potreba dodatne edukacije ¢lanova uciteljskih
vije¢a, Sto je moguce prevladati suradnjom s lokalnom zajednicom, Agencijom za odgoj i obrazo-
vanje, organiziranjem tematskih uciteljskih vijeéa, ali i koriStenjem postojecih financijskih fondova
usmijerenih stru¢nom usavrSavanju djelatnika Skola.



VALENTINA KRANZELIC | DEJANA BOUILLET:

1.4. PLAN PRACENJA | EVALUACNE
MODELA RANE ODGOJNO-
OBRAZOVNE INIERVENCIUE U
OSNOVNOJ SKOLI

“Sve Sto se moze izbrojiti nije nuzno ono na Sto se racuna,
sve na Sto se racuna ne moze se nuzno izbrojiti.”

Albert Einstein

Bududi da je vaznost koriStenja znanstveno dokazanih strategija odgoja i obrazovanja u€enika s pro-
blemima u ponaSanju ve¢ davno prepoznata, u svijetu su razvijene i evaluirane razlicite intervencije
¢ija je svrha smanijivanje ili potpuno uklanjanje problema u ponaSanju i u€enju tih u€enika. One se
krecu na kontinuumu od specificnih obrazovnih intervencija (npr. mnemotehnicke strategije) do Sirih
strategija poucavanja poput suradnickog ucenja, vrSnjacke pomoci, prilagodbe kurikuluma i sli€nog
(Cook i sur., 2003; Sutherland i sur., 2008; Vannest i sur., 2009; Menzies i sur., 2009), a u pravilu se
temelje na bihevioralno-kognitivnim teorijama. Na osnovi tih teorija razvijeni su i modeli odgovora
cijele Skole na probleme u ponasanju ucenika (Sprague, 2008; Forman i sur., 2009; Kratochwill i sur.,
2012 i drugi). Ipak, provedba znanstvenih istrazivanja i mjerenja u uvjetima vrlo dinamic¢nog i sloZe-
nog odgojno-obrazovnog procesa uvijek predstavlja svojevrstan izazov koji nalaze usku suradnju
istraZivaca i praktiCara, jasno poimanje svrhe i naCina primjene mjernih instrumenata te prikupljanje
relevantnih informacija koje se osnovano smatraju mogucim ishodima planiranih i provedenih aktiv-
nosti usmjerenih prema odredenoj skupini korisnika.

Pritom je u vidu neophodno imati €injenicu da su odgojno-obrazovne intervencije po svojoj prirodi vrlo
slozene, Sto je posljedica brojnih komponenti samog odgojno-obrazovnog procesa koje se medusob-
no ispreplecu, ¢ime znatno oteZavaju otkrivanje kauzalne povezanosti izmedu ishoda i intervencije
(Olson i Bakken, 2013) zbog meduodnosa brojnih ¢imbenika koji proizlaze iz karakteristika Skolskog
i razredno-nastavnog ozra€ja i raznolikih karakteristika dionika samog procesa (u€enika, uditelja,
roditelja, stru¢nih suradnika...). Utvrdivanje kauzalnih odnosa u sloZenim intervencijama dodatno
otezavaju teSkocCe vezane uz standardizaciju intervencija, njihovu osjetljivost na lokalni kontekst,
sadrZajne, organizacijske i logisti¢ke specifi¢nosti pojedinih odgojno-obrazovnih okruZenja, intenzitet
i samo trajanje intervencije. TeSko je, nadalje, izmjeriti ili minimalizirati utjecaj brojnih Cimbenika koji
umanjuju unutarnju i vanjsku valjanost primjene svakog mjernog instrumenta, kao Sto su dogadaji
koji se odvijaju paralelno s intervencijom, sazrijevanje ucenika, promjene perspektiva procjenjivaca
(u ovom slucaju ucitelja i stru¢nih suradnika), utjecaja ponovne primjene istih mjernih instrumenata
i dr. (Milas, 2005).

Stoga suvremena istrazivanja intervencija usmjerenih na promjene ponasanja upucuju na potrebu
integracije opisnih i eksperimentalnih, kvantitativnih i kvalitativnih istraZivackih metoda te na usavr-
Savanje preciznosti mjernih instrumenata i modela evaluacije (Whitlock, i sur., 2002; Higgins i Green,
2008; O’'Donnell, 2008 i drugi). Mnogi istrazivaci evaluaciji intervencija usmjerenih prema ucenicima




s problemima u ponaSanju pristupaju koriste¢i metodu tzv. grupnog dizajna. Ta metoda omogucuje
mjerenje povezanosti izmedu primijenjene intervencije i nacina na koje je ona pridonijela promjena-
ma u ponaSanju ucenika koji su intervencijom obuhvaceni, a uklju€uje (Conroy i sur., 2008):

* izbor (selekciju) korisnika intervencije;

e formiranje uzoraka (ako se radi o eksperimentalnim nacrtima istrazivanja);
* izloZenost intervenciji (sadrzaj, koli€ina, trajanje) i

° mjerenje pokazatelja uspjesnosti intervencije.

Ova je metoda bila polaziSte evaluacije i u razvoju modela rane odgojno-obrazovne intervencije u
osnovnoj Skoli. Podsjetimo, radi se o razvoju i primjeni Skolskog plana podrSke u€enicima s proble-
mima u ponasanju, koji ima obiljezja rane odgojno-obrazovne intervencije. lako su sve Skole koje su
sudjelovale u projektu dijelile proces stvaranja plana podrSke ucenicima s problemima u ponasanju,
njihovi su se planovi sadrzajno i izvedbeno razlikovali, prvenstveno s obzirom na procijenjene po-
trebe i potencijale ukljucenih u€enika te snage i nedostatke Skole za odgovaranje na procijenjene
potrebe tih u¢enika. Prema tome, ovdje se radi o razvoju modela pruzanja podrske u€enicima s pro-
blemima u ponaSanju, koji se sastoji od razlicitih programa, a svima je zajednic¢ko da su pozicionirani
u intervencijskom kontinuumu na razini rane intervencije.

Evaluacija je jedini pravi put do znanstveno utemeljenih programa, a moze se definirati kao sustavni,
objektivni proces koji ima za cilj utvrdivanje uspjeha neke intervencije ili programa u tome jesu i, i
u kojoj mjeri, ostvareni njihovi ciljevi (Stufflebeam, 1971 i Caffarela, 1994, prema Douglah, 1998).
Evaluacija intervencije ili programa podrazumijeva, osim navedenoga, pazljivo prikupljanje informa-
cija o provedenom programu ili nekim njegovim dijelovima s ciliem donosenja vaznih odluka o njemu
(McNamara, 1997; Centers for Disease Control and Prevention, 1999; Patton, 2008, prema Sonpal-
Valias, 2009). Kako bi se pojedina intervencija uspjeSno mogla evaluirati i kako bi se mogla procijeniti
njezina ucinkovitost, evaluaciju je nuzno planirati istovremeno kad se planira i sama intervencija. To
znaci da je planiranje evaluacije sastavni dio razvoja intervencije i nezaobilazni dio njezina logickog
okvira koji objasSnjava racionalu intervencije, odnosno mehanizam ostvarenja ciljeva i nacin provjere
vjernosti provodenja programa, ostvarenosti njegovih ciljeva te ucinaka koje je program imao za
korisnike.

S obzirom na svrhu, moguce je razlikovati dvije vrste evaluacije (Rossi i Lipsey Freeman, 2004):
1. Formativna evaluacija (ili evaluacija procesa) koja ima dvije komponente:
e Procjena potreba

Odnosi se na procjenu potencijala i rizika pojedinaca i grupa te na procjenu moguc¢nosti i
ogranicenja u smislu resursa za provodenje programa/intervencije.

e Evaluacija procesa

Odnosi se na prikupljanje i analiziranje podataka o procesu provodenja programa/interven-
cije i odgovara na sljedeca pitanja: Provodi li se program onako kako je zamisljeno?, Jesu
li korisnici zadovoljni programom i kako procjenjuju dobiti od programa?, Jesu li planirane
aktivnosti, tehnike i metode koriStene onako kako je zamisljeno?, Kako su prihvacene od
strane korisnika?, Sto se moZe uciniti da se unaprijedi proces primjene programa? Evalua-
cija procesa koristi se najviSe u fazi razvoja programa kako bi se uvidjelo Sto uspijeva, a 5to
ne, kada se radi o samom procesu primjene programa s korisnicima. Osim navedenoga,
prikupljaju se i obraduju i podaci o tome koliko se od planiranoga u programu primijenilo,
Sto su bila eventualna odstupanja i razlozi za odstupanja te koliko je korisnika obuhvaceno
programom/intervencijom.



2. Sumativna evaluacija (ili evaluacija ishoda/uCinka, odnosno pokazatelja uspjeSnosti programa)
e Evaluacija ishoda

Koristi se kako bi se odredilo je li program postigao svoje kratkoro€ne ciljeve, a ti ciljevi u
sebi obicno sadrze senzibilizaciju te promjene u znanju, stavovima ili vjeStinama korisnika.
Odgovara na klju¢no pitanje — Je li program postigao svoje ciljeve?

e Evaluacija ucinka

Provodi se s odredenim vremenskim odmakom od zavrSetka programa, a mjeri dugotrajne
i odrzive ucinke za korisnike te odgovara na pitanja: Kakav je dugoroCni utjecaj programa/
intervencije na korisnike i njihovo okruZenje?, Koliko su postignuti ishodi odrzivi u viemenu?

Sve su havedene vrste evaluacije vaZne za zakljuc€ivanje o uspjesnosti neke intervencije, ali samo in-
tegrirani rezultati razli€itih vrsta evaluacije mogu dati najpotpuniji podatak o uspjehu intervencije. To
bi znacilo da rezultati evaluacije ishoda i evaluacije ucinka govore o opcenitoj (ne)uspjesnosti i (ne)
ucinkovitosti programa, no evaluacija procesa daje mogucnost interpretacije tih rezultata s obzirom
na sljedec¢a dva kljucna pitanja:

« Cemu pripisati (ne)uspjeh programa/intervencije?

Evaluacija ishoda i u€inka govori samo je li program postigao cilj i u kojoj mjeri, dok evalua-
cija procesa nudi objasnjenje mehanizma djelovanja programa — Sto je djelovalo na uspjeh
intervencije, tocnije, koji sadrzaj i koji nacini primjene tih sadrzaja.

e Kako su korisnici primili program/intervenciju?

Je li program bio (ne)uspjeSan iz njihove perspektive? Evaluacija procesa opisuje jos jedan
vazan element svake intervencije s korisnicima — participativan pristup u razvoju, primjeni
i evaluaciji intervencije. Participaciju korisnika moguce je ostvariti ako korisnike ukljuc¢imo
u proces razvoja intervencije, u njezinu evaluaciju i unaprjedenje s obzirom na rezultate
evaluacije te ako kao autori, voditelji i izvoditelji programa/intervencije pokazemo autenti¢nu
zainteresiranost za korisnike i njihovu perspektivu (Zizak, 2005; Ajdukovié i Urbanc, 2009).

S obzirom na sazZetu teorijsku podlogu evaluacije, moguce je uociti da evaluacija procesa i pokazate-
lja uspjesnosti ima vaznu ulogu u razvoju modela rane odgojno-obrazovne intervencije. Prema tome,
u projektu Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesnosti, velika je
paznja posvecena objasSnjenju procesa razvoja modela Skolske podrSke ucenicima s problemima u
ponasanju, ali i pokazateljima njihove uspjesnosti.

EVALUACIJA PROCESA

Evaluacija procesa planirana je od samog pocetka razvoja Skolskog plana podrske ucenicima s pro-
blemima u ponaSanju, koji ima obiljezja rane odgojno-obrazovne intervencije po modelu logickog
okvira. Sve ukljucene Skole proSle su isti proces razvoja Skolskog plana podrSke ucenicima s proble-
mima u ponasaniju Sto je rezultiralo jedinstvenim Skolskim planovima podrSke karakteristi€cnim za sva-
ku pojedinu Skolu, njezine znacajke, ali i znaCajke ucenika ukljucenih u projekt (Slika 1.4.1.).
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Slika 1.4.1. Logicki okvir Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u ponasanju

Na temelju procjene rizika i potencijala ucenika te snaga i nedostataka Skolskog okruzenja za pri-
mjeren odgovor na procijenjene potrebe ucenika za odgojno-obrazovnom podrSkom u Skolskom
okruzeniju, definirani su ciljevi Skolskog plana podrske. Ciljevi Skolskog plana podrSke definirani suis
obzirom na znanstveno-istrazivacke i teorijske spoznaje o rizinim i zastitnim ¢imbenicima u razvoju
djece i mladih te u ponaSanju i promjenama ponaSanja Sto je opisano u prethodnim poglavljima. Opci
cilj Skolskog plana podrSke za svaku je Skolu bio Siroko postavljen kao utjecaj na zdrav razvoj uce-
nika, ¢emu se doprinosi ostvarenjem konkretnijih, specificnih, ili kako su u projektu nazvani, priori-
tetnih ciljeva. Prioritetni ciljevi Skolskog plana podrske govore o o¢ekivanoj dobiti za korisnike nakon
provodenja definiranoga Skolskog plana podrske u odredenom vremenskom razdoblju i naglasavaju
perspektivu korisnika odgovorom na pitanje: Sto ¢e u Zivotima korisnika biti drugacije/bolje nakon
sudjelovanja u ranoj odgojno - obrazovnoj intervenciji? Za ostvarenje prioritetnih ciljeva osmisljene
su i opisane aktivnosti, odredeni su i educirani voditelji aktivnosti (Clanovi projektnog tima i suradnici),
odredeni ciljani korisnici (u€enici, roditelji i u€itelji) pojedinih aktivnosti te je odredeno trajanje i vrije-
me provedbe svake planirane aktivnosti.

Evaluacija procesa u projektu paZljivo je planirana kako bi slijedila proces razvoja modela pruZanja od-
gojno-obrazovne podrske u€enicima s problemima u ponaSanju na svim razinama funkcioniranja skol-
skog okruzenja — individualnoj, grupnoj i razini Skole — te osigurala podatke potrebne za zakljuCivanje
0 pokazateljima uspjeSnosti razvijenog modela rane odgojno-obrazovne intervencije u Skolskom okru-
Zenju koji je primijenjen u 6 ukljuenih Skola. Evaluacija procesa provodena je tijekom faze planiranja
rane odgojno-obrazovne intervencije, faze provodenja Skolskih planova podrSke te nakon zavrSetka
provedbe Skolskog plana podrske u Skolama, prema koracima koji slijede (tablica 1.4.1.):

e Prvi korak: postavljanje evaluacijskih pitanja

¢ Drugi korak: izrada obrazaca za pracenje i evaluaciju aktivnhosti na temelju postavljenih
evaluacijskih pitanja

e Treci korak: edukacija voditelja i izvoditelja aktivnosti u Skolama za primjenu evaluacijskih
obrazaca

« Cetvrti korak: prikupljanje podataka putem obrazaca tijekom realizacije $kolskog plana
podrSke u€enicima

e Peti korak: provodenje razgovora s ¢lanovima uciteljskih vije¢a i u€enicima - korisnicima
Skolskog plana podrske

« Sesti korak: upisivanje i obrada prikupljenih podataka te interpretacija rezultata

*  Sedmi korak: zaklju€ivanje o procesu provedbe Skolskog plana podr§ke u€enicima s pro-
blemima u ponaSanju sa smjernicama za njegovo unaprjedenje.



Tablica 1.4.1. Koraci evaluacije procesa

Koraci 1.korak 2. korak 3. korak 4. korak 5.korak 6.korak 7.korak
evaluacije
procesa postavljan- izrada edukacija | prikupljanje | provodenje | upisivanje | donoSenje
je evaluaci- | obrazaca za prim- podataka razgovora i obrada zakljucaka
jskih pitanja | za pracenje | jenu eval- tijekom u Skoli prikupljenih | o procesu
i evaluaciju | uacijskih | provodenja podataka; provedbe
aktivnosti obrazaca aktivnosti interpre- Skolskog
Skolskog tacija rezul- plana
plana tata podrske
podrske
Faze Pripremna faza Provodenje ZavrSna faza
provodenja aktivnosti
Skolskog (vrijeme prije provodenja aktivnosti Skolskog (vrileme nakon provodenja aktivnosti
plana Skolskog plana podrske) plana Skolskog plana podrske)
podrike podrSke
Izvoditelji | Istrazivacki | IstrazivaCki | IstraZivaCki | Projektni | Istrazivacki | IstraZivacki | Istrazivacki
tim tim tim tim Skole tim tim i volon- tim
teri FSO

Evaluacijska pitanja koja su se postavila na poC€etku planiranja rane odgojno-obrazovne intervenci-
je odnose se na proces provedbe Skolskog plana podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju i
rezultate provedenih aktivnosti te omogucavaju donoSenje zakljucaka o modelu razvoja i primjene
Skolskog plana podrske ucenicima. Evaluacijskim pitanjima pridruzen je primjeren nacin prikupljanja
podataka kojima ¢e se na njih odgovoriti, te svrha pitanja, odnosno nacin koristenja dobivenih odgo-
vora (tablica 1.4.2.).

Tablica 1.4.2. Evaluacijska pitanja, svrha i prikupljanje podataka

Evaluacijsko pitanje Svrha evaluacijskog pitanja  Prikupljanje podataka

Sto o intervenciji Zelimo

Kako ¢emo odgovore na
pitanja upotrijebiti za zakljucke
o intervenciji?

Kako ¢emo prikupiti podatke
za odgovor na pitanje? Tko
Ce biti izvor podataka? Kakve
podatke ¢emo prikupiti?

Nacin prikupljanja podataka:
Obrazac za prac¢enje ak-
tivnosti, Obrazac za pracenje
individualnog rada

Izvor podataka: izvoditelji
aktivnosti

Vrsta podataka: kvalitativni i
kvantitativni

Nacin prikupljanja poda-
taka: Obrazac za pracenje

saznati? Koje podatke Zelimo
prikupiti za odgovor na pitanje?

Je li Skolski plan podrske pro-
veden kako je isplanirano i
zamislieno? Koja su se even-
tualna odstupanja od plana
dogodila/poduzela i s kojim
objasnjenjem/ciljiem?

Utvrditi elemente implement-
acije modela Skolskog plana
podrske u obliku sadrzaja, me-
toda i oblika podrSke ucenicima
s problemima u pona3anju.

Koliko su s provodenjem
Skolskog plana podrske za-

Utvrditi zadovoljstvo iz-
voditelja s implementacijom

dovoljni izvoditelji aktivnosti? Skolskog plana podrske kako aktivnosti

S ¢ime su zadovoljni, a Sto bi se zakljuc€ilo o korisnim i Izvor podataka: izvoditelji

bi preporucili promijeniti u uspjeSnim elementima modela. | aktivnosti

buduéim provodenjima? Vrsta podataka: kvalitativni i
kvantitativni

U kojoj mjeri su korisnici
aktivnosti (ucenici, roditelji,
ucitelji) zadovoljni provedenim
aktivnostima? Sto im se svid-
jelo u aktivnostima, a 3to bi
promijenili? Sto procjenjuju
korisnim?

Utvrditi korisnicku percepciju
zadovoljstva i procjene dobiti
od provedenih aktivnosti.

Nacin prikupljanja poda-
taka: Obrazac za evaluaciju
aktivnosti

Izvor podataka: korisnici
aktivnosti (ucenici, roditelji,
ucitelji)

Vrsta podataka: kvalitativni i
kvantitativni




Koliko Cesto je u planiranim

i provedenim aktivhostima
sudjelovao svaki uc¢enik?
Kakva je bila motivacija svakog
uklju€enog ucenika za sud-
jelovanje u aktivnostima?

Utvrditi koli¢inu ,,primljene”
podrske (sudjelovanja u ak-
tivnostima) iz perspektive
svakog uklju¢enog ucenika s
problemima u ponaSanju te
motivaciju uklju€¢enih ucenika

za sudjelovanje u aktivnostima.

Nacin prikupljanja podataka:
Obrazac za pracenje sud-
jelovanja ucenika u aktivnosti
Izvor podataka: ¢lanovi
stru¢nog tima (procjena sva-
kog ucenika od strane jednog
¢lana projektnog tima)

Vrsta podataka: kvalitativni i
kvantitativni

Koliko su s provodenjem
Skolskog plana podrske za-
dovoljni €lanovi ugiteljskog

Utvrditi op¢u procjenu i dojam
cjelokupnog provodenja plana
podrske na razini Skole.

Nacin prikupljanja podataka:
razgovori u grupi
Izvor podataka: ¢lanovi

uciteljskog vijec€a, struc€ni tim
Vrsta podataka: kvalitativni

vijeéa?

U svrhu evaluacije procesa osmisljeno je Sest obrazaca za prikupljanje podataka o procesu provo-
denja aktivnosti u odnosu na planirano, o zadovoljstvu korisnika voditeljima i aktivnostima u kojima
su sudjelovali te njihovoj samoprocjeni dobiti od sudjelovanja u aktivnosti, i na kraju o sudjelovanju
svakog pojedinog ucenika u aktivnostima Skolskog plana podrske uc€enicima s problemima u pona-
Sanju (Slika 1.4.2.).

A. Proces provodenja aktivnosti Skolskog plana podrSke u€enicima s problemima u ponasanju
popunjava izvoditelj aktivnosti nakon provedene aktivnosti (nakon radionice, predavanja i
sl.)

1. Obrazac za pracéenje individualnog rada

popunjava izvoditelj individualnog rada nakon provedenog razgovora/individualnog
rada s ucenikom, roditeljem ili uciteljem

B. Zadovoljstvo korisnika i samoprocjena dobiti od sudjelovanja u aktivhostima
2. Obrazac za evaluaciju aktivnosti — u€enici
popunjavaju ucenici nakon svake aktivnosti u kojoj su sudjelovali
3. Obrazac za evaluaciju aktivnosti — roditelji
popunjavaju roditelji nakon svake aktivnosti u kojoj su sudjelovali
4. Obrazac za evaluaciju aktivnosti — ucitelji
popunjavaju ucitelji nakon svake aktivnosti u kojoj su sudjelovali

C. Sudjelovanje ucenika u aktivnostima Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u
ponaSanju

5. Obrazac za prac¢enje sudjelovanja u€enika u aktivhostima

Clan projektnog tima ispunjava po jedan obrazac za svakog ucenika s popisa ucenika
izabranih za odgojno-obrazovnu podrsku tijekom cijelog razdoblja primjene plana
podrske

Slika 1.4.2. Popis obrazaca za prikupljanje podataka za evaluaciju procesa

Podaci za evaluaciju procesa su putem primjene navedenih obrazaca prikupljani tijekom primjene
Skolskog plana podrSke u€enicima u svakoj Skoli zasebno (od sije€nja do rujna 2014.). Nakon pri-
kupljanja podataka primjenom navedenih obrazaca, a nakon provodenja Skolskog plana podrske
(u rujnu i listopadu 2014.), u svim je Skolama proveden razgovor s ¢lanovima projektnog tima i uci-
teljskog vije€a te s ucenicima uklju¢enima u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju. Svrha razgovora
bila je utvrditi op¢i dojam ucitelja te €lanova stru€nog Skolskog tima o aktivnostima projekta i o ranoj
odgojno-obrazovnoj intervenciji u njihovoj Skoli. Rezultati obrade podataka, prikupljenih na opisani
nacin, prikazani su u poglavlju koje slijedi. Razgovori s uklju¢enim u€enicima bili su prvenstveno na-
mijenjeni zaokruzZivanju procesa razvoja, primjene i evaluacije rane odgojno-obrazovne intervencije
s direktnim Kkorisnicima razvijenih planova podrSke te zahvali u€enicima na sudjelovanju u aktivnosti-
ma plana podrske i evaluaciji tih aktivnosti.



Pokazatelji uspjesnosti intervencije odnose se na traZzenje odgovora na naizgled jednostavno pita-
nje: Jesu li aktivnosti provedene u sklopu Skolskih planova podrSke u€enicima s problemima u po-
nasanju, koje imaju obiljeZja rane odgojno-obrazovne intervencije, poboljSale moguénosti uenika s
problemima u pona3anju za uspje3no Skolovanje? ili, jednostavnije: Ima li primijenjena rana odgojno-
obrazovna intervencija, iz perspektive ucitelja i strucnih suradnika, Zeljeni utjecaj na ponaSanje kori-
snika? Radi se o evaluaciji dosegnutih ishoda intervencije koji se odnose na procjenu i vrednovanje
namjernih ili nenamjernih promjena koje su izravno ili neizravno povezane s intervencijom (OECD,
2002), odnosno o procjeni i vrednovanju postignutih rezultata ili razine ostvarenja ciljeva intervencije
(Zizak, 2010, str. 205).

S obzirom na specifi€nost uvjeta provedbe intervencija koje su se razvijale i provodile u Sest osnov-
nih Skola medusobno razlicitih po brojnim obiljezjima (veliCina Skole, geografski i demografski uvjeti,
sastav strucnih sluzbi, karakteristike u€enika, kvaliteta Skolskog ozracja, specificne potrebe i uvjeti
u kojima Skole djeluju) i s obzirom na Cinjenicu da su mnoge intervencijske aktivnosti ukljucivale sve
ucenike, roditelje i ucitelje, u ovom projektu nije bilo moguce formirati dovoljno usporedivu kontrolnu
skupinu ucenika koja bi udovoljila svim kriterijima usporedivosti (spol, dob, uspjeh, oblici problema
u ponasanju, obiljezja Skolskog okruzenja, program Skolovanja, razredno-nastavno ozracje i drugo).
Kontrolna bi se skupina” mogla formirati da je u intervenciju uklju€en svaki drugi u€enik kojemu je
intervencija potrebna, Sto ne bi bilo eticno ni uskladeno s EtiCkim kodeksom istrazivanja s djecom,
odnosno sa zastitom dobrobiti djeteta i postivanja ljudskih prava kao temeljnih naela istrazivanja s
djecom (EtiCki kodeks istraZivanja s djecom, 2003).8

Prema tome, pokazatelji uspjeSnosti primijenjenih Skolskih planova podrSke u€enicima s problemi-
ma u ponaSanju temelje se na neeksperimentalnom odnosno korelacijskom istraZivanju. To znaci
da ukazuju na povezanost izmedu razli¢itih varijabli znacajnih za proucavani problem, odnosno na
procjene ponaSanja ucenika prije i poslije provedene rane odgojno-obrazovne intervencije. ,Kore-
lacijska istrazivanja provode se kako bi se utvrdila povezanost situacijskih uvjeta i ponaSanja, te za
ispitivanje povezanosti izmedu razli€itih vrsta ponasanja i/ili osobina“ (Milas, 2005, str. 371-372). U
suvremenoj se literaturi rezultati korelacijskih (neeksperimentalnih) istrazivanja uzimaju u obzir kao
pokazatelji u€inaka neke intervencije ako se provode na odgovaraju¢em uzorku, ako se osigura ne-
pristranost prikupljenih podataka, ako se mjere neposredno nakon njezine implementacije i dovode
u vezu sa sadrzajem intervencija (Medical Research Council, 2008). Ti su se uvjeti u projektu Rane
odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesnosti nastojali zadovoljiti pazljivim
kreiranjem sadrzaja Skolskih planova podrske ucenicima s problemima u ponaSanju, koji su u mak-
simalnoj mogucoj mjeri uskladeni s potrebama ucenika, osiguravanjem podataka od strane strucnih
osoba koje najbolje poznaju ucenike (razrednici) i njihove roditelje (stru¢ni suradnici koji su vodili
individualni i grupni rad s roditeljima) i pravovremenim prikupljanjem podataka (neposredno prije i
neposredno nakon intervencije). Ipak, bilo bi pretenciozno tvrditi da su prikupljeni podaci lieni sva-
ke subjektivnosti, osobito stoga Sto se jedan od vaznijih sadrzaja intervencija odnosio na edukaciju
ucitelja o povezanosti potreba i ponaSanja ucenika, Sto se nedvojbeno odrazava na nacine procje-
njivanja tih i drugih aspekata funkcioniranja uéenika u Skolskom okruzenju. Prema tome, dobivene
rezultate ne bi bilo opravdano bezrezervno generalizirati i tumaciti iskljucivo kao ucinak primijenjene
intervencije, ve¢ kao pokazatelje kumulativhog u€inka razli€itih aspekata provedenih Skolskih plano-
va podrske ucenicima s problemima u pona3anju i usporednog djelovanja ranije spomenutih vanjskih
Cimbenika valjanosti mjerenja.

Kao Sto ¢e se kasnije vidjeti, prioritetni ciljevi provedenih Skolskih planova podrske u pravilu se odno-
se na razvijenije kompetencije ucitelja za odgoj i obrazovanje u€enika s problemima u ponasanju, na
poboljSane socijalne vjestine i samopouzdanije tih ucenika, na njihovu bolju uklju¢enost u nastavne,
izvannastavne i izvanskolske aktivnosti, na unaprijedene suradnic¢ke vrSnjacke odnose te na razvi-
jenije oblike suradnje Skolskog osoblja i roditelja, Sto se hesumnjivo odraZava na procjene koje se
odnose na pokazatelje uspjesnosti primijenjenih intervencija. Kako se model rane odgojno-obrazov-
ne intervencije, razvijen u okviru ovog projekta, temelji na teoriji izbora Williama Glassera (2004a)
koja je usmjerena i prema razvoju kvalitetnih odnosa medu dionicima odgojno-obrazovnog procesa,
trebao je uroditi boljom povezanosti medu u€enicima, u€enicima i uciteljima, uCiteljima i roditeljimaiu
drugim odnosima, te pridonijeti boljem medusobnom poznavanju i razumijevanju. Takoder, radi se o
ciljevima za koje se temeljem postojecih znanstvenih spoznaja ocekuje da €e pridonijeti promjenama
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u ponaSanju ucenika, jaCajuci Cimbenike zastite i smanjujuéi djelovanje Cimbenika rizika za razvoj
problema u ponaSanju u Skolskom okruzenju (Fraser, 1997; Nation i sur., 2003; Basi¢, 2009; Graber i
sur., 2014) pa pokazatelji uspjeSnosti zapravo omogucuju stjecanje uvida u nacine na koje su stru¢ni
djelatnici Skola (strucni suradnici i ucitelji) doZivljavali ponaSanje ucenika prije i nakon provedene
intervencije.

Pokazatelji uspjesSnosti Skolskih planova podrSke uc¢enicima s problemima u ponaSanju iz perspek-
tive ucitelja i strucnih suradnika u ovom su projektu provjeravani temeljem primjene Upitnika spo-
sobnosti i teSkoca uCenika — verzija za ucitelje (The Strengths and Difficulties Questionnaire SDQ,
Goodman, 1997) kojima su ucitelji neposredno prije i neposredno poslije provedbe Skolskog plana
podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju procjenjivali sposobnosti i teSkoce ucenika uklju¢enih
u intervenciju. Radi se o kratkom mjernom instrumentu koji je namijenjen probiru u€enika s problemi-
ma u ponasanju u dobi od 4 do 16 godina. Razvijene su verzije za u€enike, ucitelje i roditelje. Upitnik
sadrzi 25 Cestica koje na trostupanjskoj skali (uopce nije to€no, djelomi¢no je to€no i u potpunosti
je to€no) mjere emocionalne simptome, probleme u ponasanju, hiperaktivnost/poremecaje paznje,
kvalitetu vr8njackih odnosa i prosocijalno ponaSanje. Navedene su skale standardizirane u mnogim
istraZivanjima (npr. Goodman, 2001; Hawes i Dadds, 2004; Panos, 2006; Van Roy i sur., 2008 i
mnogi drugi) koja su omogucila razvrstavanje ucenika prema rizinosti njihova ponaSanja. Upitnik je
primijenjen i u Hrvatskoj na uzorku djece od 6 do 16 godina, pri €emu su provjerene sve tri verzije
pitnika (Marzocchi i sur., 2004). Kako je u ovom istrazivanju Upitnik primijenjen na selekcioniranom
uzorku, prihvaceni su ranije utvrdeni standardi, uz analizu manifestnih varijabli koje omogucuju uvid
u konkretne pokazatelje promjena u ponaSanju ucenika.

Upitnik takoder sadrzi procjenu relevantnih osoba o trajanju teSkoca i nacinima na koje one pridono-
se ucenikovu funkcioniranju u Skolskom okruZenju. Dostupan je na web stranici Youth in mind (http://
www.sdginfo.org/) i slobodan za koriStenje u nekomercionalne svrhe. Preveden je na brojne svjetske
jezike, medu kojima je i hrvatski. U projektu Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na
pokazateljima uspjesSnosti koriSten je zbog njegove uskladenosti s teSko¢ama koje su utvrdene pret-
hodnim istrazivanjem potreba ucenika mlade Skolske dobi u Skolama uklju€enima u projekt. Upitnik
su prije i poslije intervencije popunjavali razrednici u¢enika uklju€enih u ranu intervenciju. Upitnik je
minimalno modificiran u skladu s potrebama evaluacije, odnosno u odnosu na dominantan sadrzaj
intervencija, a prikazan je u privitku ovoga prirucnika.
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PROVEDRA | PRACENJE PROCESA
PROVEDRE RANE ODGOUNO-
OBRAZOVINE INFERVENCIJE U
OSNOVNOU SKoOLI



DIANA LUKACIC | VALENTINA KRANZELIC:

2.1. PLAN PODRSKE UCENICIMA |
ISKUSTVO OSNOVNE SKOLE ,,DURO
ESTER", KOPRIVNICA

Osnovna skola ,bBuro Ester*

Trg slobode 5, Koprivnica
http://os-gjuro-ester-koprivnica.skole.hr
ured@os-gjuro-ester-koprivnica.skole.hr
RAVNATELJICA: mr. Sanja Prelogovi¢
SKOLSKI TIM ZA PROVEDBU PROJEKTA:

1. Dijana Lukaci¢, prof. socijalni pedagog — koordinatorica projekta

Mihaela Telebar, mag. socijalne pedagogije
mr. sc. Jasna Relja, pedagog
Dubravka Bijeli¢, nast. razredne nastave

Biserka Knez, dipl. uiteljica razredne nastave i matematike

U

Zeljka Purkan, nast. razredne nastave

OSTALI SUDIONICI (osoblje i suradnici iz lokalne zajednice):

U projekt je bilo uklju€eno cijelo uciteljsko vijece koje je sudjelovalo u odredenim fazama projekta, a
narocCito u pripremi prioritetnih ciljeva specificnih za ovu Skolu. UCitelji su se ukljuivali u edukacijske
sadrZaje i istraZzivacki dio projekta te su sudjelovali u evaluaciji. U ostvarivanju planiranih aktivnosti
svojim su se radom posebno istaknuli razrednici €iji su u€enici bili uklju€eni u program Skolskog pla-
na podrSke ucenicima s problemima u ponasanju. To su: Jelena Mikulan, Sladana Ninkovi¢, Ljiljana
Skrobot, Jasna Tkalcec, Biserka Knez, Lana Sabolovi¢, Dubravka Bijeli¢, Nada Colak, Zeljka Bur-
kan, Dubravka Vajdi¢, Miroslav Kanisek, Sasa Spoljari¢ i Darko Marki¢. Takoder, u dijelu provedbe
projekta uklju€ivale su se i socijalna pedagoginja Mihaela Telebar i pedagoginja Jelena Sitar koje su
jedno vrijeme bile kao pripravnice zaposlene u Skoli. Za ostvarivanje mnogih aktivnosti u projektu
zasluzni su i roditelji u¢enika uklju¢enih u projekt te vanjski suradnici iz lokalne zajednice.
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Osnovna Skola ,Buro Ester* osnovana je 30.10.1959. godine. Ve¢ 55 godina zalaganjem i trudom
ucitelja, ravnatelja, stru¢nih suradnika i ostalog osoblja, kvalitetan rad i postignuéa Skole prepoznata
su u lokalnoj zajednici i Sire.

Skola broji 745 ucenika, a u sklopu Skole djeluje i Podruéna 3kola Vinica. Formirana su 32 razredna
odjela od €ega su 4 u Podru€noj Skoli. Zaposleno je 16 ucitelja razredne nastave, 30 ucitelja pred-
ostalih djelatnika. Nastava je organizirana u dvije smjene. UCenici mogu polaziti 4 izborna predmeta
(njemacki jezik, francuski jezik, informatika i vjeronauk). Takoder, ove Skolske godine dio ucenika
osmih razreda polazi eksperimentalni izborni program gradanskog odgoja i obrazovanja. Unazad
dvije godine Skola je sudjelovala u provedbi eksperimentalnog kurikuluma gradanskog odgoja i ob-
razovanja. Prepoznatljivost je Skole i u dugogodiSnjem domadinstvu Zupanijske smotre projekata iz
podru€ja Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljudska prava i demokratsko gradanstvo.

Gotovo svi u€enici afirmirani su kroz sudjelovanje u radu 50 izvannastavnih grupa. Tako u Skoli
djeluje i UCenicka zadruga Burdica koja prodajnim izlozbama sudjeluje i u zZivotu lokalne zajednice.
Svoje sposobnosti, interese i znanja ucenici produbljuju i sudjelovanjem na razli€itim natjecanjima i
natje¢ajima. Pod vodstvom svojih u€itelja mentora u€enici redovito postiZu visoke rezultate na Zupa-
nijskoj, drzavnoj, ali i europskoj razini.

Djelatnici Skole, pod vodstvom ravnateljice, otvoreni su za inovacije i projekte kojima ostvaruju vaznu
ulogu u Zivotu ucenika, obitelji i drustva. Tako Skola ponosno nosi broncani status Medunarodne Eko
Skole i UNICEF-ove Skole bez nasilja. Skola je ukljucena i u projekt e-Dnevnik.

Kroz organiziranje i provedbu nastave u kuci prepoznate su i specificne potrebe nasih ucenika. Vec
15 godina radove i postignué¢a ucenika objavljuje list za ucenike Leteci razred. Skola objavljuje jo3
jedan oblik pisane komunikacije, namijenjen roditeljima, a nosi naziv Razgovori.

Suradnja s roditeljima podrucje je kojemu ova Skola posvecuje posebnu paznju. Osim organiziranja
radionica za roditelje, predavanja putem roditeljskih sastanaka, roditelji se rado uklju€uju i u nastavni
proces i tako doprinose zajednickom odgojnom cilju Skole.

Kvalitetu rada Skole dopunjuje i otvorena suradnja s lokalnom zajednicom, posebno uklju¢enoSc¢u
Skole u gradske i zupanijske projekte te sudjelovanjem u obiljezavanju vaznih dogadaja, primjerice
obiljeZavanje DjeCjeg tjedna, Europskog tjedna kretanja, Tjedna cjeloZivotnog ucenja, Dana Grada
Koprivnice i drugih. Od vanjskih ustanova suradnja se kontinuirano ve¢ dugi niz godina ostvaruje
s djecjim vrti¢ima, srednjim Skolama, Djecjim domom Svitanje, Gradskom knjiznicom i Citaonicom
Frana Galovica, policijom, Zavodom za javno zdravstvo, GKP-om Komunalac, HAK-om Koprivnica
i mnogima drugima.

Skola je posebno ponosna na tridesetogodisnju suradnju s bratskom Skolom Olge Megli¢ iz Ptuja.
Ucenici i djelatnici obiju Skola prisustvuju proslavama obljetnica i dana Skola te kroz zajednicke ak-
tivnosti izmjenjuju iskustva i znanja i njeguju suradni¢ke odnose.

Ugitelji, strucni suradnici i ravnateljica nastoje vlastitim stru¢nim usavrSavanjem graditi put kojim ¢e
poticajno djelovati na pozitivan razvoj ucenika. Upravo je otvorenost za aktivnosti koje tome doprino-
se, dovela do ukljucivanja Skole u projekt Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na poka-
zateljima uspjesnosti. Zbog specificnosti potreba u€enika koji iskazuju odredene probleme u pona-
Sanju, ucitelji su se otvorili stjecanju novih znanja i iskustava zeleci svojim u€enicima pruziti jos viSe.
Svijest 0 vaznosti rane intervencije postala je jak motiv Skole da se ukljuci u taj projekt. Prepoznata
je vaznost rada s uCenicima Sto mladeg uzrasta, a posebno s onim u€enicima i njihovim obiteljima
koje zahtijevaju na$ dodatni angazman kako bi se pravovremenim i osmisSljenim pristupom djelovalo
na sprjeCavanje nepozeljnog ponaSanja i neuspjeha ucenika. Provoditi ranu odgojno-obrazovnu in-
tervenciju ujedno znadi i kvalitetnu brigu Skole za sve ug&enike kako bi njihov razvoj vodio pozitivnom
ishodu. Zajedno s ostalim aktivnostima i cjelokupnim odgojno-obrazovnim radom tu ulogu Skole po-
kazuje i naSa misao vodilja: ,Roditelji i Skola zajedno u razvoju u€enika koji ne mora biti odli¢an dak,
ali moze postati odlican Covjek".



POTREBE, CILJEVI | AKTIVINOSTI

U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju uklju¢eno je 33 ucenika od 2. do 5. razreda, 6 je djevojCica

i 27 djeCaka. Oni su odabrani temeljem rezultata po€etnog istrazivanja u kojem je sudjelovalo 268
ucenika razredne nastave. U€enici su popunjavali Upitnik za u¢enike, a njihovi razrednici Upitnik

za ucitelje, kojim su procjenjivali ponaSanja ucenika. Prikupljeni podaci obradeni su faktorskom
analizom koja je omogucila grupiranje sli¢nih oblika ponaSanja u kategorije. Svaki je uenik dobio
rezultat na svakoj kategoriji (faktoru) s obzirom na to radi li se o procjenama ugitelja ili samoprocje-
ni u€enika, izrazen u srednjoj vrijednosti procjene svih ponaSanja koja ¢ine pojedini faktor. To su:
primjereno ponasanje, asertivho ponasSanje, internalizirani problemi u ponaSanju, eksternalizirani
problemi u ponaSaniju, vrSnjacki odnosi i teSkoce u ucenju. Klaster analizom je utvrdeno da za 132
ucenika postoji visoka podudarnost u procjenama i samoprocjenama njihovog ponasSanja, dok su
za 85 ucenika utvrdene razlike u odnosu na procijenjenu razinu rizicnosti ponaSanja. Pritom se 21
ucenik kretao u rasponu od niske do umjerene rizi¢nosti, 23 u¢enika ucitelji su procijenili nisko, a
ucenici su se samo-procijenili visoko rizicnima. Osam je ucenika svoje ponaSanje procijenilo nisko
rizicnim, dok su ih ugitelji procijenili visoko rizi€nima.

Buduci da se radilo o preliminarnim rezultatima, u obzir su uzeti samo oni ucenici za koje je postojala
visoka razina podudarnosti procjena i samoprocjena ponaSanja. Tom je metodom ustanovljeno da
je u skoli ,buro Ester* prepoznato 20 (7,46%) uCenika umjereno rizicnog ponaSanja i 29 (10,82%)
ucenika visoko rizicnog ponaSanja. U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju ukljuceno je 33 ucenika
koji su za tim iskazali potrebu, a roditelji su se slozili s njihovim sudjelovanjem. To su ucenici koji su
postigli viSe rezultate na faktorima eksternaliziranih ili internaliziranih problema u ponaSanju, proble-
ma u odnosima s vrSnjacima i u odnosu prema obvezama, a niZe rezultate na faktorima primjerenog
i asertivhog ponasanja.

Aktivnosti usmjerene na ucenike, roditelje i clanove ugiteljskih vije¢a planirane su s obzirom na re-
zultate SWOT analize koja je provedena na pocetku projekta. Tada su kao osnovne slabosti Skole
prepoznate: preoptere¢enost obrazovnim sadrzajima na Stetu odgoja, neujednacenost u pristupu
ucenicima s problemima u ponaSanju, prekasno otkrivanje problema ucenika i nedovoljan angazman
u motiviranju roditelja u€enika s problemima u ponasSanju na suradnju sa Skolskim djelatnicima.

S obzirom na prepoznate potrebe u€enika i rezultate SWOT analize potencijala Skole da na njih od-
govaori, definiran je opéi cilj Skolskog plana podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju — prevenci-
ja problema u ponasanju putem izravnog rada s ucenicima i roditeljima te ja¢anjem suradnje ucitelja,
roditelja i u€enika s problemima u ponaSanju. |z tako postavljenog cilja, proizaSli su prioritetni ciljevi
i planirane su s njima povezane aktivnosti (tablica 2.1.1.).
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1. Ojacati samopouzdanje ucenika s prob- Sudjelovanje ucenika s problemima u
lemima u ponasanju i viSe afirmirati njihove ponasanju u radionicama

pozitivne potencijale Predstavljanje uspjeha ucenika u izvan-

nastavnim i izvanskolskim aktivnostima
Trajno pruzanje podrsSke uc€enicima od
strane razrednika i stru€nih suradnika
putem individualnog razgovora

2. Qjacati komunikacijske vjestine roditelja Sudjelovanje roditelja u€enika s prob-
ucenika s problemima u ponaSanju lemima u ponasanju u radionicama
Trajno pruzanje podrSke roditeljima od
strane razrednika i stru€nih suradnika
putem savjetodavnog razgovora

UkljuCivanje roditelja u nastavni proces

3. Ojacati kompetencije ucitelja za prepozna- Edukacija ucitelia za prepoznavan-
vanje rizika i potencijala ucenika s prob- je potrepa ucenika s problemima u
lemima u pona3anju ponaSanju

Trajno pruzanje podrSke uciteljima
u radu s uCenicima s problemima u
ponaSanju od strane struc¢nih suradnika
putem savjetodavnog rada

Prva aktivnost usmjerena na ucenike odnosila se na sudjelovanje uc¢enika s problemima u ponasanju
u radionicama. S obzirom na razliCite uzraste i broj u¢enika, formirane su manje grupe koje su se
sastale tri puta. Vodile su ih pedagoginje Jasha Relja i Jelena Sitar te socijalna pedagoginja Mihaela
Telebar. Sadrzaji prve radionice imali su za cilj ojaati pozitivnu sliku o sebi i osje€aj vlastite vrijed-
nosti kroz prepoznavanje vlastitih osobina. U drugoj radionici ucenici su se bavili prepoznavanjem
svojih potreba i na€inima njihova zadovoljavanja te su ucili razlikovati potrebe od Zelja. Tijekom trece
radionice ucenici su vjezbali prepoznavati i iskazivati emocije na prihvatljiv nacin. UCenici su bili
vrlo motivirani za te aktivnosti. Sadrzaji radionica su im bili zanimljivi i korisni, Sto oslikavaju sljedeci
izvadci iz evaluacija aktivnosti:

»Naucio sam jako puno lijepih osobina o sebi.”

~Svidjelo mi se koliko imamo dobrih osobina.”

-Naucio sam da svi ljudi imaju razliCite osjecaje. Treba ih poStovati.”
»Naucio sam puno novih emocija.”

-Meni se najviSe svidjelo dok smo pricali o prijateljima.”

~Svidjelo mi se §to smo se smijali.”

.Bilo mi je korisno jer sam naucila razliku izmedu Zelja i potreba.”

Druga aktivnost odnosila se na predstavljanje uspjeha ucenika s problemima u ponaSanju u izvanskol-
skim i izvannastavnim aktivnostima. Time se Zeljelo ojacati njihovo samopouzdanje i htjela se postiéi
veca afirmacija njihovih pozitivnih potencijala. Ucenici ukljueni u Skolski plan podrske tijekom proved-
be projekta sudjelovali su u kulturno-umjetni¢kim programima te u drugim oblicima djelovanja Skole
ovisno o vlastitim interesima i potencijalima. Tako su sudjelovali u programu povodom Dana Skole, u
sklopu djelovanja Ucenicke zadruge, u priredbi za Majc¢in dan, na obiljezavanju Dana darovitih pred-
stavljanjem svojih sposobnosti. O provedbi ove aktivhosti brigu su vodili razrednici.

Tre€a aktivnost odnosila se na trajno pruzanje podrsSke ucenicima s problemima u ponaSanju od stra-
ne razrednika i stru¢nih suradnica putem savjetodavnog razgovora. Individualni razgovori odrzavani
Su ovisno o procjeni potreba svakog ucenika, s nekima jednom tjedno, a s nekima svaki drugi tjedan
ili rjede. Nakon svakog razgovora stru¢ne suradnice su vodile bilieSke o provedenom razgovoru,
procjenjivale provedenu aktivnost te motivaciju i suradnju u¢enika.



Roditelji u€enika uklju€enih u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju mogli su se ukljuciti u radionice
koje su osim njih polazili i ostali zainteresirani roditelji uCenika 1. do 3. razreda ili u radionice namije-
njene samo za roditelje ucenika ukljucenih u Skolski plan podrske. lako se veci broj roditelja izjasnio
pozitivno o sudjelovanju u radionicama, samo jedanaestero roditelja polazilo je ponudene radionice.
Voditeljice radionica bile su pedagoginja Jasna Relja i socijalna pedagoginja Dijana Lukacic.

Prva radionica obuhvacala je podrucje roditeljske uloge, odgojnih ciljeva i stilova. Roditelji su mogli pro-
cjenjivati vlastiti odgojni stil, iznositi subjektivni doZivljaj roditeljstva kroz prepoznavanje osjec¢aja vlastite
roditeljske kompetencije u situacijama vecih zahtjeva i stresa koji je povezan s roditeljskom ulogom.

U drugoj radionici polazilo se od prepoznavanja osnovnih potreba koje trebaju biti zadovoljene, kako
kod roditelja tako i kod djece. Roditelji su izradivali krug svojih osnovnih potreba i osvjeStavali koje
potrebe zadovoljavaju najslabije, odnosno najbolje, te Sto mogu uciniti kako bi njihovo dijete bolje
zadovoljilo svoje potrebe. Zatim su uocavali razlike izmedu potreba i Zelja. Razgovorom o pravilima
koje su postavili u vlastitom domu, roditelji su vodeni prema vaZnosti postavljanja granica u odgoju.
Procjenjivali su odnos sa svojim djetetom i koristenje ,skrbnih® i ,ubojitih“ navika u odnosu s djecom.
Radionica je zavrSena zakljuckom o odgovornom roditeljstvu.

Treca se radionica bazirala na sadrzajima osnovnih stilova komunikacije i ponaSanja. Roditelji su
prepoznavali vlastite oblike komunikacije te vjezbali tehnike asertivnog komuniciranja. Po zavrSetku
radionica roditelji su za sudjelovanje primili zahvalnice. Putem evaluacijskih listi¢a, za svaku su ra-
dionicu procjenjivali zadovoljstvo sudjelovanjem u aktivnosti i s voditeljima te su zapisivali dojmove,
odnosno Sto im se (ni)je svidjelo. Vidljivo je da su roditelji prepoznali korist za sebe, izjaSnjavajuci se
pozitivno i visokim ocjenama o voditeljima i o sadrzajima:

-Naucila sam da viSe cijenim sebe i shvatila sam da ne bih trebala biti popustljiva prema
djeci previse.“

»Svidio mi se nacin prezentiranja tema koje smo obradivali, komunikacija i opcenito druzenje.”

.Naucila sam kako se lakSe nositi sa problemima u odgoju djece i stresa izazvanog uglav-
nom nedostatkom vremena.*

,Uvidjela sam neke svoje pogreSke u odgoju djece i nastojat ¢u ih zapamtiti i viSe ih ne
ponavljati.”

~Shvatila sam gdje grijeSim u svojoj komunikaciji i nastojat ¢u to promijeniti.”

»Bilo je korisno. Naucila sam kako na drugaciji nacin razgovarati.”

Putem druge aktivnosti roditeljima je omoguéena podrska i pomo¢ od strane razrednika i strucnih
suradnica putem savjetodavnog razgovora. U savjetovanije je bilo uklju¢eno 23 roditelja, a dinamika
i uCestalost rada razlikovala se od roditelja do roditelja. Sa svakim roditeljem realizirane su razliite
odgojne teme, ovisno o procjeni voditelja i 0 iskazanoj potrebi roditelja koji je bio uklju¢en u savjeto-
vanje. Prednost u provedbi ove aktivnosti bila je ranije uspostavljena suradnja s veéinom roditelja koji
su vec bili obuhvaceni savjetodavnim razgovorom sa stru¢nim suradnicama.

Trecéa aktivnost ciljala je na jaCanje suradnje i povezanosti roditelja sa Skolom. Roditelje smo ukljucili u
nastavu kroz prezentaciju svog zanimanja. Samo se nekoliko roditelja odlucilo na ovakav oblik suradnje.

Prepoznali smo vrijednost ovih aktivnosti namijenjenih roditeljima jer su kroz njih roditelji mogli jaCati
svoje kompetencije i bolje se povezati s uciteljima i stru¢nim suradnicima.

Edukaciju za ucitelje vodile su stru¢ne suradnice Skole, Jasna Relja i Dijana Lukaci¢. Organiziran
je tematski aktiv razredne i predmetne nastave, na nacin da su voditeljice za sve ucitelje odrzale
predavanje s temom prepoznavanja potreba i rizika kod u€enika s problemima u ponasanju. Zatim je
provedena radionica, odvojeno za ucitelje razredne i za ucitelje predmetne nastave. Tema radionice
odnosila se na suradnju i postavljanje granica i pravila u odnosima s roditeljima i u€enicima. Prove-
dena evaluacija na kraju edukacije upuc¢uje na zadovoljstvo ucitelja ovom temom, iako su im sadrzaji
poznati iz ranijih edukacija iz tog podrucja. Evo izvadaka iz evaluacije aktivnosti:

~Svidjela mi se razmjena iskustva i rasprava o stvarnim situacijama.”

~Svidjela mi se izmjena uloga jer nas je ona potaknula na razmisSljanje kako se netko osje¢a
u svojoj ulozi, a to je pomoglo u razvijanju empatije i pronalasku zajednickog rjeSenja.”

~,Naucila sam da u radu moram viSe Koristiti skrbne navike.“
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Druga aktivnost za ucitelje odnosila se na trajno pruzanje podrSke uciteljima u radu s u€enicima s
problemima u ponaSanju. Aktivnost su provodile struéne suradnice. Ugitelji su dolazili na individualno
savjetovanje radi podrske i pomoci u radu s ucenicima Kkoji su iskazivali odredene probleme u po-
nasanju. Ova se aktivnost ve¢ provodi u Skoli jer se radi o redovnom poslu stru¢nih suradnica, ali je
ovim putem ojatana medusobna suradnja i zajednicki pristup prema pojedinim u€enicima.

Razvoj i implementacija rane odgojno-obrazovne intervencije preporucljiva je svima koji Zele sustav-
no i osmislieno provoditi prevenciju u Skoli, vodec¢i posebnu brigu upravo o osjetljivoj i zahtjevnoj
skupini u¢enika — onih koji iskazuju probleme u ponaSanju. Zajednicki i dobro osmisljen pristup Skole
u prepoznavanju potreba ucenika s problemima u ponaSanju donosi Zeljene rezultate. Kao i svaka
druga Skola, i Osnovna Skola ,Buro Ester* ima jake i slabe strane u radu s u€enicima s razlicitim
odgojno-obrazovnim potrebama. Ovim projektom one su definirane i na tome se temeljio plan podrs-
ke uCenicima. VaZan je bio i istrazivacki dio projekta, odnosno procjena i samoprocjena ponasanja
uCenika na temelju koje se vrSio odabir u€enika uklju€enih u intervenciju.

Iskustvo uklju€enosti u projektu za djelatnike i u¢enike ove skole pozitivno je. Veéim su dijelom svoj
rad usmijerili na prepoznavanje potreba ucenika i na jacanje njihova samopouzdanja i samopoStova-
nja stvarajuci uvjete da do izrazaja dodu njihove jake strane. Time je nastavljen put prema promjeni
ponasanja koja je i sad ve¢ vidljiva jer su gotovo svi planirani ciljevi ostvareni. Aktivnosti koje su
provodene proizaSle su iz prakse tako da je projekt dopunio veé postojeci rad Skole s u¢enicima koji
iskazuju probleme u ponasanju.

Iz opisanog plana podrske ucenicima s problemima u ponasanju Osnovne Skole ,Buro Ester* proizlazi da
su u sklopu rane odgojno-obrazovne intervencije provedene sljedece isplanirane aktivnosti:

Za ucenike su provedene psihosocijalne radionice te su intenzivno uklju€ivani u izvanna-
stavne aktivnosti i u aktivnosti na razini Skole (sportske i kreativne aktivnosti, obiljezavanje
vaznih datuma, ukljuCivanje u aktivnosti zajednice), kao i u individualan savjetodavni rad.

Roditelji su sudjelovali u savjetovanju, ukljuCili su se u nastavni proces i sudjelovali su u
radionicama.

Za ucitelje je provedena radionica o prepoznavanju potreba ucenika s problemima u pona-
Sanju te kontinuirano savjetovanje.

Prikupljeno je ukupno 9 obrazaca za praéenje aktivnosti s u¢enicima, uciteljima i roditeljima koje su
nakon provedene aktivnosti ispunjavali izvoditelji aktivnosti.

Izvoditelji aktivnosti procjenjivali su vjernost njihove implementacije te kvalitetu provedbe svake ak-
tivnosti. U odnosu na vjernost implementacije Skolskog plana podrske, sve aktivnosti su provedene
kao Sto su i planirane. Nije bilo zna¢ajnih odstupanja osim u slu€aju vremena predvidenog za provo-
denje aktivnosti. U nekoliko slu€ajeva pojedine aktivnosti je trebalo odgoditi zbog vanjskih okolnosti,
dok su neke aktivnosti trajale kra¢e/dulje od predvidenog (npr. individualni rad se odvijao po potrebi).
U tablici 2.1.2. slijedi opis ozracja na aktivhostima, prepreka optimalnoj izvedbi i sugestija za pobolj-
Sanje, prema procjeni izvoditelja aktivnosti.



Tablica 2.1.2. Procjena aktivnosti od strane izvoditelja

Aktivnosti Ozracje na aktivnosti Prepreke i sugestije za poboljSanje

Aktivnosti za | Odli€na atmosfera na izvannastavnim | Organizirati niz izvannastavnih
ucenike aktivnostima. aktivnosti, jednokratno ili kontinuirano
(primjenjeno, ponudeno 7 izbora).
Visoka motivacija za sudjelovanje.

Ucenike ukljuCivati prema interesu
Ponos i samopouzdanije. (primjenjeno).

Suradnja ucenika na radionicama. Prevelik broj ugenika uklju¢enih u Skolski
plan podrske (40) za individualni rad.

Velik broj uc¢enika za grupni rad (2
strune suradnice rade s 20 u€enika u
manjim grupama).

Aktivnosti za | Radna i poticajna atmosfera. Maniji odaziv roditelja na neke aktivnosti.
roditelje
Aktivno sudjelovanje dijela roditelja. Pronadi nove (ucinkovitije) nacine

motiviranja ciljane skupine roditelja za

Suradnja svih roditelja. uklju€ivanje u radionice.

Pojedini roditelji su nakon radionice Nezainteresiranost roditelja za

imali potrebu za individualnim ukljugivanje u nastavni proces (jedan
razgovorom. roditelj se odazvao i izazvao vrlo

. . pozitivne reakcije ucenika).
Suradnja roditelja i u¢enika na

kreativnim radionicama i sportskim
susretima.

Aktivnosti za | Dobra atmosfera. SadrZaji radionica bili su poznati
ucCitelje uciteljima.
Kvalitetna komunikacija.

Aktivno sudjelovanje ucitelja.

PROCJENE AKTIVNOSTI OD STRANE KORISNIKA

Aktivnosti su procjenjivali uenici, roditelji i uCitelji. Korisnici aktivnosti procjenjivali su aktivnosti na
skaliod 1 do 5 (pri Cemu je 1 = nimalo, a 5 = izrazito), uz jednu iznimku oznaenu u tablici 2.1.3.

Tablica 2.1.3. Procjena aktivnosti od strane korisnika

Procjena Svidjelo mi se i bilo mije  Nije mi se svidjelo/
(prosjecna ocjena) korisno promijeniti
Ucenici (85 procjena)
zadovoljstvo 1,27 Sadrzaj radionica (osjecaji, | Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) | potrebe i Zelje). ; I I
L 0S8 malo materijala za
ZarTIm|jIVO 4,73 Kreativne tehnike rada (cr- | raditi na njemu.
korisno 4,71 tanje, rezanje...).
tegko 1,74 PreviSe pisanja.
DruZenje s vrSnjacima (Za-
poznato 341 jedno smo se smijali.).
dosadno 1,54
voditel 4,89 Otkrivanje spoznaja o
sebi. (Naucio sam kako
svi imamo puno osobina
i osje€aja, da ljudi imaju
razliCite osjecaje koje treba
uvaZavati.)




Roditelji (26 procjena)

zadovoljstvo 1,42 Dobar sadrzaj, prezentacije | Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) | i vodenje. . o
P Veca aktivnost svi
zanimijivo 4,65 Konkretni primjeri. roditelja.
korisno 4,73
naporno 1,45 Komunikacija i razgovor s Jos viSe primjera kako to
uciteljem. iskoristiti u praksi.
poznato 2,86
dosadno 1,38 SadrZaj (odgojne teme, PreviSe sudionika na
voditel 4,88 ponasanje, potrebe roditelja | radionci.
i djece).
atmosfera 4,48
Vrlo korisno za roditelje
kako bi bili bolji u odgoju
svoje djece.
Uvid u odgojni stil i kako biti bolji.

Ucitelji (35 procjena)

zadovoljstvo 1,97 Razmjena iskustva. Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) _ S

zanimljivo 4 Grupni rad. Odavlbratl polje vrijeme

: odrZavanja radionica.
korisno 4,2 Komunikacija i suradnja (Na kraju dana je prisu-
naporno 1,76 medu uciteljima. tan umor i teZe je sud-
¢ 3.49 ) i jelovati.)

poznato , Metode rada (igranje uloga,

dosadno 1,66 rad na konkretnim prim- Dodati novije sadrzaje.

voditelji 4,66 jerima).

atmosfera 4,66

Podsjecanje na poznati
sadrzaj.

Iz tablice 2.1.3. vidljive su visoke ocjene za zadovoljstvo aktivnostima, njihovu zanimljivost i korisnost
te za voditelje aktivnosti od strane sve tri skupine korisnika — ucenika, roditelja i ucitelja. Komentari
su u skladu s ocjenama i govore o dobiti od aktivnosti (roditelji i ucitelji) te o zabavnom i pou¢nom
ucinku radionica za ucenike u smislu otkrivanja novih spoznaja o sebi, drugima i svijetu oko sebe.

ANALIZA SUDJELOVANJA UCENIKA U AKTIVNOSTIMA

Analiza sudjelovanja u€enika temelji se na podacima o pracenju sudjelovanja pojedinog uc€enika
uklju€enog u Skolski plan podrske, koji su prikupljeni za 38 u€enika. Procjena aktivnosti i motivacije
izraZena je na skali od 1 do 3 pri ¢emu je 1 = malo, 2 = srednje, a 3 = puno. Tablica 2.1.4. prikazuje
dobivene rezultate.

Tablica 2.1.4. Procjena sudjelovanja i motivacije ué¢enika u aktivhostima

Aktivnosti Sudjelovanje Motivacija
(38 ucenika) prosjeCna ocjena prosjeCna ocjena
Grgpne |_|nd|V|duaIne 2.88 3
aktivnosti
Izvannastavne aktivnosti 2,62 2,74
Pomoc¢ u ucenju / /
Aktivnosti na razini Skole / /

Iz tablice 2.1.4. proizlazi da su uCenici najviSe sudjelovali na radionicama o osjecajima, komunika-
ciji, potrebama i ponaSanju te su za te aktivnosti imali izrazito visoku motivaciju. Po sudjelovanju i
motivaciji slijede izvannastavne aktivnosti, dok druge aktivnosti nisu bile planirane u Skolskom planu
podrSke ove Skole.



ZAKLJUCNA RAZMATRANJA PROVEDBE SKOLSKOG PLANA PODRSKE

Zaklju€na se razmatranja temelje na podacima prikuplienima na sastanku s ¢lanovima Ugiteljskog vi-
je€a, odrzanom 2. 10. 2014. godine, na kojem je sudjelovao 21 ¢lan Uciteljskog vije¢a. Na postavlje-
na pitanja o ostvarenosti ciljeva prisutni ucitelji istiCu kako se u Skoli provodi mnogo aktivnosti i kako
je ovo jo$ jedan projekt koji doprinosi ve€oj podrsci svim ucenicima pa i u¢enicima s problemima u
ponaSanju. UCitelji smatraju kako je najvedi izazov ostvariti i odrzavati suradnju s roditeljima i kako
je u tome klju¢ uspjeha uc€enika. Iskustvo projekta uglavnom procjenjuju pozitivhim, i u aktivnhostima
s u€enicima i u aktivnostima s roditeljima. Na kraju projekta procjenjuju kako su se uloZeni trud i vri-
jeme isplatili jer se vide promjene na ponaSanju ucenika ve¢ sada.

Evaluacija pojedinacnih aktivnosti govori kako su isplanirane aktivnosti provedene u skladu s pla-
nom, iznimno su korisne za sudionike te su izvoditelji i sudionici zadovoljni njihovim provodenjem,
sadrZzajem i ozraCjem. |z predstavljenih podataka evaluacije procesa tijekom provodenja projektnih
aktivnosti moguce je zakljuciti o sljede¢im kljucnim primjerima dobre prakse u podrSci u€enicima s
problemima u ponaSanju u Osnovnoj Skoli “DBuro Ester” iz Koprivnice:

* UkKljuCivanje ucenika u aktivnosti zajednice vrijedna je strategija.

e Dobro je imati ponudu vecéeg izbora izvannastavnih aktivnosti i usmjeravati u¢enike na nji-
hovo koristenje.

e Povezivanje sportskih i kreativnih izvannastavnih aktivnosti s razvijanjem vjestina stvaranja
i odrzavanja odnosa s vrSnjacima vrlo je vrijedno.

U svrhu poboljSanja podrske u€enicima predlaze se uciniti sljedece:

° osigurati kontinuirano provodenje aktivnosti rane odgojno-obrazovne intervencije usklade-
ne s potrebama ucenika s problemima u ponasSanju, njihovih roditelja i uCitelja

° obratiti paznju na broj uCenika s problemima u ponasanju i dostupne resurse za odgovara-
nje na njihove potrebe za podrskom

e pronaci nove nacine ostvarivanja i odrzavanja suradnje s roditeljima kako bi se povecala
vjerojatnost njihova sudjelovanja u Skolskim aktivnostima

° istraZiti potrebe ucitelja za podrSkom u radu s u€enicima s problemima u ponasanju.

Rad ucenika Osnovne Skole “Duro Ester”, Koprivnica

Kako vidim sebe?




ANKICA RAKAS-DRLUJAN, BARBARA SISINACKI,
MIRJANA SEOVIC, LJILJANA SKARA, MILKA MATKOVIC |
VALENTINA KRANZELIC:

2.2. PLAN PODRSKE UCENCIMA |
SKUSTVO OSNOVINE SKOLE GVOZD,
VRGINMOST

~Poput stara kopaca zlata, moraS se pomiriti s time da trebas iskopati mnogo
pijeska iz kojeg ¢es poslije strpljivo isprati nekoliko si¢usnih zrnaca zlata.”
Dorothy Bryant

Osnovna Skola Gvozd

Ulica kralja Petra Svaci¢a 21, 44410 Vrginmost
0s-gvozd@os-gvozd.skole.hr
0s-gvozd@os-gvozd.skole.hr

RAVNATELJICA: Danijela Dimi¢

SKOLSKI TIM ZA PROVEDBU PROJEKTA:

1. Ankica Rakas-Drljan, prof. pedagogije — koordinatorica projekta

Ljiljana Skara, dip. ugiteljica razredne nastave

3. Mirjana Seovié, dip. ugiteljica razredne nastave
4. Barbara Sisinacki, dip. ugiteljica razredne nastave
5. Milka Matkovi¢, uciteljica njemackog jezika

OSTALI SUDIONICI: Nikolina Sukali¢-Rom, dip. uciteljica povijesti, Natalija Klari¢, dip. uciteljica
engleskog jezika i svi €lanovi UCiteljskog vijeca.

Zgrada Osnovne Skole Gvozd izgradena je 1976. godine i Skola je tada pocela s radom. Te godine
imala je 990 ucenika. Danas Skola ima 123 ucenika rasporedenih u osam razrednih odjela. Zaposle-
na su 22 ucitelja i nastava je u potpunosti struc¢no zastupljena.

Ovo je jedina Skola na podrucju Opcine Gvozd. Vise je od 50% ucenika putnika koji putuju iz
okolnih mjesta. Skola radi u jednoj jutarnjoj smjeni. Provode se razli€iti oblici odgojno-obrazov-



nog rada u koje se ucenici rado uklju€uju. U€enici sa zadovoljstvom dolaze u Skolu i u njoj se
osjecaju sretno i sigurno.

Skola sudjeluje u raznim projektima i natjeGajima iz razli¢itih podrucja. Jedina je $kola u Zupaniji koja je
Skolske 2005./2006. bila ukljucena u eksperimentalni program HNOS-a. Dvije Skolske godine sudjelovala
je u provedbi i organiziranju humanitarnih aktivnosti u okviru UNICEF-ova projekta Skole za Afriku. Na
natjeCaju Mreze centara obrazovne politike Unapredenje zastupljenosti manjinskih skupina u obrazova-
nju Skola je dobila sredstva kojima je opremljena ucionica za ucenike putnike. Tre¢u godinu za redom
ukljucena je u projekt Nansen dijalog centra iz Osijeka Kulturna i duhovna bastina zavicaja. Svake godine
Skola sudjeluje u nagradnom natjeCaju Foruma za slobodu odgoja Oboji svijet bojama tolerancije. Ove
Skolske godine ukljucena je u projekt Razvoj kurikulumske kulture koju provodi Centar za istraZivanje i ra-
zvoj obrazovanja Instituta za drustvena istraZivanja u Zagrebu, a partner je Forum za slobodu odgoja. Cilj
projekta je osnaziti dionike odgojno-obrazovnog sustava za razvoj, izradu, provedbu i evaluaciju Skolskih
kurikuluma. Jedna je od 3kola koje su u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta izabrane za ekspe-
rimentalnu provedbu Gradanskog odgoja kao izbornog predmeta u 8. razredu. Kontinuirano se radi na
razvoju ekoloSke osvijeStenosti ucenika: skuplja se stari papir, osmisljavaju se projekti, istraZuju se pro-
blemi u zastiti prirode i okolisa. Skola je uklju¢ena i u najveéu ekolosku akciju u Hrvatskoj Zelena Cistka.

Posebna se pozornost posvecuje ucenicima koji imaju poteSkoca u savladavanju odgojno-obrazov-
nih sadrZaja i problema u ponaSanju. ZavrSetkom redovne nastave pojedini u€itelji rade s u€enicima
razredne nastave koji imaju poteSkoca u u€enju engleskog jezika i matematike. Uglavhom su tu i
ucenici koji imaju pprobleme u ponaSanju. Dio vremena ostavlja se za igru i razgovor o provedenom
danu u Skoli. Savjetima i primjerima dobra ponaSanja svakodnevno se potice i pohvaljuje ono §to je
dobro u radu i ponasanju tih ucenika.

Zainteresirana za sadrzaj i cilj projekta Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazate-
lima uspjesnosti Skola se prijavila za sudjelovanje u njegovoj provedbi. Uklju€enost i rad na projektu
dodatnom su edukacijom osnazili spoznaju kako ucitelji, stru¢ni suradnici i roditelji u¢enicima moraju
biti svakodnevna podrSka u savladavanju poteSkoca.

POTREBE, CILJEV! I AKTIVINOSTI

U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju bilo je ukljuc¢eno 15 u€enika od 2. do 5. razreda, 4 djevojcice i
11 djeCaka. Oni su odabrani temeljem rezultata pocetnog istrazivanja u kojem je iz Skole sudjelovalo 53
ucenika razredne nastave. Ucenici su popunjavali upitnik za u¢enike, a njihovi razrednici upitnik za uci-
telje kojim su procjenjivali ponaSanje ucenika. Prikupljeni podaci obradeni su faktorskom analizom koja
je omogucila grupiranje sli¢nih oblika ponaSanja u kategorije. Svaki je ucenik dobio rezultat na svakoj
kategoriji (faktoru), s obzirom na to radi li se o procjenama ucitelja ili samoprocjeni u€enika, izrazen u
srednjoj vrijednosti procjene svih oblika ponaSanja koja ¢ine pojedini faktor. To su: primjereno ponasanje,
asertivno ponaSanje, internalizirani problemi u ponaSanju, eksternalizirani problemi u ponaSanju, vrs-
njacki odnosi i teSkoce u u€enju. Klaster analizom utvrdeno je da za sve ispitane ucenike postoji visoka
podudarnost u procjenama i samoprocjenama njinova ponasanja, pri ¢emu je za 12 (22,64%) ucenika
procijenjena umjerena razina rizicnosti ponasanja, a za 3 (5,66%) visoka razina rizicnosti ponasanja. Oni
su postigli viSe rezultate na faktorima eksternaliziranih ili internaliziranih problema u ponaSanju, problema
u odnosima s vrSnjacima i u odnosu prema obvezama, a nize rezultate na faktorima primjerenog i aser-
tivnog ponaSanja. Svih 15 ucenika ukljuceno je u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju.

Aktivnosti usmjerene na ucenike, roditelje i ¢lanove uciteljskih vije¢a planirane su s obzirom na re-
zultate SWOT analize koja je provedena na pocetku projekta. Tada su kao osnovne slabosti Skole
prepoznate: nespremnost nekih u€enika na suradnju, nedovoljno sudjelovanje u€enika s problemima
u ponaSanju u dodatnim Skolskim aktivnostima, nedosljednost ucitelja u postupanju prema njima,
nezainteresiranost roditelja u€enika s problemima u ponasanju, ograniCene mogucnosti za odgojno
djelovanje ucitelja, nedovoljno razvijene kompetencije ucitelja za rad s nekim ucenicima i sli¢no.

S obzirom na prepoznate potrebe u€enika i rezultate SWOT analize, a posebno potencijala Skole da
na njih odgovori, definiran je opci cilj Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u ponaSanju —
osnazivanje podrske u€enicima s problemima u ponaSanju, razvijanjem pozitivnih odnosa izmedu uce-
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. |z opceg cilja definirano je Cetiri prioritetna cilja u radu s ucenicima, roditeljima,
uciteljima i lokalnom zajednicom i s njima povezane aktivnosti. Oni su prikazani u tablici 2.2.1.

1. Unaprijediti suradnicke i vrsnjacke Radionice
odno§e s ucenicima koji imaju probleme u Vrénjacka pomoé u ucenju
pona3anju o .
UkljuCivanje ucCenika s problemima u
ponaSanju u izvannastavne aktivnosti
2. Poboljsati suradni¢ke odnose ucitelja Radionice za roditelje
S rodlj:eljl_ma ucenika s problemima u Organizirane rasprave s roditeljima
ponaSanju - _ . o
Individualni razgovori s roditeljima
3. Osnaziti i podrzati ucitelje i stru¢ne surad- Predavanja i radionice za c¢lanove
nike za rad s u€enicima s problemima u Uciteljskog vije¢a
ponasanju
4. Pobolj8ati suradnju s lokalnom zajednicom Uklju€ivanje u€enika u rad Udruge

Suncokret

Uciteljice su na satovima razrednika provodile radionice u koje su bili uklju€eni svi u€enici, a poseb-
no se evaluirala aktivnost u€enika uklju€enih u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju. Kroz razdoblje
trajanja projekta provedeno je nekoliko radionica po razredima. Aktivnim sudjelovanjem u radionica-
ma ucenici su se uzivjeli u osjecaje, uvazavali misljenje sugovornika, izmjenjivali uloge i pronalazili
pozitivne osobine. Vjezbali su pozitivan nacin misljenja o sebi i drugima, osjetili vlastitu vrijednost,
osjecaj sigurnosti i medusobnog povjerenja.

UcCenici su podijeljeni u dvije grupe. Jedni su stali u vrstu na jedan kraj ucionice, a drugi na drugi kraj.
Prva grupa je napravila korak k drugoj uglas izgovarajuci tiho i ljubazno: “S nama je sve OK, ali s vama
nije. Mi smo u pravu, vi uvijek grijeSite”. Zatim je druga grupa iskoracila k prvoj i izgovorila iste reCenice
ljubazno, ali malo glasnije. Igra se odvijala tako Sto su grupe naizmjenicno koracale i izgovarale isti
tekst, svaki put sve glasnije i manje ljubazno. Igra se zavrSila kada su se grupe priblizile jedne drugima
i kada su vec ljutito vikali jedni na druge. Igra se tada zaustavila i svaki se par (uc¢enik iz prve i ucenik
iz druge grupe kaoiji stoji nasuprot) rukovao ili se zagrlio, pokazujuéi time ¢in dobre volje.

Nakon aktivnosti, u€enici su pitanjima poticani na razgovor o tome kako su se osjecali, je liim bilo
neugodno i kakvi su njihovi dojmovi o ovoj igri. NaglaSeno je da je to bila samo igra, ali da ilustrira
nacin na koji sukob raste kada optuzZujemo jedni druge, kada smatramo da su drugi odgovorni za
nasSe osjecaje, da smo bolji od drugih i sl. Istaknuto je da u govoru mozemo razlikovati Tl poruke i JA
poruke. Tl poruke dovode do sukoba, prekida komunikacije i osjecaja krivnje koji negativno utjece
na odnos, kao Sto smo uvidjeli pri igri. JA poruka je komunikacijska tehnika koja znacajno doprinosi
boljem razumijevanju i smanjuje moguénost sukoba. JA poruke imaju jasnu formu i usmjerene su na
govornike. Dakle, zauzimamo se za svoju potrebu bez ugroZavanja druge osobe. JA poruka sastoji
se od opisa postupka druge osobe, opisa vlastitog osje€aja i potrebe te izrazavanja Zelja o podu-
zimanju akcija kojima bi naSe potrebe bile zadovoljene. Na nekoliko je primjera pokazana razlika
izmedu JAi Tl poruke.

UcCenici su aktivno sudjelovali u radionici. Mnogima je u pocetku bilo tesko izraziti svoju potrebu,
odnosno reci zbog ¢ega im neSto smeta i Sto Zele od drugog ucenika. Neki u¢enici su poistovjecivali
svoje osjecaje s osjecajima osobe koju su predstavljali Sto je u njima izazvalo burne reakcije, ¢ak i
pla€. Uglavnom su se ucenici ovim naginom govorenja tijekom vjezbe uvazavali i povezivali. Shvatili
su da €e se bolje medusobno razumjeti ako se izrazavaju u obliku JA poruka. Uvidjeli su da koriSte-
njem JA poruka nikoga ne optuzuju i ugroZavaju, vec jasno govore o onome $to osjecaju, Sto trebaju
i Sto Zele.



U izvannastavne aktivnosti ukljuceni su ucenici koji su pokazali sklonosti za neku od ponudenih ak-
tivnosti. Razgovorom i prepoznavanjem potreba, svih 15 u€enika ukljucilo se u neku izvannastavnu
aktivnost.

Eko-skupinu vodila je uciteljica 2. razreda, u nju je bilo uklju¢eno 5 ucenika s problemima u pona-
Sanju. U&enici su redovito dolazili na aktivnost, pokazali su interes i zanimanje za ekoloSke teme.
Uglavnom su aktivno sudjelovali u prakticnom radu, gdje su mogli pokazati svoje sposobnosti i vje-
Stine koje ne pokazuju u redovnoj nastavi. Povremeno su pojedini u€enici bili premalo koncentrirani
i spremni za timski rad. Ishodi ove aktivnosti su: razvijanje kvalitetnog odnosa prema oc¢uvanju oko-
liSa, sadnja i uzgoj lijekovitog bilja, koriStenje ljekovitog bilja u svrhu o€uvanja zdravog nacina zivota.
Prakti¢ni radovi uenika bili su izloZzeni u sklopu projekta Zastita okolisa i prirode ,Zdrav za 5" u
SisaCko-moslavackoj zupaniji. Rad u eko-skupini obogatio je kod u€enika potrebu za stvaralastvom,
stjecanjem korisnih vjestina i znanja za cjelozivotno u€enje Sto najbolje pokazuju izjave pojedinih
ucenika:

»Naucio sam kako od recikliranog materijala napraviti novi predmet.”
~Pripremila sam Caj za djeda.”

Program likovne skupine odvijao se tijekom Skolske godine jednom tjedno. Ukupno je bilo predvide-
no 35 Skolskih sati za realizaciju programa likovne skupine. Likovnu su skupinu pohadali u€enici od
1. do 4. razreda, ukupno 12 ucenika. U€enici s problemima u ponaSanju naknadno su se opredje-
ljivali i ukljucivali u ovu i ostale izvannastavne skupine. Likovnu skupinu izabralo je Cetvero ucenika
razredne nastave, uklju€enih u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju.

UcCenicima se Zeljelo omoguciti izrazavanje vlastitih ideja, misli, spoznaja i doZivljaja iz svoga okru-
Zenja. Razvijaju¢i samostalnost i kreativnost te koristeci razliCite likovne tehnike i motive, u€enici su
stjecali sigurnost i prihvacenost u zajedniCkom likovnom radu i izloZbama. Poticanje ucenika na li-
kovno istraZivanje, hrabrenje znatiZelje, vizualno-likovni senzibilitet i spontano imaginativno misljenje
glavne su odrednice koje su usmjeravale tijek nastave u radu skupine. Programom su bile predvide-
ne razlicite teme i sadrzaji primjereni uzrastu ucenika. Zadaci i likovni problemi bili su motivirajuci i
pruZali su dovoljno slobode za ucenikov nesmetan i originalan izrica,j.

Ucenici s problemima u ponaSanju redovito su dolazili na likovnu skupinu. Zadovoljavajuci potre-
bu za stvaralaStvom, igrom, eksperimentom i istraZivanjem vlastitih osjecaja i stavova, razvijali su
samopouzdanje i kreativno misljenje. U&enici su se uglavhom angazirali u aktivnostima i istraZivali
vlastite mogucnosti, ideje i sposobnosti. Najveci interes su pokazali u izradi predmeta od otpadnog
materijala, radu u salvetnoj tehnici te u kombiniranim tehnikama. Svoje sudjelovanje jedan je ucenik
komentirao na sljedeci nacin:

.Naucio sam nove tehnike i nove na€ine rada u likovnoj kulturi.”

Cesto su ucenici pokazivali odusevljenje nakon uspjesno realiziranoga likovnog problema, kao i
dosljednost i strpljivost u izvrSavanju zadataka. U grupnom radu su ostvarivali suradnju u donoSenju
odluka i njihovu ostvarivanju, te prijateljske odnose. Time su jaCali medusobno uvazavanje, prihvaca-
nje i poStovanje. Tijekom rada neki su u¢enici ponekad pokazivali manjak koncentracije i ustrajnosti u
radu. Nerijetko su i izrazavali ljutnju kod neuspjesno obavljenog zadatka. U grupnom radu povreme-
no su pokazivali nametljivo i prkosno ponaSanje. Prema miSljenju voditeljice likovne skupine, tijekom
aktivnosti Cesto su se osjecale pozitivne emocije koje su doprinijele stvaralackoj atmosferi u kojoj se
ucenici osjecali sigurno, opusteno i slobodno.

Cetiri u¢enika s problemima u ponaanju bila su ukljuéena u dramsku skupinu. To su ucéenici koji
imaju poteSkocéa u verbalnoj komunikaciji, poteSkoca s paznjom i koncentracijom. Sudjelovanjem u
radu ove skupine ucenici su poboljSali verbalnu komunikaciju na nastupima i priredbama, povecali su
samopouzdanije i sigurnost. Obogatili su rje¢nik i postigli su vecu izrazajnost i pri €itanju na redovnoj
nastavi. PoteSkoce je stvaralo ucenje tekstova napamet, koje su uglavnom manifestirali u€enici koji
su teze svladavali tehniku €itanja.

VrSnjacka pomoc¢ u u€enju provodena je svakodnevno. Nakon zavrSetka redovne nastave stariji su
ucenici, uz pomoc¢ pojedinih dezurnih ucitelja i pedagoginje, pomagali mladima. U€enicima je druze-
njem i radom omoguceno razvijanje radnih navika, osjecaja pripadnosti grupi, osjecaja sigurnosti i
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samopouzdanja. Na kraju Skolske godine svi su ucenici u razrednoj nastavi uspjesSno zavrsSili razred.
Tijekom zajednickog druzenja i rada vladala je opuStenost i iskrenost medu pripadnicima razlicitih
dobnih skupina. Vecina je u€enika koji su svakodnevno dolazili prihvatila suradni¢ko u€enje, pojacali
su individualnu komunikaciju s ostalim uciteljima i pokazali bolje rezultate u pisanoj i usmenoj provje-
ri. Tijekom evaluacije aktivnosti neki su napisali:

»Naucio sam da treba pomagati drugima i postivati ih.“

-Naucila sam se druziti s ostalim vrSnjacima i da redovito moram pisati domacu zadacu.”

Organizirane su Cetiri radionice za roditelje kojima se zeljelo osnaziti roditelje u razvijanju roditeljskih
kompetencija i ukazati na vaznost koristenja skrbnih navika u komunikaciji s djecom. Na radionici
Koliko poznajem svoje dijete roditelji su pisali osobine svoje djece. Pokazala se velika podudarnost u
odgovorima djece i njihovih roditelja, Sto ukazuje na dobro medusobno poznavanje djece i roditelja.

Radionica Planiranje radnog tjedna imala je za cilj pomodi roditeljima da kvalitetnije organiziraju vrijeme
za uCenje i kvalitetan odmor svoga djeteta te da vide vaznost uoCavanja svakodnevnih potreba djece.

Na kraju Skolske godine prezentirani su roditeljima ciljevi i u€inci projekta s podacima o iskustvima u
radu, kako s ucenicima tako i s roditeljima.

Pocetkom nove Skolske godine organizirana je debata s roditeljima u€enika uklju€enih u ranu od-
gojno-obrazovnu intervenciju. Razgovaralo se o njezinoj ucinkovitosti i svim aktivhostima koje su
provedene. Debata je provedena u ugodnoj i iskrenoj atmosferi uz medusobno uvazavanje i razu-
mijevanje.

Tijekom provedbe Skolskog plana podrske radilo se i ha poboljSanju i u¢estalosti individualnih razgo-
vora roditelja, uCitelja i stru¢nog suradnika te na osnazivanju roditelja u samoinicijativnim dolascima.
Naravno, suradnja s roditeljima i informiranje roditelja o problemima, obveza je svakog ucitelja, ali
vrlo je vaZzno na koji naCin se to radi. VaZno je razgovarati s roditeljima i prije nego Sto nastane pro-
blem. U razgovoru roditelj uCitelja i uCitelj roditelja treba dozivljavati kao suradnika, a ne kao supar-
nika. Ugodna i opuStena atmosfera pomaze u razvijanju partnerskih odnosa i poticanju roditelja da
razgovaraju o svojoj roditeljskoj ulozi, poteSko¢ama u komunikaciji s djecom i da se pri tome osjecaju
uvazavano i prihvac¢eno. Vrlo je vazno isticanje napora koji roditelji ulazu u suradnju i uvidanje pozi-
tivnih promjena kod djece. Od roditelja u¢enika s problemima u ponaSanju postigla se suradnja s ce-
tvero, Sto je velik pomak u odnosu na prijasSnje stanje. U svim aktivnostima vezanim uz roditelje bilo
je izvjesnih teSkoca. Pojedini roditelji riede su dolazili na aktivnosti, dolazila bi samo majka ili samo
otac, nisu imali uskladene odgojne stilove i sli€no. Sve to oteZzava postizanje do Zeljenih rezultata.

Prioritetni je cilj u radu s uciteljima i stru€nim suradnicima osnaziti ih i dati im podrSku za rad s uce-
nicima s problemima u ponaSanju. Iskustvo pokazuje da je uciteljima potrebna stalna edukacija,
razmjena iskustava i savjeti stru€njaka u radu s djecom. Kontinuirana suradnja ucitelja i stru¢nih
suradnika u svrhu promicanja socijalno-emocionalne prihvac¢enosti u€enika, briga o u€enikovim po-
trebama, sposobnostima i interesima glavni je motiv u svakodnevnom radu, pa tako i u realizaciji
rane odgojno-obrazovne intervencije.

Na Uciteljskom vijecu organizirano je predavanje Umijece slusanja u komunikaciji s djecom, a nakon
toga radionica Vrste poruka. Uciteljima su ponudeni radni listi¢i s konkretnim primjerima neprimje-
renog ponasSanja ucenika. Koriste¢i sedam modela izricanja poruke vjezbali su na koji nacin uputiti
poruku na ponaSanje u¢enika, poStujuéi njegovu osobnost. U stalnoj komunikaciji s u€enicima vazno
je poznavanje komunikacijskih vjestina. Ces¢i tematski sastanci na ugiteljskim vije¢ima i radionice
mogu viSe motivirati u€itelje u radu. Interakcija u radu bila je iznenadujuc¢e dobra, Sto pokazuju i mi-
Sljenja sudionika izraZena u evaluacijskim listicima. Evo primjera:

-Naucila sam da se u radu s djecom uvijek moze nauciti nesto novo."

»Naucila sam kako ¢u ubuduce upucivati tzv. kritike ucenicima.”



Ucitelji koji su sudjelovali u radionici razmjenijivali su iskustava, prepricavali dogadaje i poneke aneg-
dote, Sto nas je dodatno osnazivalo za ustrajnost u radu. Pojedini su ucitelji svojom motiviranoSc¢u i
angazmanom doprinijeli realizaciji aktivnosti, Sto je pojacalo medusobnu suradnju i podrsku.

U mjestu dugi niz godina radi udruga za djecu i mlade Suncokret koja sa Skolom ostvaruje dobru
suradnju. Cilj je te udruge pobolj3ati kvalitetu Zivota za sve ¢lanove zajednice, prvenstveno za djecu
i mlade. S djecom rade strucnjaci iz podrucja odgoja i obrazovanja. U sklopu projekta Suncokretov
kreativni i komunikacijski centar svakodnevno provode aktivnosti s uenicima u poslijepodnevnim
satima. Pokre¢u medusobnu suradnju uz postivanje razli€itosti. U€enici se uklju€uju u informaticku
radionicu, pomo¢ u ucenju, promoviranje sportskih aktivnosti i razlicite kreativne radionice. U mje-
stu je osnovan volonterski kamp u koji Cesto dolaze volonteri iz raznih krajeva svijeta. Druzenje s
volonterima omogucuje djeci u€enje stranih jezika, upoznavanje drugih kultura, tradicija i obi¢aja.
Volonteri iz kampa dolaze u Skolu kako bi prezentirali svoju zemlju. S udrugom Suncokret Osnovna
Skola Gvozd pokrenula je brojne projekte. U €estim susretima razmjenjuju se misljenja i pronalaze
najbolji nacini pomo¢i ucenicima koji i u radu u udruzi pokazuju neprimjereno ponasanje. U veliki
broj aktivnosti bilo je ukljuceno petero ucenika s problemima u ponasanju. To su uglavnom ucenici
koji Zzive u mjestu, pa mogu dolaziti u poslijepodnevnim satima. S kolegama koji rade u Suncokretu
ucitelji redovito razgovaraju o ponasanju tih uenika i pronalaze mogucnosti za promjenu njihova
ponasanja. U razgovoru s u€enicima osjeca se pozitivha atmosfera koja vlada u udruzi i njihovo za-
dovoljstvo zbog novih informacija s razliitih strana svijeta.

Sam naziv projekta u Osnovnoj je Skoli Gvozd pobudio veliko zanimanje. lako ucitelji i stru¢ni surad-
nici nisu ocekivali toliko aktivnosti, radili su s puno energije radujuci se pozitivnim ishodima. Ovim
projektom nisu se educirali samo odabrani ucitelji nego i cijelo uciteljsko vijece, Sto je jako vazno.
Zajednicki se definirao cilj projekta, radila SWOT analiza, ostvario seminar iz medijacije, te se zajed-
no doSlo do smjernica za nastavak rada s u¢enicima koji imaju poteSko¢a u ponaSanju. Posebno se
obogacivala aktivnija suradnja medu uciteljima u izvodenju odgojno-obrazovnih aktivnosti, proSiren
je savjetodavni rad s roditeljima, te suradnja s drugim sudionicima u lokalnoj zajednici. Pojacan je i
neposredni odgojno-obrazovni rad s ucenicima s poteSko¢ama u ucenju i ponaSanju.

Sadrzajima i aktivnostima opisanima u projektu potaknuti su svi sudionici Skole na ¢eS¢i i intenzivniji
rad u timovima, na rjeSavanje otvorenih pitanja i slozenih problema u svakodnevnom radu. Za velike
je promjene potrebno vrijeme, a ovih je nekoliko mjeseci rada pokazalo mali korak u promjenama kod
ucitelja, roditelja i u¢enika. Nastavi li se korak po korak raditi, uskladit ¢e se koraci u skladan ples. Isku-
stvo ste€eno radom na projektu za ovu je kolu veliko i vaZzno. Zelja je sudionika da potaknu i ostale na
unaprjedivanje kvalitete neposrednog rada na dobrobit djece i sustava odgoja i obrazovanja.

Iz opisanog plana podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju Osnovne Skole Gvozd proizlazi da
su u sklopu rane odgojno-obrazovne intervencije provedene sljedece isplanirane aktivnosti:

Za ucCenike su provedene psihosocijalne radionice na temu komunikacije, razvoja pozi-
tivne slike o sebi, zatim vrSnjacka pomoc¢ u ucenju, individualni rad te ukljucivanje u izvan-
nastavne aktivnosti.

S roditeljima su provodena savjetovanja te radionice na temu organizacije vremena i poz-
navanja svojeg djeteta.

S uciteljima su provedene dvije aktivnosti, radionica na U iteljskom vijecu koja je bila i plan-
irana, a dodatno su uklju¢eni u jednu aktivnosti s roditeljima (prezentacija projekta).

Ukupno je prikupljeno 15 obrazaca za praéenje aktivnosti.

Izvoditelji aktivnosti procjenjivali su vjernost implementacije Skolskog plana podrske te kvalitetu pro-
vedbe aktivnosti. U odnosu na vjernost implementacije Skolskog plana podrSke, sve aktivnosti su
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provedene kao Sto su i planirane. Nije bilo zna€ajnih odstupanja osim u slu¢aju vremena predvide-
nog za provodenje. U nekoliko sluCajeva je pojedine aktivnosti trebalo skratiti/produljiti s obzirom na
potrebe sudionika i vanjske okolnosti. U tablici 2.2.2. zabiljeZeno je ozracje na aktivnostima, nave-
dene su prepreke optimalnoj izvedbi i sugestije za poboljSanje aktivnosti.

Aktivnosti

Tablica 2.2.2. Procjena aktivnosti od strane izvoditelja

Ozracje na aktivnostima

Prepreke i sugestije za poboljSanje

Aktivnosti za
ucenike

Opustena, ugodna, zabavna i radna
atmosfera.

Motiviraju¢a atmosfera.

Aktivni sudionici, u€enici rado sudje-
luju.

Vidi se napredak od poCetka do kraja
radionice u usvajanju vjestina.

Izrazita interakcija, sudjelovanje i
trud ucenika.

Potrebno je viSe vremena za provodenje
zbog potreba ¢lanova grupe.

Potrebna su pravila rada u grupi ha
koja se treba pozivati tijekom rada zbog
ponasanja koja utjeCu na rad grupe.

Potrebno trajno provodenje psihosoci-
jalnih aktivnosti kako bi se ucenici na-
viknuli na radionicki nacin rada.

U planiranju aktivnosti obratiti paznju
na procjenu potreba korisnika, posebno
kada se radi o razvoju/nadogradniji
vjestina.

Unaprijed pripremiti materijal za ak-
tivnosti.

Provjeravati kako su sudionici grupe Culi
upute.

Ukljuciti roditelje u zajednicke aktivnosti.

Imati u planu alternativnu aktivnost ako
vremenske prilike ne dozvole aktivnosti
planirane na otvorenom.

U kreativnim aktivnostima koristiti priliku
za razvijanje komunikacijskih vjestina i
medusobnog uvaZzavanja.

Aktivnosti za
roditelje

Ugodna atmosfera.

Nedovoljna aktivnost roditelja u nekim
temama.

Planirati viSe vremena za aktivnosti.

Procjeniti potrebe roditelja u smislu
tema koje ih zanimaju.

Cesce provoditi radionice s roditeljima
kako bi se prilagodili na taj nacin rada.

Aktivnosti za
ucitelje

Aktivno sudjelovanije.

Ugodna i radna atmosfera.

Prilagoditi vrijeme provodenja aktivnosti
potrebama sudionika i vanjskim okol-
nostima — biti fleksibilan.




PROCJENA AKTIVNOSTI OD STRANE KORISNIKA

Korisnici — u€enici, roditelji i u€itelji — procjenjivali su aktivnosti na skali od 1 do 5 (pri ¢emu je 1 =
nimalo, a 5 = izrazito), uz jednu iznimku oznacenu u tablici 2.2.3.

Tablica 2.2.3. Procjena aktivnosti od strane korisnika

Procjena

Svidjelo mi se i bilo mi je

Nije mi se svidjelo/

(prosje€na ocjena)

Ucenici (68 procjena)

korisno

promijeniti

zadovoljstvo 1,42 Sadrzaj aktivnosti. Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo)
zanimljivo 468 Igra. Ometanje i vika.
korisno 4,58 Odnos s vrénjacima i Neslusanje jedni drugih.
tedko 223 uCiteljicom.
Smijanje i ruganje.
poznato 2,23 Osjecaj vlastitog uspjeha.
dosadno 1,9
voditelji 4,74
Roditelji (43 procjene)
zadovoljstvo 1,49 Otvorena komunikacija Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) i poboljSana suradnja s ) _

zanimljivo 459 uciteljima i struénim surad- | Nemogucnost suradnje s

- ! nicima. nekim uciteljima.
korisno 4,74
naporno 1,56 SadrZaj aktivnosti.
poznato 3 Sudjelovanje roditelja, razm-
dosadno 1,43 jena iskustava i misljenja.
voditelji 4,69
atmosfera 4,6

Ucitelji (19 procjena)

zadovoljstvo 1,74
(1-jako; 5-nimalo)
zanimljivo 4,21
korisno 4,53
naporno 1,79
poznato 3,37
dosadno 1,47
voditelji 4,58
atmosfera 4,32

Zanimljivo, poucno, prim-
jenjivo.

Konkretni primjeri iz prakse,
vjezbanije.

Sadrzaj, informacije.
Aktivno sudjelovanje.
Poticanje na razmiSljanje.

Jako korisno za buduéi rad.

Sve je bilo dobro.
Poznati sadrzaji.
Jos viSe vjezbe.

Cesée ovakve aktivnosti.

Iz tablice 2.2.3. vidljive su visoke ocjene zadovoljstvom aktivhostima, visoke ocjene njihove zanimlji-
vosti i korisnosti te voditelja aktivnosti od strane sve tri skupine korisnika — u€enika, roditelja i ucitelja.
Komentari su u skladu s ocjenama, aktivnosti su procijenjene korisnima s tek ponekim komentarom
koji govori o potrebama za promjenama u buduéim primjenama aktivnosti.




ANALIZA SUDJELOVANJA UCENIKA U RANOJ ODGOJNO-OBRAZOVNOJ
INTERVENCIJI

Analiza se temelji na podacima o praéenju sudjelovanja pojedinog ucenika, koji su prikupljeni za 9
ucenika ukljucenih u aktivnosti Skolskog plana podrSke. Procjena aktivnosti i motivacije izrazena je
na skali od 1 do 3, pri ¢emu je 1 = malo, 2 = srednje, a 3 = puno. Slijedi tablica 2.2.4. s prikazom
rezultata.

Tablica 2.2.4. Procjena sudjelovanja i motivacije ué¢enika u aktivhostima

Aktivnosti Sudjelovanje Motivacija

(9 ucenika) prosjeCna ocjena prosjecna ocjena

Izvannastavne aktivnosti 3 2,88
Pomoc u ucenju 2,44 1,78
Aktivnosti na razini Skole 2,75 2,38

Iz tablice 2.2.4. proizlazi da su najviSom razinom motivacije korisnika obiljezene izvannastavne aktiv-
nosti u kojima su korisnici najviSe i sudjelovali, dok je aktivnost pomoci u u¢enju najmanje posjecena
aktivnost, ali i s najmanjom motivacijom koja ipak govori o srednjoj razini motivacije za primanje i
pruzanje vrSnjacke pomodi u ucenju.

ZP:KLJUCNA RAZMATRANJA PROVEDBE SKOLSKOG PLANA PODRSKE
UCENICIMA S PROBLEMIMA U PONASANJU

Zakljucci se temelje na podacima prikupljenima na sastanku s ¢lanovima Ugiteljskog vije¢a kaiji je
odrzan 29. 9. 2014. godine, a na kojem je sudjelovalo 19 ucitelja. Na pitanje smatraju li da su ciljevi
projekta ostvareni u njihovoj Skoli, u€itelji odgovaraju da se to najviSe vidi u poboljSanoj suradnji s
roditeljima koji ¢eS¢e dolaze i uvidjeli su vaznost sudjelovanja u djetetovu obrazovanju i zivotu u
Skoli. U tom smislu predlazu nastavljanje i intenziviranje aktivnosti s roditeljima koji i sami navode
da su potrebni ¢eS¢i kontakti s uCiteljima i stru€nim suradnicima. Predlaze se vece koriStenje grupnih
oblika rada te proaktivnih i pozitivnih aktivnosti kojima ¢e se smanijiti potreba za suradnjom s centri-
ma za socijalnu skrb. Osim navedenoga, ucitelji joS istiCu kako je u Skoli zaZivjela vrSnjatka pomoc¢ u
ucenju i tome pridaju veliku vaznost za podrSku ucenicima s problemima u ponasanju. U odnosu na
tu aktivnost promijenili bi sadrzaj dodajuci dovoljno odmora za ucenike izmedu nastave i pomoci u
ucenju te ih “zacinili” igrama i zabavnijim nacinima u€enja. Iznimno vrijednim procjenjuju i njegovanje
vrSnjackih odnosa tijekom aktivnosti te paznju koju su ucenici dobili u ovom projektu, a koja im je
nedostajala kako bi pokazali svoje potencijale i napredovali u skladu s njima.



Sve aktivnosti Skolskog plana podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju provedene su po pla-
nu, s tek manjim odstupanjima koja spadaju u prihvatljive oblike modifikacije, buduéi da se radi o
uskladivanju s potrebama korisnika i vanjskim okolnostima. |1z evaluacije od strane korisnika vidljivo
je kako su najprihvacenije izvannastavne aktivnosti (ucenici), zatim radionicki tip rada s roditeljima i
vrSnjacka pomoc¢ u u€enju (ucitelji) te sve druge grupne aktivnosti za ostvarivanje i odrzavanje dobre
suradnije roditelja i u€itelja (roditelji, u€itelji). Rezultati evaluacije procesa ukazuju na sljedece klju¢ne
primjere dobre prakse iz primjene Skolskog plana podrske ucenicima s problemima u ponasanju u
Osnovnoj Skoli Gvozd:

Iznimna vaZnost suradnje s roditeljima u okviru grupnih aktivnosti, pri €emu je potrebno
iskoristiti sve mogucnosti proaktivne suradnje s roditeljima.

Iznimno je vrijedno poticanje sudjelovanja u€enika s problemima u ponaSanju u izvan-
nastavnim aktivnostima.

Primije¢ena je pojaCana paZnja usmjerena u€enicima s problemima u ponaSanju u okviru
aktivnosti Skole.

Pomoc¢ u ucenju za ucenike s problemima u ponaSanju istaknuta je kao vrijedan primjer
pruzanja i primanja podrske.

U kontekstu mogucih poboljSanja plana podrSke predlaze se:

Pomo¢ u u€enju uciniti blizom ucenicima (u€enje putem igre, nauciti kako uciti, raditi odmore
izmedu aktivnosti ucenja).

Poticati stvaranje i odrzavanje kvalitetnih vrSnjackih odnosa u aktivnostima.

Provoditi redovite interaktivne grupne aktivnosti za ucitelje u svrhu podrske uciteljima u
radu s u€enicima s problemima u ponasanju.

Radovi u€enika Osnovne Skole Gvozd, Vrginmost




KATA PIRSLJIN, LJILJANA SPAJIC, JOSIP
FUNARIC, DURDICA STUHLREMER, LJUBICA TILIC,
MIRELA SIMUNIC | VALENTINA KRANZELIC:

2.2. PLAN PODRSKE UCENICIMA |
[SKUSTVO OSNOVNE SKOLE JOSIPA
KOZARCA, VINKOVCI

Osnovna Skola Josipa Kozarca Vinkovci
Hrvatskih zrtava 13, 32 100 Vinkovci
http://www.os-jkozarca-vk.skole.hr/
josip.kozarac@os-jkozarca.vk.skole.hr
RAVNATELJ: Ivan Zupanié¢

SKOLSKI TIM ZA PROVEDBU PROJEKTA:
1. Kata Pirsljin, dipl. pedagoginja — koordinatorica projekta prKD“ c

Ljiljana Spaji¢, uciteljica razredne nastave

3. Mirela Simuni¢, ugiteljica razredne nastave
4. Ljubica Tili¢, uciteljica razredne nastave
5. Josip Funari¢, ucitelj tehnicke kulture

OSTALI SUDIONICI: lvan Zupanié, ravnatelj $kole; Purdica Stuhlreiter, defektologinja; Kata Fila-
kovac, uciteljica razredne nastave; Cecilija Majstorovic, uciteljica razredne nastave; Matea Gubica,
uciteljica razredne nastave; Branka Lasic¢, uciteljica razredne nastave; Eva Pavlovi¢, uciteljica ra-
zredne nastave; Renata Marini¢, u€iteljica razredne nastave; Ksenija Hrgovc€ié, uciteljica razredne
nastave; Marija Corié, uciteljica hrvatskog jezika; Emica Vendling, uciteljica matematike; Mirjana
Srednoselec, vjerouciteljica; Mirjana Levanié, uciteljica informatike; Vesna Klein, ugiteljica njemac-
kog jezika.

Osnovna Skola Josipa Kozarca najstarija je Skola u Vinkovcima, osnovana naredbom iz 1761. godine
s ciliem da sluzi ,za popravak toga jos sirovoga krajiskog puka i za pripremanje pod€asnika za vojnu
sluzbu“. S radom je pocela 1765. godine. Nastavni jezik u Skoli bio je njemacki, a obuku su provodili
ucitelji njemacke nacionalnosti. Skola je bila smjeStena u privatnoj zgradi, trorazredna s 44 polazni-
ka, sve od 1765. do 1865. godine kada postaje Cetverorazredna. Polaznici su ucili Citanje, pisanje,
racunanje, njemacki jezik, prirodopis, fiziku, povijest i zemljopis, crtanje i vijeronauk. Obucavanije je u



pocetku bilo individualno, a kasnije grupno. Hrvatski jezik uveden je u nastavu 1869. godine i od tada
se njime poucavalo. Godine 1902. pokrenuta je akcija za izgradnju nove Skolske zgrade, a 1909.
godine Skola je preseljena u zgradu kojom se i danas koristi.

Danas nastavu pohada 610 ucenika rasporedenih u 25 razrednih odjela. Nastava je organizirana
u dvije smjene, a odvija se u specijaliziranim ucionicama s kabinetima. Ucionice su dostatne za 30
ucenika. Zaposleno je 56 djelatnika, od toga 43 ucitelja i 3 stru¢na suradnika. Medu njima je petero
ucitelja, voditelja zupanijskih strucnih vijec¢a, Cetiri uciteljice savjetnice te tri uciteljice mentorice. Rad
u Skoli ostvaruje se u skladu s drustveno-kulturnim i odgojno-obrazovnim vrijednostima te se prema
Nacionalnim okvirnim kurikulumom njeguje znanje, odgovornost, solidarnost i identitet. Nastava je u
cijelosti stru¢no zastupljena. Osim redovne nastave, organizirana je izborna nastava Vjeronauka, In-
formatike, Njemackog i Engleskog jezika te brojne izvannastavne aktivnosti. Uz nastavne i izvanna-
stavne sadrZaje, kvalitetno su organizirani i specifi¢ni oblici rada, kao Sto je dodatna nastava s daro-
vitom djecom te individualizirani pristup djeci s teSko¢ama u uc€enju. Darovitima se pruza prilika da
radeci u izvannastavnim aktivnostima maksimalno iskoriste svoje moguénosti, da izraze sposobnosti
te ih iskaZzu unutar Skole ili izvan nje na sebi svojstven i kreativan nacin. U€enici u svakom trenutku
znaju Sto se od njih o€ekuje te vrlo uspjeSno obavljaju svoje odgojno-obrazovne zadace. Tome u
prilog idu i jako dobri rezultati na natjecanjima znanja kao i u sportskim natjecanjima.

Znatan dio vremena i truda ulaze se u usavrSavanje odgojnog rada s djecom, Sto je moguce realizi-
rati uskladenim djelovanjem, kao i stalnim stru¢nim usavrSavanjem svih djelatnika Skole. U Skoli se
provode razni preventivni programi i projekti te pedagoske radionice u svrhu sprjeCavanja vrSnjackog
nasilja i ovisnosti, a poseban se naglasak stavlja na razvijanje tolerancije. Kroz ove se aktivnosti
ostvaruju ciljevi usmjereni na u€enika i njegov razvoj te se usavrsSavaju uciteljske kompetencije.

Skola ima izvrsnu suradnju s roditeljima koji su podrska u svakom segmentu rada. Aktivno se i odgo-
vorno suraduje, sve za dobrobit djece, kako bi im se pomoglo ugiti i razviti se u odgovorne, tolerantne
i poStene mlade osobe, koje ¢e se tijekom Zivota znati oduprijeti negativnim izazovima danaSnijice.

Skola je prepoznata kao odgojno-obrazovna institucija koja uzima u obzir interese i potrebe svojih
ucenika, promic¢e humanost, zdravlje i odgovornost. Ovo je Skola koja voli uspjeh, bliska je zivotu, zivi
Zivot i priprema ucenike za zivljenje u drustvu znanja. Sukladno tome, njeguje pozitivno i poticajno
Skolsko ozracje i medusobno uvazavanje. Ukljucena je u Mrezu Skola bez arhitektonskih barijera,
opremljena je dizalom i sanitarnim ¢vorom za djecu s teSko¢ama u razvoju. U sklopu knjiznice ure-
den je i Centar s nastavnim materijalima za njemacki jezik, uz pomo¢ i suradnju sa zagrebackim
Goethe institutom. Centar je dostupan svim uciteljima Vukovarsko-srijemske Zupanije. Uvjeti rada
poboljSavaju se svake godine, zahvaljujuéi vrlo dobroj suradnji s roditeljima, s lokalnom zajednicom,
Agencijom za odgoj i obrazovanje i Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta.

Buduci da Skola uzima u obzir potrebe i interese djece, za projekt Rane odgojno-obrazovne inter-
vencije temeljene na pokazateljima uspjesnosti odlu€ila se zbog potrebe pravovremene identifikacije
rizinih ¢imbenika koji doprinose razvoju problema u ponasanju, kako bi se moglo kvalitetno preven-
tivno djelovati. Znati prepoznati, razumijeti i pravilno odgovoriti na mnoge kompleksne odgojne iza-
zove, izuzetno je vazno zbog pomodi djeci s problemima u ponaSanju, koju se Cesto ne prepoznaje
kao osobe koje trebaju dodatnu podrSku. Vecina roditelja djece s problemima u ponaSanju nhema
potrebne kompetencije za rjeSavanje tih problema, a sredina u kojoj se kre€u izbjegava ih i izolira.
Glavni je cilj Skole bio raditi na povezivanju svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa, ponuditi
suradnistvo te crpiti energiju za promjenu pona3anja ucenika. Kroz rad s u€enicima uspostavljen je
dobar odnos, zadobilo se njihovo povjerenje te se unaprijedila postojeca praksa.

POTREBE, CILJEVI | AKTIVINOSTI

U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju ukljuceno je 35 u€enika od 2. do 5. razreda, 5 djevojCica i 30
djeCaka. Oni su odabrani temeljem rezultata poCetnog istraZivanja u kojem je iz Skole sudjelovalo
257 ucenika razredne nastave. UCenici su popunjavali upitnik za ucenike, a njihovi razrednici upit-
nik za ucitelje kojim su procjenjivali ponaSanje u€enika. Prikupljeni podaci obradeni su faktorskom
analizom koja je omogucila grupiranje sli¢nih oblika ponaSanja u kategorije. Svaki je ucenik dobio
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rezultat na svakoj kategoriji (faktoru), s obzirom na to radi li se o procjenama ucitelja ili samoprocjeni
ucenika, izrazen u srednjoj vrijednosti procjene svih oblika ponaSanja koja Cine pojedini faktor. To
su: primjereno ponasSanje, asertivho ponasanje, internalizirani problemi u ponasanju, eksternalizirani
problemi u ponaSaniju, vrdnjacki odnosi i teSkoc¢e u ucenju. Klaster analizom utvrdeno je da za 114
(44,35%) ucenika postoji visoka podudarnost u procjenama i samoprocjenama njihova pona3anja,
dok su za 143 (55,65%) ucenika utvrdene razlike u odnosu na procijenjenu razinu rizi€nosti pona-
Sanja (s obzirom na to radi li se samoprocjeni ili procjeni ponaSanja). Pritom se 92 uCenika kretalo
u rasponu od niske do umjerene rizi¢nosti, a 28 ucenika kretalo se u rasponu od umjerene do niske
rizinosti. PonaSanje 19 ucenika ucitelji su procijenili nisko rizi€nima, a ucenici visoko rizinima, dok
je 3 u€enika svoje ponaSanje procijenilo nisko rizicnim, a ucitelji su ih procijenili visoko rizi€nima.

Buduci da se radilo o preliminarnim rezultatima, u obzir su uzeti samo oni ucenici za koje je postojala
visoka razina podudarnosti procjena i samoprocjena njihova ponaSanja. Tom je metodom ustanov-
lieno da je u Osnovnoj Skoli Josipa Kozarca prepoznato 26 (10,12%) ucenika umjereno rizicnog
ponasanja i 34 (13,22%) ucenika visoko rizicnog ponasanja. U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju
ukljuceno je 35 u€enika koji su za tim iskazali potrebu, a roditelji su se slozZili s njihovim sudjelova-
njem. To su bili u€enici koji su postigli viSe rezultate na faktorima eksternaliziranih ili internaliziranih
problema u ponaSanju, problema u odnosima s vrSnjacima i u odnosu prema obvezama, a niZe re-
zultate na faktorima primjerenog i asertivhog ponaSanja.

Aktivnosti usmjerene na ucenike, roditelje i ¢lanove ugiteljskih vije¢a planirane su s obzirom na re-
zultate SWOT analize koja je provedena na pocetku projekta. Tada su kao osnovne slabosti Skole
prepoznate: nedostatan utjecaj na slobodno vrijeme ucenika, nerazumijevanje potreba ucenika s
problemima u ponaSanju, nedovoljna educiranost uitelja za rad s tom djecom, obiteljske prilike uce-
nika, nedostatak specificnih programa za roditelje, nezainteresiranost roditelja ucenika s problemima
u ponasanju i slicno.

S obzirom na prepoznate potrebe ucenika i rezultate SWOT analize potencijala Skole da na njih
odgovori, definiran je sljededi opdi cilj Skolskog plana podrSke ucenicima s problemima u ponaSa-
nju —

. Iz tako postavljenog cilja, proizasli su prioritetni ciljevi i planirane su s njima
povezane aktivnosti (tablica 2.3.1.).

1. Unaprijediti socijalne vjestine i Psihosocijalizacijske radionice
samovpos_tovanje ucenika s problemima u Pomo¢ u ugenju
pona3anju _ L
Aktivno ukljuCivanje ucenika u kulturne
sadrzaje Skole
2. Povedati razinu suradnje s roditeljima Roditeljski sastanci

_u(:venika s__prol_)Iemir_na_u ponaéanju rad_i_ Individualni razgovori
jacanja njihovih roditeljskih kompetencija
Grupno savjetovanje

3. Unaprijediti kompetencije ucitelja za individ- Predavanje na sjednici Uciteljskog
ualni i grupni rad s u€enicima i roditeljima vijeca o kvalitetnim odnosima izmedu
uCenika, ucitelja i roditelja

Radionice na sjednicama razrednih
vije¢a o kvalitetnim odnosima izmedu
uc€enika ucitelja

Suradnja i dogovori kolega ,,u hodu“



Nakon sudjelovanja na seminarima unutar Osnovnog seminara iz medijacije Foruma za slobodu
odgoja, djelatnici Skole upoznali su novi pogled na komunikaciju, odnose i sukobe, te medijaciju kao
vazno sredstvo u rjeSavanju razlicitih problema u svakodnevnom Zivotu. Aktivnosti usmjerene na
ucenike nastojali su provesti putem psihosocijalnih radionica, pomoci oko ucenja te aktivnhog ukljuci-
vanja ucenika u projektu kroz kulturne sadrzaje. Radionice su zamisljene kao aktivnosti, a odnosile
su se na:

razvijanje samopouzdanja i socijalnih vjestina ucenika

nenasilno rjeSavanje sukoba

odredivanje osobnih ciljeva i samostalnog traganja za rjeSenjima
zadovoljavanje potreba djeteta

kreativno izrazavanje

vjestine aktivnog sluSanja

suradnju

toleranciju i uvazavanje razliCitosti

medijaciju

odgovornost

odnos prema drugima.

U tim je aktivnostima sudjelovalo 8 u€enika drugog razreda koji su rasporedeni u 3 razredna odjela
(2.a, 2.b i 2.c), 8 u€enika treceg razreda koji su rasporedeni u 3 razredna odjela (3.a, 3.b i 3.c), 8
ucenika Cetvrog razreda koji su rasporedeni u 3 razredna odjela (4.a, 4.b i 4.c) i 8 u€enika petog
razreda koji su rasporedeni u 3 razredna odjela (5.a, 5.b i 5.c).

Radionice, provedene pojedinacno u svakom od tih odjela za sve ucenike od 2. do 5. razreda, od-
nosile su se na:

umijece uspjesnog rjeSavanja sukoba
vjestine aktivnog sluSanja
nenasilnu komunikaciju

sukobe i povredu ljudskih prava.

Teme radionica provedenih na satu razrednika bile su Umijece afirmacije, Kamo pripadamo, Bijes ili
lijutnja, Promatranje sukoba, Gubitak i odvajanje, Isto i razli¢ito te Zivotni kontinuum.

U Skoli je joS od 2003. godine djelatna i Mala kreativna socijalizacijska skupina koja se sastaje jed-
nom tjedno po 2 Skolska sata. Skupinu €ine petnaestak ucenika treCeg i Cetvrtog razreda. Polaznici
su prepoznati kao djeca koja imaju problema u ponaSanju zbog hiperaktivnosti, slabijega Skolskog
uspjeha ili €injenice Sto zive s jednim ili bez roditelja pa su u njih ukljuceni i u€enici iz ovog projekta.
Voditeljski par €ine uciteljica razredne nastave i vanjska suradnica, djelatnica Centra za socijalnu skrb.

Radionica o razvijanju samopouzdanja i socijalnih vjestina realizirana je kroz pripreme i koncert po-
vodom Dana Skole pod nazivom Djeca pjevaju hitove. Ta je aktivnost zahtijevala i najvece pripreme
i uklju€enost svih ucitelja, a zamisljeni je tijek aktivnosti bio:

upoznavanje ucitelja i u€enika s planom i provedbom aktivnosti
uklju€ivanje svih ucenika od 1. — 8. razreda

sastavljanje popisa pjesama za izbor

izbor ucenika za koncert (audicija)

vjezbanje s uCenicima

organizacija koncerta.

Aktivnost je uklju€ivala upoznavanje ucitelja i u¢enika s planom i provedbom aktivnosti, audiciju (na
kojoj je bilo viSe od 60 ucenika od 1. do 8. razreda), odabir 20 u€enika koji ¢e nastupati na koncertu
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(od toga 5 ucenika s problemima u ponaSanju), odrzavanje 5 proba s u¢enicima za nastup i sastav-
ljanja ocjenjivackog suda (sastavljenog od ucitelja i u¢enika). Koncert je odrzan na Dan Skole 18. 3.
2014. godine.

Aktivnost je izazvala opce oduSevljenje ucenika, ucitelja i roditelja koji su od pocetka bili ukljuceni u
probe i realizaciju koncerta. Puna dvorana i pljesak za svakog izvodaca najveca je nagrada svakom
uceniku koji je nastupio. Na kraju je slijedila erupcija oduSevljenja, suze roditelja i uCitelja kada je
ocjenjivacki sud odlucio da je jedan ucenik s problemima u ponaSanju osvojio 2. mjesto, a drugi uce-
nik s problemima u ponaSanju 5. mjesto. Svi ucenici koji su sudjelovali dobili su priznanja, a najbolji
i posebne nagrade — Sto drugo, nego knjige. Svi su se slozili da se idu¢e godine ponovi koncert. U
prilog tome ide i izjava ucenika uklju€enog u ranu intervenciju koja je i najveé¢a nagrada organizatori-
ma ove aktivnosti, a glasi: ,UCitelju, ne mogu Vam reéi koliko sam sretan, prvi puta u Skoli su i meni
svi pljeskali!* Majka ucenika koji je osvojio 2. mjesto ganuta je prilazila uciteljima i samo govorila:
JHvala, hvala, hvala..."

Osim navedenih aktivnosti, organizirane su i radionice na kojima su izradivane prigodne Cestitke,
modeliralo se glinom, razgovaralo se o temi po slobodnom izboru. Djeca su marljivo sudjelovala
na tim radionicama jer su njihovi radovi postavljani ha mjesta gdje su ih mogli vidjeti i drugi ucenici.
Navodili su da se osjeéaju ponosno jer su mnogi po prvi put dobili priliku izloZiti svoj rad, a isto tako
i ponosni jer su napravili Cestitku ili neki ukras svojim rukama te darovali onome kome su htjeli. Po-
vratne informacije o djeci iz skupine stizale su od kolega ucitelja i drugih djelatnika Skole.

U aktivnosti koja se odnosila na pomo¢ u ucenju organizirana je pomo¢ u ucenju matematike za
ucenike petog razreda koji su bili ukljueni u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju. Ta se aktivnost
organizirala kroz 4 susreta.

Na kraju Skolske godine organiziran je i izlet u Osijek za u€enike koji su sudjelovali u intervenciji.
Posijetili su CineStar i Zooloski vrt, 5to je bila svojevrsna nagrada i druzenje ucenika i ucitelja koji su
bili nositelji projekta.

U aktivnostima Skolskog plana podrSke sudjelovali su i roditelji koji su takoder bili vrlo aktivni su-
radnici i sugovornici. Cjelokupni je projekt dao pozitivne rezultate u radu s ucenicima, Sto ¢ée se
odraziti na daljnji rad. Kod pojedinih u¢enika zapazeno je aktivno sudjelovanje u odnosu na prijasnje
pona3anje, to je vrlo bitno za njihov daljnji razvoj i rad u druStvenoj zajednici. U€enici su radionice
prihvatili s velikim oduSevljenjem jer su stalno svojom aktivnoS¢u doprinosili postignu¢u onoga u po-
Cetku zadanoga cilja. Djeci je poslana vaZna poruka da niti jedan njihov problem nije nerjeSiv, ali ga
je zajednickim snagama lakse rijesSiti.

U radu s roditeljima polazilo se od pretpostavke da ¢e oni boljim upoznavanjem sebe, suofavanjem s
vlastitim sposobnostima, stavovima, na¢inom komuniciranja, boljim upoznavanjem svog djeteta, po-
moci djetetu da prevlada probleme u ponaSanju. Suradnja se odvijala putem roditeljskih sastanaka,
individualnih razgovora i grupnog savjetovanja. Tijekom suradnje koriSteni su edukativni materijali i
pisane poruke za roditelje. Na prvom informativhom razgovoru roditelji su se upoznali s programom
i iskazali su najceS¢e probleme s kojima se susrecu u odgoju djece. Problemi se odnose na nesigur-
nost u roditeljskom postupanju, nesigurnost u postavljanju odgojnih granica, narusenu komunikaciju
u obitelji, neprepoznavanje potreba djece, Skolski neuspjeh, nedovoljnu informiranost i znanje o pro-
blemima koje dijete ima te naruSene obiteljske odnose. Pokazalo se da roditelji Zele i trebaju pomoc,
savjet i suradnju u odgoju djece, nedostaju im razgovori o problemima, podrska i razumijevanje za
probleme djece.

Individualni razgovori provodeni su dva puta tjedno u popodnevnim satima. Od 35 roditelja Cija su
djeca uklju€ena u projekt, na individualnim je razgovorima bilo 30 roditelja. Na razgovorima su rodi-
telji izrazili Zelju za grupnim savjetovanjem zbog slicnih problema koji ih povezuju. Organizirana su
stoga dva grupna savjetovanja. Na prvom savjetovaniju bili su roditelji u¢enika drugog i treceg razre-
da, a na drugom Cetvrtog i petog.

Tijekom provedbe projekta odrzana su dva roditeljska sastanka. Jedan je odrzan s roditeljima uce-
nika svakog pojedinog razrednog odjela, a drugi u obliku grupnog savjetovanja. Odaziv roditelja bio
je vrlo dobar, a zajedniCka druzenja bila su poucna i zanimljiva. Na svakom roditeljskom sastanku
bilo je oko 80% roditelja. Na prvom roditeljskom sastanku teme su bile Stilovi roditeljstva i Pravila
i granice u odgoju. UCilo se joS o potrebama djece i roditelja i odgovaralo se na pitanja za koja su
roditelji izrazili interes, pri €emu su razmjenjivali iskustva i spoznali da nisu jedini roditelji s brigama.

Roditelji su na sastancima postavljali mnogobrojna pitanja vezana uz navedene teme, primjerice:
kako postaviti granice; ¢emu reci da, ¢emu ne; kako izreci granice, a ne povrijediti dijete; jesu li po-



stavljene granice pravedne/stroge te Sto u€initi ako ih dijete ne poStuje. Kroz medusobni razgovor i
savjetovanje uditelja, roditelji su zakljuCili da su granice najdjelotvornije kada se postavljaju u atmos-
feri ljubavi, prihvacanja i medusobnog postivanja.

Primijec¢eno je kako je danas roditeljstvo obiljezenije popustljivoS¢u prema djeci nego Sto je to bilo
u prijasnjim generacijama. Nazocni su roditelji naglasili kako im je ovaj roditeljski sastanak bio vrlo
koristan jer im je omogucio da usporede svoje stavove o odgoju sa stavovima drugih roditelja i obo-
gate se novim pogledima na roditeljsku zadacu, a navedeno ¢e moci primjenjivati u svakodnevnim
odgojnim situacijama.

Na grupnom savjetovanju nastavila se tema s prvog roditeljskog sastanka i roditelji su upoznati s
utjecajem pojedinoga roditeljskog odgojnog stila na ponasSanje i osjecaje djeteta. U uvodu se, uz
opustenu atmosferu, razgovaralo o pojmu i ulozi roditeljstva te o utjecaju na oblikovanje djetetova
ponaSanja. Kasnije, kroz grupni rad, svi su medusobno komentirali pojedine stilove i usporedivali ih
sa stilovima koje oni primjenjuju u odgoju svoje djece. Zakljucak je roditelja bio da se najbolje drzati
zlatne sredine i biti dosljedan u provodenju postavljenih pravila. U okviru grupnog savjetovanja pro-
vodene su i aktivnosti vezane uz temu ucenja i naCina motivacije u€enika za ucenije.

Kako je rije€ o temi koja bi se mogla odnositi na sve uenike, a ne samo na one kod kojih su uoceni
elementi problema u ponaSanju, razgovor je katkad skretao na opcu razinu problema motivacije
ucenika za u€enje. Buduci da je svako dijete individua za sebe, nazocni su bili suglasni kako ne po-
stoji opce pravilo koje bi se moglo primijeniti uvijek i u svakoj prilici, nego da svaki roditelj mora sam
pronaci nacin kako ¢e motivirati dijete za ucenje, ali da je predavanje korisno jer nudi moguce smjer-
nice i pomo¢ u rieSavanju problema motivacije za ucenje. Roditeljima su po odrzanom predavanju
podijeljeni sazeci s najvaznijim odrednicama i savjetima koje ¢e modi primijeniti u praksi.

Snaga provedenih aktivnosti ogleda se u Cinjenici da su kroz diskusiju i razgovor roditelji pokazali
kako su svjesni problema koje njihova djeca imaju. SlaZzu se kako njihovo rjeSavanje ne ovisi samo
o Skoli i uciteljima, nego da svi sudionici odgojnog procesa trebaju preuzeti svoj dio odgovornosti, pri
¢emu je vrlo znaCajna i naglasena uloga i odgovornost roditelja.

Primjerenim nacinima i oblicima rada uspjela se posti¢i bolja suradnja s roditeljima, razvile su se
i unaprijedile roditeljske vjestine. Temeljem podataka prikupljenih u okviru evaluacije moze se
zakljuciti da su susreti s roditeljima ispunili svoju svrhu te im omogu ili da preispitaju svoja roditeljska
uvjerenja, ponasanje i razmjenu iskustva s drugim roditeljima, Sto oslikavaju ovi primjeri evaluacija:

..Zelimo i¢i na radionice i u buducée.”
,,Bilo je korisno i zabavno.“
,,Vidi se napredak u ponaSanju moga djeteta.”

.,Zelimo radionice zajedno s djecom.*

Manji broj roditelja nije se odazvao sastanku, niti se ispricao za nedolazak, Sto moze ukazivati na
neodgovarajuci odnos prema temi o kojoj je bila rije€ i na nedovoljno razvijenu svijest o potrebi uklju-
Civanja u rjeSavanje navedene problematike.

Nakon sudjelovanja na seminarima u organizaciji Foruma za slobodu odgoja, strucni je tim proveo
predavanje na sjednici Uciteljskog vijeca 8.02.2014. godine o kvalitetnim odnosima izmedu ucenika,
ucitelja i roditelja. Sudjelovalo je 37 ucitelja, a predavanje je trajalo 60 minuta.

Radionica o kvalitetnim odnosima izmedu ucitelja i u€enika provedena je 3.03.2014. godine na Ra-
zrednom vije€u razredne nastave, a 5.03.2014. godine na Razrednom vijeéu predmetne nastave u
trajanju od 60 minuta. Sudionika ucitelja razredne nastave bilo je 12, a predmetne nastave 17.

Aktivnosti nazvane u hodu bile su: razmjena materijala i literature, dogovori o temama radionica s
ucenicima i roditeljima, dogovori oko ukljuCivanja ucenika s problemima u ponaSanju u izvannastav-
ne aktivnosti i planiranje buducih aktivnosti.

Te aktivnosti nazvane u hodu bile su posebno vrijedne jer su jaCale motivaciju i rjieSavale probleme
kad je gorjelo. Bilo je puno nedoumica, pogreSaka, ali i pravih rjeSenja zahvaljujuéi alatu Sto su ga
ucitelji stekli edukacijom na projektu. UCitelji su osnazivali jedni druge, ojacali su kompetencije, zbliZili
se s roditeljima, izaSli izvan formalnih oblika rada, ponudili jedni drugima vlastite slabosti i prednosti.
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Razmisljanja i osje€aje uciteljica koje su bile dio tima tijekom provodenja ovog projekta, moze ilustri-
rati sljededi tekst:

.Mi se ne moZemo svesti na ono Sto radimo, nego na ono Sto jesmo. Jedan je od citata koji
sam, Citaju¢i neku knjigu, zapisala. Utisnuo se u mene i ¢ekao svoj trenutak. Radim s dje-
com, priviemeno sam u njihovim Zivotima, ali dovoljno da im nesto ponudim, dam. Cesto se
pitam Sto im dajem. Voljela bih im napuniti akumulatore jer znam kao odrasla osoba koliko su
nam bitni kroz zivot. Mi ucitelji, Cesto se nademo u situaciji da ne znamo kako i Sto im pruziti.

Vecina ucenika mirno plovi tijekom obrazovanja, manji broj vice naglas, a joS manji vi€e iznu-
tra, a ti ne zna$ kako stiSati tu galamu i ponuditi ono Sto im treba. U razgovoru s kolegama
zaklju€ujemo da se vecina nas tako osjeca.

Bio nam je potreban alat za djelovanje, smjernica, putokaz, da ne kazem ¢udo. Nesto Sto ¢e
nam pomoci da se prisjetimo u pravom trenutku, da osjetimo, primijetimo i Sto je najvaznije
djelujemo.

Upravo nam je projekt pruzio taj mo¢an alat za djelovanje. Kao $to je na pocetku re€eno, ono
smo Sto jesmo. Projekt je namijenjen djeci, ali je nama uciteljima pruZzio uvide i mijenjao nas.
OsvijeStena je potreba zaokreta u odnosima, kako s u¢enicima tako i medu nama. Kroz pro-
jekt, dobiven je onaj prvi impuls, nadahnuce. ProSirio se kao val, podijelili smo alate i krenuli.

Zbili smo redove i bili spremni za djecu. A djeca? Ona te doCekaju izoStrenih senzora, bez
fige u dZepu. Djelujemo. Promjene postupne, ali sve vidljivije.

A mi, ucitelji i uciteljice? Utisnulo se u mene. Imam alat, podsjetnik, napunila sam akumula-
tor. Iza odluke stoji svrha, a kad imamo osjecaj da radimo nesto Sto nije dobro za nas, znamo
da nije ni za djecu, donosimo drugu odluku. To nam je omogucio ovaj projekt. Provodedi ga
s djecom, provodili smo ga i sa sobom.

Ne moZze$ dati ono §to ne posjedujes!”

Ucitelji — sudionici projekta iskazivali su i sljedece:
~Smatram da je ovo pozitivan nacin usmjeravanja djece na rjeSavanje problema na koje
nailaze.”

»Nakon provedenog projekta razredna atmosfera se poboljSala te lakSe pronalazimo nacine
za rjeSavanje problema u ponasanju.”

Luvjezbali smo kako pravilno reagirati u konfliktnim situacijama. Sigurniji smo.*“

,0vaj rad rezultirao je boljim ozracjem u razredu. UCenici su postali ucinkovitiji u timskom
radu, otvoreniji u komunikaciji, spremniji za razgovor o problemima u ponaSanju. Prihvacaju
pozitivna rjeSenja sukoba i u skladu s dogovorenim pravilima se i ponasaju.”

»Nakon provedenog projekta uocCila sam napredak u ponaSanju ucenika obuhvacenih pro-
jektom.”

»-Moram iskreno priznati da o nekim stvarima nikada prije nisam razmisljao na nacin na koji
sada razmisSljam. ZaSto su pojedini uCenici takvi? ZaSto se tako ponaSaju? Koji su njihovi
problemi i kako ih rijeSiti na obostrano zadovoljstvo?“

~Sudjelovanje u projektu jako mi je pomoglo struc¢no i profesionalno u razumijevanju ucenika
i njihovih potreba, ali i za odgoj vlastite djece.”

Iz opisanog plana podrSke uc¢enicima s problemima u ponaSanju Osnovne Skole Josipa Kozarca pro-
izlazi da su u sklopu rane odgojno-obrazovne intervencije provedene sljedece isplanirane aktivnosti:

Za uCenike su provedene psihosocijalne radionice (nenasilna komunikacija, sukob i ljud-
ska prava, rjeSavanje sukoba, tolerancija i uvazavanje razliCitosti, odgovornost, razvijanje
samopouzdanja i socijalnih vjestina, emocije), zatim izvannastavne aktivnosti (djeca pje-
vaju hitove), pomo¢ u ucenju (matematika).



e Za roditelje su provedene radionice na temu roditeljskih odgojnih stilova te grupno savje-
tovanje (grupa podrske).

e Za ucitelje je provedeno predavanje i radionica na temu odnosa izmedu ucenika i uCitelja.

Prikupljen je ukupno 61 obrazac za pracenje aktivnosti s u¢enicima i uciteljima koje su nakon prove-
dene aktivnosti ispunjavali izvoditelji aktivhosti.

PROCJENA AKTIVNOSTI OD STRANE IZVODITELJA AKTIVNOSTI

Izvoditeji aktivnosti procjenjivali su vjernost implementacije Skolskog plana te kvalitetu provedbe
same aktivnosti. U odnosu na vjernost implementacije Skolskog plana podrske, sve aktivnosti su
provedene kao Sto su i planirane. Nije bilo znaCajnih odstupanja, osim u terminu izvodenja aktivno-
sti zbog objektivnih okolnosti te vremena potrebnog za provodenje nekih aktivnosti zbog dinamike

grupe.

U tablici 2.3.2. slijedi opis ozracja na aktivnostima, prepreka optimalnoj izvedbi i sugestija za pobolj-
Sanje prema procjeni izvoditelja aktivnosti.

Aktivnosti

Tablica 2.3.2. Procjena aktivnosti od strane izvoditelja

Ozracje na aktivnosti

Prepreke i sugestije za poboljSanje

Aktivnosti za
ucéenike

Pozitivna, topla i otvorena
atmosfera.

Laka komunikacija.

Opustena i radna
atmosfera.

Zainteresirani korisnici.

PokuSati proZeti sadrZaje projektnih aktivnosti kroz
nastavni plan i program te uskladiti s drugim oblici-
ma podrske (primjerice zdravstvenim odgojem).
Ukljuciti predmetne nastavnike (pomo¢ u uc€enju).
Prosiriti neke aktivnosti na sve ucenike u Skoli.

Neke aktivnosti bi trebale trajati dulje (neke teme
radionica trebaju viSe vremena).

Aktivnosti provoditi CeSce.

TeSko je organizirati aktivnosti na razini Skole zbog
smjena — potrebna fleksibilnost kolektiva.

Sto vie aktivnosti i razgovora s uéenicima.




Aktivnosti za
roditelje

Jako dobra komunikacija.

Motivirani i zainteresirani
sudionici.

Ugodna i radna atmos-
fera.

Topla i otvorena atmos-
fera.

Visoka razina interakcije
i komunikacija izmedu
samih sudionika.

Sudionici pokazuju in-
teres za nastavkom
ovakvih aktivnosti.

Rad u timu je olak3ao pripremu i izvodenije.

Za uspjesSno provodenje aktivnosti pomaze koristiti

igre za razbijanje leda.

Maniji odaziv roditelja — pokusSati joS neke nacine

motiviranja.

Izvoditelji bi trebali skupljati iskustva u vodenju gru-

pa i rasprava u grupi.

Roditelji su smatrali da se u ovakve radionice mogu
ukljuciti i u€enici zajedno s njima.

Nedostaje vremena, ali potrebno je provoditi ovakve

aktivnosti.

Trebalo bi ukljuditi sve roditelje i sve ucitelje u pro-

jekt.

Prosiriti aktivnosti i angazirati roditelje kontinuirano.

Raditi na odnosu s roditeljima kako bi se odazvali na

aktivnosti u Skoli.

Aktivnosti za
ucitelje

Dinami¢na, radna ali i
opustena atmosfera.

Potrebna je velika emocionalna i profesionalna
angaziranost izvoditelja kako bi aktivnost uspjela.

Potrebne su ¢eS¢e edukacije za sve ucitelje.

Podaci prikazani u tablici 2.3.2. pokazuju da su aktivnosti izvedene s visokom razinom motiviranosti
i suradnje svih uklju€enih sudionika i izvoditelja. OpusStena ali radna atmosfera s visokom razinom
suradnje i motiviranosti vodi pozitivnim rezultatima i zadovoljstvu izvoditelja. Kako aktivnosti procje-
njuju sami korisnici, moguce je vidjeti u nastavku teksta.

PROCJENE AKTIVNOSTI OD STRANE KORISNIKA

Korisnici aktivnosti — ucenici, roditelji i u€itelji — procjenjivali su aktivnosti na skali od 1 do 5 (pri ¢emu
je 1 = nimalo, a 5 = izrazito), uz jednu iznimku oznacenu u tablici 2.3.3.

Tablica 2.3.3. Procjena aktivnosti od strane korisnika

Procjena

(prosjecna ocjena)

Svidjelo mi se i bilo mi je
korisno

Nije mi se svidjelo/
promijeniti

Ucenici (227 procjena)

zadovoljstvo

1,28
(1-jako; 5-nimalo)

zanimljivo 4,77
korisno 4,52
teSko 1,52
poznato 2,51
dosadno 1,51
voditelji 4,81

Aktivnosti i igre.

Kreativne tehnike (pisanje
crtanje, gluma, pjevanje...).

Korisno jer smo naucili kako
kontrolirati svoj bijes, kako
izbjeci sukob.

Naucili smo kako raditi u
grupnom radu.

Naucili smo da su svi sli¢ni i
da svakog treba poStovati.

Saznali smo puno o svojim
prijateljima i o sebi.

Nova znanja.

Sve mi se svidjelo.

Kad se nismo uspjeli
dogovoriti.

Kad se nisu poStovala
pravila grupnog rada.




Roditelji (49 procjena)

. 1,45 Zanimljive teme.
zadovoljstvo (1-jako; 5-nimalo) o _
zanimljivo 4,73 Dob_re ! pripremljene . -
voditeljice. Sve mi se svidjelo.
korisno 4,81
naporno 1,44 Korisni savjeti. Bolje se upoznati tije-
kom radionice.
poznato 3 Razmjena misljenja,
dosadno 1,38 iskustava i ideja. UKljuciti i djecu u
voditel 49 provodenje ovih ak-
! Informativno i edukativno. tivnosti.
Potrebno obratiti paznju
na dob djeteta u odgojnim
atmosfera 4,74 postupcima.

Prilagoditi duZinu trajanja
radionice okolnostima.

Ucitelji (38 procjena)

zadovoljstvo 1,51 Temeljito i korisno obradena
(1-jako; 5-nimalo) tema.
zanimljivo 4,58 _— S -
. Korisni savjeti, informacije i
korisno 4,61 primjeri iz prakse. Sve mi se svidjelo.
naporno 1,92 . o -
noznato 374 Moguénost da se koristi u ViSe vremena.
! radu.
dosadno 1,45 Jos viSe primjera.
voditel 4,73 Voditelji — ulozen trud,
znanje i iskustvo,
atmosfera 4,63 raznovrsnost u izlaganiju.

Uvijek je dobro podsijetiti se,
a naucili smo i neSto novo.

Sve tri skupine korisnika visoko su zadovoljne sudjelovanjem u aktivhostima koje procjenjuju zani-
mljivima i korisnima. Najvecu dobit korisnici procjenjuju u razmjeni iskustava i misljenja u grupnom
radu, iskustvu i primjerima voditelja te korisnom sadrzaju i ugodnoj atmosferi.

ANALIZA SUDJELOVANJA UCENIKA U SKOLSKOM PLANU PODRSKE

Analiza se temelji na podacima o pracenju sudjelovanja pojedinog uc¢enika uklju€enog u Skolski plan
podrSke. Podaci su prikupljeni za 34 ucenika s problemima u pona3anju. Procjena aktivnosti i mo-
tivacije izraZena je na skali od 1 do 3, pri ¢emu je 1 = malo, 2 = srednje, a 3 = puno. Slijedi tablica
2.3.4. s prikazom rezultata.

Tablica 2.3.4. Procjena sudjelovanja i motivacije u€enika u aktivhostima

Aktivnosti Sudjelovanje Motivacija
(34 ucenika) prosjecna ocjena prosjecna ocjena
Psihosocijalne grupne i individualne aktivnosti 2,91 2,71
Izvannastavne aktivnosti 2,53 2,35
Pomo¢ u ucenju 2,18 2,12
Aktivnosti na razini Skole 2,32 2,29




Iz tablice 2.3.4. proizlazi da su ucenici najvise sudjelovali u grupnim i individualnim psihosocijalnim
aktivnostima (2,91), za Sto su bili i najviSe motivirani (2,71). Slijede izvannastavne aktivnosti, aktivno-
sti na razini Skole te na kraju sa srednjom razinom aktivnosti i motiviranosti sudjeluju u aktivnostima
pomodi u ucenju.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA PROVEDBE SKOLSKOG PLANA PODRSKE

Zaklju¢na se razmatranja temelje na zavrSnom evaluacijskom razgovoru s ¢lanovima Ugiteljskog
vije€a, odrzanom 25. 9. 2014. godine, na kojem je sudjelovalo 36 ucitelja. Odgovarajuéi na pitanja
0 op¢em dojmu koji je projekt ostavio na njih, ucenike i Skolu u cjelini osvrnuli su se posebno na
odnose svih sudionika koji su temelj svake promjene u ponaSanju u€enika. Ucitelji su zadovoljni
provedenim aktivnostima, posebno odazivom roditelja te odnosom koji su s njima uspjeli ostvariti, a
koji se odrazio i na ucenike. U€enici su, prema misljenju ucitelja, postali otvoreniji i suradljiviji. UCitelji
topliji i otvoreniji. Opcenito, ucitelji iz projekta nose pozitivne dojmove i iskustva koja ih poticu na
nastavak rada na projektnim aktivnostima i nakon projekta. | sami vjeruju kako ¢e ovi rezultati imati
utjecaja na kasniji Zivotni put njihovih u€enika te su zbog toga i dalje spremni ulagati napor u stvara-
nje i provodenje Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u ponaSanju.

Na temelju rezultata evaluacije procesa moze se zakljuciti o kljucnim primjerima dobre prakse pri-
mjene Skolskog plana podrske u Osnovnoj Skoli Josipa Kozarca u Vinkovcima:

e Kaorisno je ulaganje u odnose na razini Skole (ucenici, roditelji, ucitelji, stru¢no osoblje).
*  Primijeceno je izrazavanje pozitivnih i visokih (ali primjerenih) o€ekivanja prema ucenicima.

e KoriStenje prednosti rada u grupama i prednosti timske pripreme aktivnosti pomaze u
provedbi Skolskog plana podrske.

Smijernice za poboljSanje Skolskog plana podrsSke proiziSle iz iskustva Skole jesu sljedece:

¢ Kad god je to moguce, aktivhosti plana podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju
povezivati s drugim redovitim aktivhostima u Skoli.

* Prilagoditi aktivhosti okolnostima (vrijeme, dob sudionika, veli€¢ina grupe...)
e Prosiriti aktivnosti na sve ucenike, ucitelje i roditelje te ih provoditi kontinuirano.
* lIznalaziti nove nacine povecanja motiviranosti roditelja za sudjelovanje.

° Razvijati kompetencije ucitelja za grupni rad i rad na razvoju vjeStina ucenika, ucitelja i
roditelja.
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Rad ucenika Osnovne Skole Josipa Kozarca, Vinkovci

Osnovne potrebe: Ljubav



ANICA BIRAC, MARTINA BORCIC MARTIC, IVANA CAVAR,
GORANKA CULIBRK, MAJA PAPST MILANOVIC |
VALENTINA KRANZELIC:

2.4. PLAN PODRSKE UCENICIMA |
ISKUSTVO OSNOVNE SKOLE JOSIPA
MATOSA, VUKOVAR

Osnovna Skola Josipa Matosa
Petra Preradovic¢a 40
ured@os-jmatosa-vu.skole.hr
RAVNATELJICA: mr.sc. Anica Bira¢

SKOLSKI TIM ZA PROVEDBU PROJEKTA:
1. mr. sc. Anica Bira¢ — koordinatorica projekta

Martina Borici¢ Marti¢, mag. rehab. educ.

Ivana Cavar, mag. rehab. educ.
Goranka Culibrk, prof. reh.

a rwDbd

Maja Papst Milanovi¢, prof. reh.

OSTALI SUDIONICI: mr. sc. Ljiljlana Ogrizovi¢, socijalna pedagoginja, mr. spec. Dejana Varnica,
psihologinja

Ostali €lanovi Ugiteljskog vijeéa: Ankica Manojlovi¢, BoZica Caji¢, Marica Filipovié, lvana Kurtusic,
Ivana Luki¢, Maja Muji¢, Danijela Pavi¢, Marina Peri¢, Anamarija Vojnovi¢, Stjepan Serti¢, Mario
Petrovi¢, Ruzica Knezevi¢, Dejana lvankovi¢, Tona Majki¢, Danica Svrabi¢, Suncica Luki¢

Osnovna Skola Josipa MatoSa u Vukovaru samostalna je osnovna Skola za djecu s teSko¢ama u ra-
zvoju na podrudju Vukovarsko-srijemske Zupanije. Skolu pohada 59 u¢enika s intelektualnim tesko-
¢ama, autizmom, cerebralnom paralizom i kroni¢nim bolestima, a rasporedeni su u razredne odjele i
odgojno-obrazovne skupine. Za djecu s viSestrukim oStecenjima organizira se nastava u kuci. U Skoli
je organiziran i produzeni boravak. Razredni odjeli i odgojno-obrazovne skupine organizirane su kao
male grupe od 7 do 9 ucenika kako bi rad s u¢enicima bio maksimalno individualiziran i prilagoden
potrebama i mogucnostima svakog djeteta. S u€enicima rade edukacijski rehabilitatori i stru¢ni su-
radnici (edukacijski rehabilitator, logoped, psiholog, medicinska sestra) na usvajanju znanja i vjestina



te na razvijanju funkcionalnih sposobnosti koje su im potrebne u budué¢em svakodnevnom samostal-
nom zivotu. Osim nastavnih predmeta i podrucja rada, organiziraju se izvannastavne i izvanskolske
aktivnosti (domadinstvo, eko-skupina, razli€ite kreativne aktivnosti, rad u vrtu i povrtnjaku) te rehabi-
litacijski postupci (senzorna integracija, Mozart terpija).

POTREBE, CILJEVI I AKTIVNOSTI

U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju uklju¢eno je 18 ucenika od 2. do 5. razreda, 8 djevojcica i 10
djeCaka. S obzirom na specifi¢nosti ove Skole, ponaSanje u€enika procjenjivali su samo ucitelji. Pro-
cijenjeno je ponaSanje 17 ucenika. Svi su uklju€eni u Skolski plan podrske u€enicima s problemima u
ponaSanju jer su ucenici s teSko¢ama u razvoju izlozeni visokom riziku razvoja poremecaja u pona-
Sanju. To je pokazala i usporedba rezultata razine rizi€nosti ponaSanja u¢enika u ostalim Skolama i u
ovoj Skoli, pri Cemu je razina rizi€nosti ponaSanja u¢enika Osnovne Skole Josipa MatoSa znatno
viSa u odnosu na ostale Skole. Kako se jedan u€enik upisao u Skolu nakon provedenog istraZivanja,
i on je uklju€en u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju.

Aktivnosti usmjerene na ucenike, roditelje i €lanove uciteljskih vije¢a planirane su s obzirom na re-
zultate SWOT analize koja je provedena na pocetku projekta. Tada su kao osnovne slabosti Skole
prepoznate slabe kompetencije ucitelja za rad s nekim ucenicima zbog slozenosti njihovih problema
u ponaSanju, obiteljske prilike uenika u kojima su Cesto roditelji u€enika osobe s invaliditetom, lo$
socijalni status obitelji, fluktuacija osoblja i slicno.

S obzirom na prepoznate potrebe uCenika i rezultate SWOT analize potencijala Skole da na njih
odgovori, definiran je opci cilj Skolskog plana podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju — razvoj
rane odgojno-obrazovne intervencije za ucenike s problemima u ponasanju. Iz tako postavljenog
cilja, proizasli su prioritetni ciljevi i planirane su s njima povezane aktivnosti (tablica 2.4.1.).

Tablica 2.4.1. Prioritetni ciljevi i aktivnosti Skolskog plana podrske u¢enicima s problemima
u ponasanju Osnovne Skole Josipa MatoSa, Vukovar

Prioritetni ciljevi: Aktivnosti:

1. Osnazivanje ucenika s problemima u e Psihosocijalne radionice (suradnja,
ponaSanju kroz provedbu psihosocijalnih nenasilno rjeSavanje sukoba i komuni-
radionica kacija)

2. Osnazivanje roditelja u¢enika s problemima - enlmae Ze meliEl

u ponaSanju za odgovornije i uspjesnije *  Zajednicki sastanci roditelja i ucitelja

roditeljstvo «  Zajednicki izlet

° lzrada Protokola o postupanju prema
3. Povecanje kompetencija ugitelja za rad s ucenicima s problemima u ponasanju

ucenicima s problemima u ponasanju +  Tematska predavanja i radionice na
Uciteljskom vije¢u

AKTIVNOSTI USMJERENE PREMA UCENICIMA

Projektne aktivnosti usmjerene na ucenike obuhvacale su rad s 18 u€enika od 2. do 5. razreda. Pro-
vedene su psihosocijalne radionice s ciliem osnazivanja u¢enika s problemima u ponasanju. Ukupno
je provedeno 6 radionica, a teme su bile: komunikacija te suradnja i nenasilno rjieSavanje sukoba.

Svaka je radionica imala Cetiri razlicite aktivnosti ili igre, a vrijeme koje je bilo potrebno za realiziranje
nije bilo strogo ogranic¢eno. Svaka je radionica u uvodnom dijelu sadrzavala dogovor oko pravila te



igru relaksacije €iji je cilj bio opuStanje i uspostavljanje odnosa povjerenja i suradnje. Sredisnji dio
radionica obuhvacao je ciljane aktivnosti usmjerene na temu radionice, a zavrsni je dio bio usmjeren
na zakljucak i igru opustanja kako bi se zadrZzao odnos povjerenja i suradnje, te se razvio osje€aj
pripadnosti grupi.

Primjerice, cilj radionice na temu komunikacije bio je prepoznavanje vlastitih i tudih emocija, izraza-
vanje vlastitih emocija, a provedene su aktivnosti Zrcalo, Promijenimo kut gledanja i Kad si sretan.
U radionici koja je provedena s ciljem aktivnog sluSanja i to€nog prenoSenja poruka provedene su
aktivnosti Ovako se ruke miju, Vodenje slijepca i Pokvareni telefon. Nekoliko je radionica provede-
no s ciliem prepoznavanja nasilnog i nenasilnog rjeSavanja sukoba te poticanja djece na nenasilno
rieSavanje sukoba. Provedene su aktivnosti poput Lijepa rijeC otvara sva vrata i Igranje uloga. Dio
radionica posvecen je nastojanjima da se zajednickim djelovanjem ¢lanova grupe rijeSi zadatak i
problem. Igrale su se igre poput Gradnja tornja, Kipovi, Klupko vune, Zajedni¢ko slaganje slagalica,
Praonica automobila i sl.

Uspjeh radionica vidljiv je u razmisljanjima i izjavama ucenika koje su izrazili u evaluacijskim listi¢ima:
.Da bi me ljudi razumijeli Sto Zelim reci, moram glasno govoriti.”
.MoZda ponekad udarim nekoga, al’ onda mu moram re¢i oprosti.“

Glavni je cilj aktivnosti usmjerenih na roditelje uenika bilo njihovo osnaZivanje za uspjesno i kom-
petentno roditeljstvo. Realizirani su zajednicki sastanci roditelja i u€itelja, na kojima su ucitelji odrzali
predavanije, radionicu ili se radilo o razmjeni iskustava. Ukupno su odrZzana 2 sastanka (na prvom je
sudjelovalo 18, na drugom deset roditelja). Tijekom prvog sastanaka odrZano je predavanje i radio-
nica na temu Uloga roditelja u prevenciji neprihvatljivih ponasanja kod djece, kojeg je odrzala mr. sc.
Ljiljlana Ogrizovi¢, socijalna pedagoginja zaposlena u Skoli. Predavanje i radionica bili su usmjereni
na postavljanje kratkoro€nih i dugoro€nih ciljeva odgoja, postavljanje jasnih zahtjeva prema djeci te
na razvijanje samopostovanja roditelja.

Tema druge radionice bila je Postavijanje granica i skrbna ponaSanja, a odrzali su je €lanovi projek-
tnog tima. Cilj radionice bio je osvijestiti skrbno ponasanje kod roditelja te rjeSavati mogucée probleme
ponadanja u domu i izvan doma koristeéi se skrbnim ponasanjem. Clanovi projektnog tima izradili su
letak koji je sadrZzavao podsjetnik na oblike skrbnih ponaSanja i navika, a koji je svaki roditelj dobio
na kraju radionice.

Trec¢a aktivnost bio je zajednicki izlet uCenika, ucitelja i roditelja. Glavni cilj ove aktivnosti bilo je
uspjeSnije povezivanje ucenika i roditelja uz podrSku ucitelja. Aktivnost je provedena u proljece
2014., na seoskom imanju nedaleko od Vinkovaca.

Htjelo se, uz svakodnevne Skolske aktivnosti koje su usmjerene na roditelje, osigurati aktivnosti rodi-
telja i uCitelja kao partnera u procesu odgoja i obrazovanja u€enika. Ucitelji, kao strucnjaci iz podruc-
ja odgoja i obrazovanja, te roditelji kao osobe koje odgoj provode svakodnevno, zajedno donose za-
kljucke o onim oblicima ponaSanja koji ¢e doprinijeti prevenciji i/ili smanjenju problema u ponaSanju.

Roditelji su iskazali veliko zadovoljstvo i spremnost na suradnju ovog tipa Sto se vidi pregledom
evaluacijskih listi¢a:

“Radionicom sam dobila nekoliko konkretnih i korisnih savjeta o odgoju djece.”
“Vesele me ovakvi sastanci jer mogu razgovarati s drugim roditeljima.”

“Najkorisnija mi je razmjena iskustava s drugim roditeljima.”

Cilj aktivnosti usmjerenih na ¢lanove Uciteljskog vije¢a bila je edukacija ucitelja za prepoznavanije
potreba ucenika s problemima u ponasanju.

Izraden je interni Skolski protokol o postupanju prema uéenicima s problemima u ponasanju (dalje
Protokol). Pravila donesena Protokolom zajednicki su rezultat rada radne grupe (projektni tim i struc-
na sluzba) te €lanova Uciteljskog vije¢a koji su na aktivima razredne i predmetne nastave iznijeli
svoje prijedloge. Nacrt Protokola predstavljen je i usvojen na Ugiteljskom vijecu.

Slijedila su predavanja i iskustvene radionice s ciliem povecanja kompetencija ucitelja za prepo-
znavanje i rad s uCenicima s problemima u ponasSanju. Predavanje na temu Prepoznavanje rizika i
potencijala u¢enika s problemima u ponasanju odrzala je mr. sc. Ljiljana Ogrizovi¢, socijalna peda-
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goginja, a ¢lanovi projektnog tima odrzali su jo$ dvije radionice pod nazivom Prepoznavanje potreba
ucenika s problemima u ponaSanju i Skrbna ponaSanja.

Ucitelji su iskazali zadovoljstvo predavanjima i radionicama, 5to se vidi iz ovih primjera evaluacija:

“Svidjelo mi se Sto je bilo dinami¢no, imali smo dovoljno vremena razmisliti o nacinu svog
rada s djecom te smo kroz razgovor s kolegama mogli dobiti ideje o poboljSanju naSeg rada.”

“Bilo je korisno iz razloga §to smo imali priliku osvijestiti naCine reagiranja na problem
situacije, ali su nam ponudena i alternativna rjeSenja.”

Edukacijski su rehabilitatori kao djelatnici Skole za u€enike s teSko¢ama u razvoju smatrali da ve¢
dovoljno rade na prevenciji problema u ponaSanju te da ¢e projekt neznatno poboljSati njihove kom-
petencije za rad. Medutim, ve¢ prve edukacije iz medijacije pokazale su da ¢e ovaj projekt biti od ve-
like koristi i za ucitelje kao i za u€enike i njihove roditelje. Upravo kroz medijaciju haucili su uspjesnije
voditi uCenike s teSko¢ama u razvoju koji ne uspijevaju sami pronaci odgovarajuce oblike ponaSanja.

Izrazito kvalitetne edukacije proSao je i tim za provedbu projekta koji je u dva navrata boravio u Daru-
varu. Dodatna vrijednost tih susreta bila je i direktna razmjena iskustva s partnerskim Skolama. Kroz
radionice i razmjenu iskustava spoznali su da sve Skole, bez obzira na populaciju u¢enika s kojima
rade, imaju slicne poteSkoce u suradnji s u€enicima, roditeljima, ali i kolegama.

Planirano je i realizirano Sest radionica s uc¢enicima od drugog do petog razreda. Ve¢ priprema prve
radionice pokazala je da Ce trebati puno truda u prilagodbi sadrzaja, metoda i materijala, s obzirom
na specificne teSkoc¢e ucenika. Ucenici su rado sudjelovali na radionicama i s obzirom na svoje mo-
gucnosti ukljucivali se u aktivnosti. Povremeno je za dio djece bila potrebna dodatna podrska u vidu
pomocnika koji bi pruzao potporu ukljucivanju u€enika u aktivnost. PoteSkoce su se javljale i prilikom
popunjavanja anketnog lista o zadovoljstvu uc¢enika provedenom radionicom. Na radionicama smo
spajali u€enike iz razli¢itih razreda Sto se pokazalo pozitivhim, jer su se ucvrstili odnosi medu njima,
dodatno razvio zastitni¢ki odnos u svakodnevnom funkcioniranju u Skoli te se povecala suradnja.

Sav uloZeni trud se isplatio jer su se smanijili fiziCki i verbalni sukobi medu ucenicima, a pojedini
su ucenici pokazali ve¢e kompetencije u suradnji s drugima, komunikaciji i nenasilnom rjeSavanju
problema. Isto tako, uoCena je i potreba kontinuiranog rada sa svim ucenicima Skole na grupnoj i
individualnoj razini, kako bi se naucene vjestine odrzale i unaprijedile.

Rad s Ugiteljskim vije¢em uvelike je ispunio naSa ocekivanja. UCitelji i stru€ni suradnici rado su se
odazivali i sudjelovali na svim aktivnostima u kojima su im ¢lanovi Skolskog tima prenijeli dio stece-
nog iskustva s edukacija u Daruvaru, te ih podsjetili na neka ve¢ steCena znanja. Zajednickom su-
radnjom napravljen je interni Protokol, Sto je uvelike pomoglo da u svakoj problemati¢noj situaciji svi
ucitelji jednako postupaju prema ucenicima slijedeci pravila Protokola. U¢itelji pozdravljaju program
rane intervencije, ali smatraju da je potrebno viSe vremena i prostora posvetiti samim intervencijama
u situacijama kada se javlja ponaSanje koje karakteriziramo kao neprihvatljivo i problemati¢no. Tako-
der, potrebna je veca strucna podrska te trajna edukacija u podrucju tretmana ucenika s problemima
u ponasanju.

U radu s roditeljima u pocetku nije bilo poteSkoca, ali ve¢ prilikom organiziranja drugog predavanja i
radionice smanjio se odaziv. Problem se javio djelomi¢no i radi toga $to su vecina ucenika putnici pa je
trebalo odvojiti dodatno vrijeme za dolazak u Skolu kao i odredena financijska sredstva. Ipak, ovakav
je rad s roditeljima znatno kvalitetniji jer im je omoguc¢ena medusobna razmjena iskustva, otvoreno
razgovaranje o problemima te zajednic¢ko pronalaZenje rjeSenja. Takoder, roditeljima je bilo dovoljno i
to da ih ponekad netko samo sasluSa. Treba imati na umu da je ovo za vecinu roditelja bio nov nacin
rada te im je trebalo vremena da ga prihvate i uvide vaznost suradnje s drugim roditeljima i u€iteljima.

Projekt je za preporuku svim Skolama u Hrvatskoj jer pruZza dodatne vjestine i kompetencije udite-
liima koji ¢e njime unaprijediti svoj rad sa svim ucenicima, a osobito s uenicima s problemima u
ponasanju, kao i s roditeljima i svojim radnim kolegama. UCenici s problemima u ponaSanju na taj
nacin bit ¢e na vrijeme prepoznati, te ¢e se kontinuiranim radom svakako smanijiti i/ili prevenirati
problemi u ponaSanju. Ukljucivanjem roditelja u razli€ite aktivnosti u Skoli i izvan nje osigurat ¢e se
sustavna i sveobuhvatna podrska djeci s problemima u ponaSanju, a s ciliem poboljSanja kvalitete
njihova zivota. Dodatnim edukacijama ucitelja i struénih suradnika te kvalitetnijim povezivanjem s
roditeljima osigurat ¢e se adekvatna podrSka u€enicima te unaprijediti suradnja svih vaznih dionika
u odgojno-obrazovnom procesu.



EVALUACIJA PROCESA

Iz opisanog plana podrske u¢enicima s problemima u ponaSanju Osnovne Skole Josipa MatoSa
proizlazi da su u sklopu rane odgojno-obrazovne intervencije provedene sljedece isplanirane aktivnosti:

e Za uCenike su provedene psihosocijalne radionice na temu nenasilnog rjeSavanja sukoba
i komunikacije.

° Provedene aktivhosti za ucitelje sadrzavale su donoSenje protokola o postupanju s
uCenicima s problemima u ponaSanju, zatim predavanja i radionicu na temu prepoznavanja
potreba ucenika s problemima u ponaSaniju.

e Zaroditelje su provedene radionice na temu uspjesnijeg roditeljstva i zajednicki izlet.

PROCJENA AKTIVNOSTI OD STRANE IZVODITELJA

Prikupljeno je ukupno 12 obrazaca za prac¢enje aktivnosti s u¢enicima i uciteljima, a nakon provede-
ne aktivnosti ispunjavali su ih izvoditelji aktivnosti.

Slijedi prikaz procjene vjernosti implementacije Skolskog plana te kvalitete provedbe aktivnosti od
strane izvoditelja aktivnosti. U odnosu na vjernost implementacije Skolskog plana, sve aktivnosti su
provedene kao Sto su i planirane. Nije bilo odstupanja u provodenju plana. Zbog vanjskih okolnosti
(prijevoz, financije) odaziv roditelja bio je neSto manji od o€ekivanog, dok su ostali sudionici obuhva-
¢eni u okviru planiranog broja.

U tablici 2.4.2. slijedi opis ozracja na aktivhostima, prepreka optimalnoj izvedbi i sugestija za pobolj-
Sanje prema procjeni izvoditelja aktivhosti.

Tablica 2.4.2. Procjena aktivnosti od strane izvoditelja

Prepreke i sugestije za
poboljSanje

Potrebno nastaviti provoditi
aktivnosti i dalje.

Aktivnosti

Ozracje na aktivnosti

Aktivnosti za u€enike Aktivna suradnja.

Veliki interes za teme.
Potreba za asistentima koji su

Visoka motivacija.

bili uz dva ucenika na radionici.

Aktivnosti za roditelje

Vecina roditelja je motivirana i
zainteresirana za teme.

Opustena i suradnicka atmos-

| dalje provoditi predavanja za
roditelje kako bi im se ponudili
korisni savjeti za odgoj djece i
rieSavanije situacija u kojima se

fera. gesto nalaze.

Odredeni broj roditelja ne

Zivi u Vukovaru tako da im je
dolazak na radionice i preda-
vanja oteZan, ponekad je to i
financijski problem pa je odaziv
slabiji od o€ekivanog.

| dalje provoditi ovakve ak-
tivnosti koje zblizavaju kolektiv
i poticu dobru atmosferu.

Dobra, vesela i opustena at-
mosfera.

Aktivnosti za ucitelje

Odli¢na i ugodna komunikacija.

Visoka suradnja i motivacija.

Timski rad.

Provedene aktivnosti izvoditelji su opisali kao motiviraju¢e zbog zainteresiranih korisnika te ugodne
atmosfere. |z zapaZanja izvoditelja vidljivo je kako je potrebna posebna paznja u planiranju izvode-
nja aktivnosti u odnosu na okolnosti (primjerice organizacija i troSak prijevoza roditelja, asistenti za
ucenike) kako bi se povecala kvaliteta provedbe i broj obuhvacéenih sudionika. U okviru svih skupina



aktivnosti izvoditelji naglaSavaju potrebu nastavka provodenja ovakvih aktivnosti Sto govori u prilog
zadovoljstvu izvoditelja provedenim.

PROCJENA AKTIVNOSTI OD STRANE KORISNIKA

Korisnici aktivnosti — ucenici, roditelji i u€itelji, procjenjivali su aktivnosti na skali od 1 do 5 (pri cemu
je 1 = nimalo, a 5 = izrazito), uz jednu iznimku oznacenu u tablici 2.4.3.

Tablica 2.4.3. Procjena aktivnosti od strane korisnika

Procjena (prosje€na Svidjelo mi se i bilo mi je  Nije mi se svidjelo/

ocjena) korisno promijeniti

Ucenici (92 procjena)

zadovoljstvo 111 Sadrzaj aktivnosti (igre, glu- | Sve mi se svidjelo.
(1-jako; 5-nimalo) ma, kreativne tehnike).

zan-lmljlvo 4,98 Naucili rjeSavanje sukoba,

korisno 4,86 kako rjesiti svadu, kako biti

teSko 1,26 dobar prijatelj.

poznato 2,68 Zajednicki rad i suradnja.

dosadno 1,13

voditelji 5

Roditelji (31 procjena)

zadovoljstvo 1,54 Komunikacija s voditeljima. | Sve mi se svidjelo.
(1-jako; 5-nimalo) o o L

zanimljivo 4,52 Korisni savjeti. Potrebnp je Cesce

_ provoditi ovakve ak-
korisno 4,65 Sve je bilo korisno. tivnosti.
naporno 1,19 . . .
& Teme i sadrZaj predavanja.

poznato 2

dosadno 1,13 Stvarni primjeri.

voditelj 4.87 Razmijena iskustva i

atmosfera 4,74 misljenja.

Ucitelji (59 procjena)

zadovoljstvo 1,28 Sadrzaj, igre i aktivnosti. Sve mi se svidjelo.
(1-jako; 5-nimalo) _ L o

zanimljivo 481 Dinamicna i aktivna atmosfera. \F])?ask\gge primjera iz

korisno 4,78 Primjenjivost, primjeri iz

naporno 1,33 prakse, korisni savjeti.

poznato 2,76 Voditelji.

dosadno 1,17 _ _ _

voditeli 4,95 Razmjena iskustava i

misljenja.
atmosfera 4,85

Grupni rad.




Iz tablice 2.4.3. vidljivo je da sve tri skupine korisnika visoko ocjenjuju zadovoljstvo aktivnostima,
njihovu zanimljivost i korisnost te izvoditelje aktivnosti. Komentari su u skladu s ocjenama i govore
o dobitima i velikoj korisnosti aktivnosti te potrebi nastavka provodenja ovakvih i sli¢nih aktivnosti,
posebno zbog korisnih sadrzaja i primjera, konkretnih primjenjivih vjestina te razmjene iskustava i
misljenja.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA PROVEDBE SKOLSKOG PLANA PODRSKE

Zaklju€na se razmatranja temelje na zavrSnom evaluacijskom sastanku odrzanom 25.9.2014. go-
dine, na kojem su ucitelji raspravljali o ukupnom dojmu koji su tijekom provodenja projekta stekli
o projektnim aktivnostima, Skolskom planu podrske i sudjelovanju razli€itih sudionika. Razgovor je
proveden s 21 ¢lanom Ugiteljskog vije¢a. Kao najvaznije, ucitelji isticu kako su svi bili uklju€eni u pro-
jekt na neki nacin i svi su znali 5to se dogadalo, i to procjenjuju vrijednim utjecajem na razini Skole.
Posebnu vrijednost vide u uvodenju radionickog nacina rada koji je jako dobro prihvac¢en od strane
uCenika i roditelja, ve¢em uklju€ivanju roditelja u aktivnosti, te individualnom radu koji procjenjuju
iznimno vrijednim i vaznim, no istovremeno izazovnim u smislu organizacije i vriemena. Kao ¢lanovi
Uciteljskog vije¢a specificne Skole po znaCajkama svojih u€enika, ucitelji su spremni na razliCite
okolnosti u izravnom radu s korisnicima, te vjesti u uklapanju podrSke ucenicima u druge redovite
aktivnosti Skole. Glavna poruka razgovora je nastaviti i povecati u€estalost aktivnosti podrske uceni-
cima, roditeljima i u€iteljima jer se to odraZzava na ozracje u Skoli koje je klju¢no za zdravi rast i razvoj
djece. U smislu poboljSanja za buduénost prepoznaju vece uklju€ivanje lokalne zajednice u Zivot
Skole i Skole u aktivnosti zajednice. Spremni su nastaviti rad na Skolskom planu podrske u€enicima
s problemima u ponaSanju usmjeravani vrijednostima koje ve¢ imaju — usmjerenost na jake snage i
potencijale ucenika.

Iz rezultata evaluacije procesa primjene plana podrske u Skoli moguée je zaklju€ivati o najvaznijim
primjerima dobre prakse iz Osnovne Skole Josipa MatoSa iz Vukovara:

° nastaviti s primjenom klju¢ne vrijednosti Skole, a to je usmjerenje na potencijale i snage
ucéenika, a ne na slabosti

e zadrzati radionicki nacin rada s obracanjem paZnje na stvaranje povoljnijih okolnosti (dob,
veliCina grupe, sastav grupe, asistenti, organizacijski finacijski aspekti dolaska roditelja...).

Slijede smjernice za nastavak pruzanja podrske u€enicima s problemima u ponasanju te za pobolj-
Sanje Skolskog plana podrske:

* Nastaviti s kontinuiranim provodenjem Skolskog plana podrske.

* Trajno organizirati aktivnosti koje potiCu dobre odnose medu kolegama, ucenicima, te
izmedu svih ukljucenih strana.

*  Pronadi vrijeme za kontinuirani individualni rad s u¢enicima i roditeljima kojima je potreban.

Rad ucenika Osnovne Skole Josipa Matosa,
Vukovar
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2.8. PLAN PODRSKE UCENICIMA
| ISKUSTVO OSNOVNE SKOLE
LJUDEVITA GAJA, OSIEK

Osnovna Skola Ljudevita Gaja, Osijek
Krstova 99, Osijek

www.ljudevitgaj.hr /
skola@os-ljgaja-os.skole.hr j E/P'f-."‘t\@/ g,

RAVNATELJICA: Aleksandra Krampac-Grljusic, vkl Liydeyita Gaja
dipl. def.

31 D00 Oakjol, retoeas 90

SKOLSKI TIM ZA PROVEDBU PROJEKTA:
1. Dijana Skorup, profesorica pedagogije, koordinatorica projekta
Roberta Jeli¢, profesor psihologije

3. Blanka Brozovi¢, profesor rehabilitator
4. Melita Zanze, uciteljica mentorica razredne nastave
5. Antonija Trepic¢, uciteljica razredne nastave

OSTALI SUDIONICI
Voditeljice izvannastavnih aktivnosti u mati¢noj Skoli Osijek:
1. Lidija Ivankovi¢, strucni suradnik — knjizniCarka
Adrijana Blazevi¢, uciteljica razredne nastave i uciteljica rehabilitator
Gabrijela Petranovi¢, uciteljica razredne nastave
Ankica Biglbauer, uciteljica razredne nastave

Ankica Kaplan, uciteljica razredne nastave

o gk w

Lidija Glava$, uciteljica mentorica razredne nastave
7. Jelena Pehar, uciteljica likovne kulture
Voditeljice izvannastavnih aktivnosti u podruénoj Skoli Sarvas:
1. Antonija Trepi¢, ugiteljica razredne nastave; koordinatorica aktivnosti u PS Sarvas

2. Ksenija Milosavljevi¢, uciteljica mentor razredne nastave



Ana Laus, uciteljica razredne nastave
Jelena Cutunié¢, ugiteljica razredne nastave
Zvjezdana Sikra-Golemac, uciteljica hrvatskog jezika i knjizevnosti

Ostali razrednici razredne i predmetne nastave: Dubravka Radi¢, Vesna Kugler, Mia Kiridzija,
Hana Svitek

Vanjski suradnici:
Jadranka Kokolari i 1zvidacki klub Javor
Velimir Zovko i Teniski klub Olimpija Donji grad
Melita Nad, Gradska i sveuciliSna knjiZznica,podruznica Donji Grad
Ana Babi¢ i Ana Kovacevi¢, umirovljene uciteljice

Udruga za rad s mladima Breza — projekt Pozor! Plivamo na sceni.

Skola je osnovana 1.9.1956. godine kao Il. osmogodisnja Skola, a 5.6.1957. godine dobila je ime
Osnovna Skola Sare Berti¢. Od 20.2.1961. godine Skola je premjeStena u novosagradenu zgradu
gdje je ostala do danaSnjega dana. Od 1991. godine Skola nosi naziv Osnovna Skola Ljudevita Gaja.
Skola djeluje na dvije lokacije — u Krstovoj 99 u Osijeku i u Sarvasu gdje se nalazi podruéna osmo-
godisnja 3kola. Skola obuhvaca Sire $kolsko podrucje gradske Getvrti Donji Grad Osijek, Nemetin i
podrucje Mjesnog odbora Sarvas, selo Klisu i Bijelo Brdo kao najudaljenije podrugje, 12 kilometara
od Osijeka.

U ovoj Skolskoj godini Skoluje se 499 ucenika, od €ega 312 u matic¢noj, a 187 u podrucnoj Skoli. U ra-
zrednoj nastavi je 244, a u predmetnoj 241 u€enik. Poseban razredni odjel pohada 14 ucenika, dok je
u Skoli 56 ucenika s teSko¢ama u razvoju (18 u razrednoj nastavi i 38 u predmetnoj). UCenici su raspo-
redeni u 15 odjela razredne nastave (8 u mati¢noj i 7 u podrucnoj skoli), 13 odjela predmetne nastave
(8 u mati¢noj i 5 u podruc¢noj Skoli) i 3 posebna razredna odjela. Uz ravnateljicu, u Skoli je zaposleno
18 ucitelja razredne nastave, 28 ucitelja predmetne nastave, 4 stru¢na suradnika i 13 ostalih djelatnika.
Prema tome, u Skoli su zaposlene 64 osobe. Uz to, osam ucenika ima pomocnike u nastavi.

Temeljem ukljucenosti u razvojne projekte Skola je uspostavila sustav vrijednosti, pravila, posljedica
i kvalitetnijih nagina komunikacije te dobila status UNICEF-ove Skole bez nasilja od 2005./2006. go-
dine. UkljuCivanjem u dva medunarodna projekta stjecana su znanja i vjeStine potrebne za stvaranje
jednakih uvjeta za sve ucenike s naglaskom na razvoj odgojno-obrazovnih postignuéa djece s teSko-
¢ama. Skola primijenjuje alate osobno usmjerenoga individualnog planiranja za svakog uéenika koji
ukljucuje i sve vazne osobe iz u¢enikova Zivota. Od 2006./2007. godine ima status modela inkluzivhe
Skole za rad s djecom s teSko¢ama. Uklju€ivanjem u medunarodni projekt ostvarena je rekonstruk-
cija u energetski uCinkovitu Skolu te kontinuirano pou¢avamo i postujemo smjernice energetske ucin-
kovitosti. Skola ima status energetski uinkovite Skole koja sluzi za primjer u lokalnoj sredini i Sire.

Skolu odlikuje suradnja, timski rad, Zivost i kreativnost, podrska, prihvacanje razli¢itosti, potpuna ili
djelomic¢na integracija u svrhu inkluzije djece u socijalnu sredinu u kojoj Zive i u€e. Prepoznata je
kao Skola koja osim akademskih vjestina, razvija, potic¢e i promiCe kvalitetu medusobnih odnosa,
bogatstvo razli€itosti, vaznost osjecaja i emocionalne inteligencije kao pokretata razvoja i socijalne
uklju¢enosti djeteta. Skola postavlja ostvarive ciljeve na kojima kontinuirano radi, a to su: sretno, za-
dovoljno i obrazovano dijete; stvaranje identiteta Skole; jacanje pripadnosti Skoli; jatanje medusob-
nih odnosa; usavrSavanje u socioemocionalnom i komunikacijskom podrucju; senzibilizacija roditelja
i lokalne sredine za sva dogadanja i aktivnosti Skole.

Razvija se i unaprjeduje Skolska klima na jasnim i transparentnim stavovima:
usmjerenost na stvaranje podrzavajuc¢eg nenasilnog okruzenja za odgajanje i pouCavanje
nema kvalitetnog poucavanja bez kvalitetnih medusobnih odnosa
osobu ne onesposobljava njezina teSko¢a nego socijalna izolacija

Skola ima zastitni pristup prevenciji i odgoju koji se temelji na humanisti¢koj orijentaciji i
holistiCkom pristupu.
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Skola Ljudevita Gaja Zeli biti prepoznata u lokalnoj sredini po svojoj otvorenosti, fleksibilnosti, svojoj
viziji Skole prijatelja i misiji $to kvalitetnijeg djelovanja na podrucju pou€avanja, podrske u ucenju i
socijalnom razvoju. Vizija je Skole:

Mi smo Skola prijatelj — svi razli€iti, a jednakovrijedni.
Zajedno stvaramo ljude, danas male, a sutra vec¢e od nas.

Skola je poznata po postignuéima svojih ucenika i djelatnika, njihovoj kreativnosti i originalnosti.
Tradicionalno postiZe izvrsne rezultate u podrugju integracije u€enika, Skolskog novinarstva, sporta,
obrazovnog uspjeha uéenika. Skola sudjeluje na drzavnim natjecanjima iz biologije i povijesti, u or-
ganizaciji Skolskih projekata, brojnih medunarodnih projekata u kojima je predstavnik grada, Zupanije
ili drzave (OECD, IPA, INTERREG-IIIA, CARE, MUP).

S roditeljima svojih u€enika ova Skola ostvaruje suradni¢ki odnos putem otvorenog, iskrenog, pro-
fesionalnog odnosa punog razumijevanja, a uz stalni razvoj i o€uvanje medusobne podrSke. Ulogu
roditelja vidi u podijeljenoj odgovornosti odgoja i obrazovanja pa ih kroz predavanja i radionice sa-
vjetuje i dijeli svoje znanje i iskustvo.

Skola se trudi u ostvarenju svojih cilieva i u povezivanju s lokalnom sredinom. U tu svrhu samostal-
no organizira raznovrsne projekte u obliku kulturnih javnih manifestacija kojima se lokalna sredina
upoznaje s aktivnostima u Skoli, sve u svrhu senzibilizacije svih dionika za potrebe osoba sa invali-
ditetom, promoviranja zdravih stilova Zivota, darovitosti i humanosti.

U Skoli se cijeni trajno i primjenjivo znanje i cjelozivotno u€enje. Poucavanje je usmjereno i upu¢eno
ka koridtenju sposobnosti, znanja i vjestina uenika. Njegovanje meduljudskih odnosa, unaprjedenje
komunikacije, razvijanje timskog pristupa na ostvarivanju ciljeva Skole i rjeSavanju problema i izazo-
va, razvojni su prioriteti Skole. Ukljucivanjem u projekt Rane odgojno obrazovne intervencije temelje-
ne na pokazateljima uspjesSnosti uvidjela se mogucnost za proSirivanjem znanja i vjeStina potrebnih
za rad s djecom koja imaju probleme u ponaSanju.

POTREBE, CILJEVI | AKTIVINOSTI

U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju uklju¢eno je 26 ucenika od 2. do 5. razreda, 10 djevojcica i
16 djecaka. Odabrani su temeljem provedenog istrazivanja o u€estalosti i fenomenologiji problema
u ponaSanju ucenika, pri €emu su u€enici samoprocjenjivali, a razrednici procjenjivali njihovo pona-
Sanje. Iz Osnovne Skole Ljudevita Gaja u istrazivanju je sudjelovalo 212 u€enika. Medu njima je 11
(5,19%) procijenjeno visoko rizi€nima od strane obaju izvora. PonaSanje 46 (21,69%) ucenika su i
razrednici i u€enici procijenili rizi€nim, u razliéitim razinama. Svoje je ponaSanje procijenilo visoko
rizicnim 30 ucenika, dok su ucitelji njihovo ponaSanje procijenili nisko rizicnim. PonaSanje ostalih
ucenika procijenjeno je nisko rizi€nim.

U Skolski plan podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju uklju€eni su ucenici za koje je posto-
jala podudarnost u procjenama i joS 9 u€enika koje je strucni tim Skole procijenio visoko rizi¢nim,
a roditelji i u€enici su pristali na sudjelovanje. Radi se 0 ucenicima s visokim rezultatom na faktoru
eksternaliziranih i internaliziranih problema u ponaSanju, problemima u odnosima s vr$njacima i
teSko¢ama u ucenju. Ti su ucenici podijeljeni u tri grupe. Jedna grupa od 10 ucenika (6 djeCaka i 4
djevojcice) nalazila se u podru¢noj Skoli Sarva$, a dvije grupe od 16 ucenika (10 djeCaka i 6 djevoj-
¢ica) u maticnoj Skoli Osijek.

U provedenoj SWOT analizi ¢lanovi Ugiteljskog vije¢a su posebno istakli sliedec¢e probleme: ogra-
ni€ene mogucnosti za odgojno djelovanje ucitelja, nemo¢ ucitelja u nekim situacijama, preopterece-
nost ucitelja, odgojnu zapustenost i obiteljske prilike u¢enika, ukljuujuéi nezainteresiranost njihovih
roditelja za suradnju sa Skolom.

Temeljem probira u€enika s problemima u ponaSanju i zaklju¢aka SWOT analize, kao op¢i cilj Skol-
skog plana podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju postavljeno je organiziranje primjerene



podrske ucenicima i roditeljima u smanjivanju Cimbenika rizika i jaCanju Cimbenika zastite kroz su-
djelovanje u razlicitim individualnim i grupnim aktivnostima za ucenike, ucitelje i roditelje. Na to se
nadovezuju prioritetni ciljevi i aktivnosti koje su prikazane u tablici 2.5.1.

Tablica 2.5.1. Prioritetni ciljevi i aktivhosti Skolskog plana podrske u¢enicima s problemima
u ponasanju Oshovne Skole Ljudevita Gaja, Osijek

Prioritetni ciljevi: Aktivnosti:

1. Poboljsati Zivotne vjeStine ucenika s prob- * Radionice na satovima razrednih odjela
lemima u ponasanju * Psihosocijalne radionice
* Individualni razgovori s u€¢enicima

2. Ukljuciti u€enike s problemima u ponaSanju * lzvannastavne aktivnosti ucenika
u programe i aktivnosti lokalne zajednice

¢ |zvanSkolske aktivnosti u¢enika

3. Raazviti nove oblike suradnje s roditeljima * Roditeljski sastanci

ucenika s problemima u ponasanju * Integrirani otvoreni dani u Skoli
* Individualno savjetovanje roditelja

e Radionice za roditelie  ucenika
uklju€enih u ranu intervenciju

4. Razviti kompetencije ucitelja u cilju * Predavanje za ucitelje i ucCiteljice koji su
poboljSanja odnosa s u€enicima s problem- organizirali roditeljske sastanke s istom
ima u ponasanju i njihovim roditeljima temom

e Radionice za ucitelje i ucCiteljice

° Individualno savjetovanje uciteljica i
ucCitelja

AKTIVNOSTI USMJERENE PREMA UCENICIMA

Uciteljica likovne kulture Jelena Pehar temeljem svoje edukacije iz podrugja art terapije predlozila je
upotpunjavanije inicijalne informacije o u¢enicima uklju€enima u ranu odgojno-obrazovnu intervenci-
ju analizom crteZa njihovih obitelji. U&enici su dobili zadatak naslikati sebe sa svojom obitelji. Dobi-
veni radovi pokazali su se izvrsnim izvorom informacija te su podrzavali i nadopunili drugim nacinima
dobivene uvide u uzroke ucenickog ponaSanja.

Radionice na satovima razrednih odjela vodile su razrednice. U 14 razrednih odjela odrazene su
radionice na temu osvjeS€ivanja emocija, rjeSavanja problema i razvijanja odgovornosti.

Psihosocijalne radionice s u¢enicima s problemima u ponaSanju (komunikacija, emaocije, rjeSavanje
sukoba i donoSenje odluka) vodile su stru¢ne suradnice Skole: Dijana Skorup, pedagoginja; Roberta
Jeli¢, psihologinja i Blanka Brozovi¢, rehabilitatorica. Odrzavale su se svaki prvi tiedan u mjesecu u
trajanju od 45 minuta. Cilj radionica bio je pruziti u¢enicima priliku da osvijeste dozivljaj sebe i razvi-
jaju sposobnost samospoznaje.

Primjeri aktivnosti koje su se odvijale na komunikacijskim radionicama:
e Pricamo, slusamo, postujemo se

Nakon upoznavanja sudionika i definiranja pravila ugodne komunikacije voditeljica je pri-
redila dvije aktivnosti u kojima su ucenici promisljali na koji na¢in komuniciraju s drugima,
koje su to sli¢nosti i razlike te ometajuci Cimbenici u stvaranju boljih medusobnih odnosa s
vrSnjacima.

e Kako se osjecamo

UcCenici su kroz pripremljene aktivnosti ucili kod sebe i kod drugih prepoznavati razlicite
osjecaje, njihove tjelesne manifestacije, Cimbenike zadovoljavajuc¢ih odnosa i sukoba.




100

Sto je za tebe sukob?

UcCenici su kroz tri aktivnosti osvijestili Sto je za njih sukob, kako se osjecaju u sukobu, §to
razlikuje sukob od nasilja i kako oni reagiraju u sukobu. Uz pomo¢ analize njihovih sukoba
razgovarali su o suosjecanju i razli€itim na€inima u rjeSavanju sukoba.

Moc¢ dobrih odluka

Kroz razlicite aktivnosti uCenici su osvijestili problem koji Zele rijesiti, a vezan je uz njihovo
ponaSanje. Zajednicki su osmisljavani ciljevi i plan promjene.

Ucenicima se nastojalo pruziti dodatnu moguénost da proniknu u sebe, da otvoreno govore o sebi
i svojim odnosima s drugima. U svom najjednostavnijem obliku taj odnos je ostvaren, ali to je samo
pocetak jednog duzeg procesa otvaranja koji je potrebno uc¢enicima omoguditi u Skoli. U€enici su iska-
zivali velik interes za ovakvu vrstu druzenja te samoinicijativno dolazili i pitali kad ¢emo se opet sastati.

Individualne razgovore s u¢enicima s problemima u ponaSanju vodile su psihologinja i pedagoginja.
Sudjelovalo je 5 ucenika. Teme razgovora bile su veé¢inom vezane uz uoceno neprimjereno pona-
Sanje u ponudenim aktivnostima, uz postivanje sklopljenih dogovora i naine promjene ponasanja.

U izvannastavne aktivnosti u mati€noj skoli Osijek uklju¢eno je 16 ucenika i to u 4 izvannastavne
aktivnosti koje su vodile ugiteljice i knjizni¢arka. Aktivnosti su bile ponudene ucenicima svaki tiedan u
trajanju od 45 minuta. Izvannastavne aktivnosti mjesecno su se izmjenjivale s pedagosko-psiholos-
kim radionicama, humanitarnim akcijama i posjetima institucijama lokalne sredine.

Primjeri aktivnosti

Igralice-sviralice (voditeljica: Adrijana BlazZevi¢, uciteljica razredne nastave koja radi na
poslovima uciteljice edukatora rehabilitatora u odjelu za djecu s teSko¢ama u razvoju)

Glazbena radionica odvijala se kroz 7 razliCitih aktivnosti u kojima su sudjelovali svi u€enici
istovremeno. UCenici su kroz aktivnosti u paru ili u skupini muzicirali na razli€ite nacCine, a
u nekim aktivnostima koristio se i pokret. U€enici su tijekom sata izgledali potpuno zaoku-
pljeno igrama, te su bili vrlo zainteresirani za rad. Buduci da je u nekim igrama bilo potrebno
integrirati pokret i glazbu, bilo je i smijeSnih i zabavnih trenutaka.

Piramida vrijednosti i vrlina (voditeljica: Lidija Ivankovi¢, struéni suradnik-knjizni¢arka)

Aktivnosti su se odvijale u dva susreta s dvije skupine u¢enika. Prvu skupinu €inili su u€enici
treceg i petog razreda, a drugu ucenici drugog i €etvrtog razreda. Aktivnosti su se u dva
dijela odrzavale u Skolskoj knjiznici. Prva aktivnost bila je sluSanje price Neoprani prozori i
Iskreni u€enik kojima smo obradili ljudske vrline i povezali ih s njihovim iskustvima. U dru-
goj se aktivnosti nakon gledanja filmskog uratka Kako je Gru ukrao Mjesec razgovaralo o
istinoljublju, sebicnosti i ljudskoj nesavrsSenosti koja nam daje priliku da uz vlastiti trud svaki
dan postajemo bolji ljudi.

Razlicitost Cini svijet ljepSim (voditeljica: Gabrijela Petranovi¢, uciteljica razredne nastave)

Voditeljica kroz vodeni razgovor i medusobno promatranje navodi uCenike da uoce
razliCitosti medu njima u svrhu prepoznavanja vlastite posebnosti i osjecaja koje su tog
dana prepoznali kod sebe. Razgovor se razvijao prema tome Sto ih €ini sretnima i Sto ih ljuti
te kako mogu usmijeravati svoju ljutnju. Osje¢aje mozemo preusmijeriti u stvaralacki rad i
tako sami sebi pomocdi u kontroli emocija. U€enici su zatim dobili upute za izradu cvijeta s
naglaskom na estetskom izgledu i postivanju nacina izrade.

U susret Uskrsu (voditeljica Ankica Biglbauer, uciteljica razredne nastave)

Voditeljica kroz vodeni razgovor navodi uCenike da promisljaju o vrijednostima Zivota koje
slavimo u blagdanu Uskrsa. Putem razgovora o piramidi vrijednosti dolaze do simbola koji
predstavljaju pocetak zivota i u€enja. UcCenici pocinju izradu piliéa i uskrsnih jaja u svrhu
razvoja poduzetnickih aktivnosti.

Planiranim aktivnostima ostvareni su postavljeni ciljevi, a u€enici su rado sudjelovali u svim ponude-
nim izvannastavnim aktivnostima. Voditelji aktivnosti stvarali su uvjete za nenametljivo usmjeravanje
razvoja njihovih kompetencija i ja€anje pozitivne slike o sebi. Za Dan Skole isti su u¢enici imali i priliku
afirmirati svoje glumacke, plesne, sportske i pjevacke talente Sto je doprinijelo razvoju samopouz-
danja i medusobne povezanosti. Kroz zajednicki rad stvorila su se i nova prijateljstva te medusobno
razumijevanje. U pocetku su voditelji imali nepovjerenje u kooperativnost u¢enika zbog razli¢itosti
uzrasta. Taj se izazov rjeSavao stvaranjem ozracja povjerenja bez ismijavanja pa su jedni drugima
postali podrSka i zastita.



U podruénoj Skoli Sarvas je 10 u€enika uklju¢eno u 5 izvannastavnih aktivnosti koje su vodile ucite-
liice. Aktivnosti su bile ponudene ucenicima svaki tjiedan u trajanju od 45 minuta. To su:

Rehabilitacija putem pokreta (voditeljica: Antonija Trepi¢, uciteljica razredne nastave)

Aktivnost je realizirana u dva susreta po 45 minuta. Voditeljica vodi uCenike kroz pet faza
rada: motivacijska faza, vjezbe oblikovanja, glavna tema, pokretna igra i faza relaksaci-
je. Svaki sat ima svoju osnovnu socijalizacijsku temu, a teme su bile svladavanje straha,
suradnja i koordinacija. U uvodnom dijelu sata u€enici se obavjeStavaju o glavnoj temi koja
povezuje sve faze rada. Na kraju se trazi od ucenika evaluacija o tome kako se osje¢aju i
koliko su bili zadovoljni.

Pricopri¢alica (voditeljica: Ana Laus, uciteljica razredne nastave)

Organiziranom igrom koju su cinile raznovrsne dramske tehnike i vjezbe djeca su naucila
niz vjestina potrebnih za razumijevanje samoga sebe, ali i drugoga. Vjezbe su bile usm-
jerene na verbalno izraZzavanje i improvizaciju. Kako je improvizacija snazno sredstvo za
samoizrazavanje i kreativnost, na radionici su ispriCane mnoge zanimljive priCe koje su
ucenici stvarali na licu mjesta sa samo nekoliko ponudenih predmeta (lis¢e, Sal...). Ova
ucCinkovita metoda, za otkrivanje i razvijanje karaktera, bila je poticajna, zabavna i obra-
zovna za sve sudionike radionice. UCenicima su se posebno svidali dijelovi u kojima se
opustanjem vjezbalo oslobadanje treme i stresa prije pri€anja vlastite price.

ZaCarana Suma — vodena fantazija (voditeljica: Ksenija Milosavljevi¢, uciteljica mentorica
razredne nastave)

UcCenici su zatvorenih ociju, leze¢i na podu ucCionice, zamisljali dogadaje u zacCaranoj
Sumi kojom su bili vodeni. Tijekom vodene fantazije ucenici su trebali koristiti sva osjetila
i preusmjeravati negativhe emocije u pozitivne. UoCeno je da su se ucenici nizih razreda
puno brze opustili i prepustili masti, nego ucenici 5. razreda.

Carobna igraonica (voditeljica: Jelena Cutunié, ugiteljica razredne nastave)

Uc€enici su na pocetku sata posluSali Vivaldijevu skladbu Prolje¢e. Nakon sluSanja dobili su
plastelin kojim su trebali izraziti svoj doZivljaj skladbe izradujuci figuru. U€enici su modeli-
rali glazbala koja su €uli u skladbi, balerine i prin€eve. Svi su imali slobodu u izrazavanju i
predstavljanju svog rada. UCenici su bili zadovoljni radionicom, komunikativni i spremni na
suradnju i dijeljenje.

Forum-teatar (voditeljica: Zvjezdana Sikra-Golemac, uciteljica mentorica, prof. hrvatskog
jezika i knjizevnosti)

UcCenici su upoznali osnove forum-teatra. Kratke forum-scene prikazuju probleme u Skoli
u kojima sudjeluju tlacitelj i potlaceni. Scene sukoba odigravaju se pred gledateljima
(u€enicima). U drugom igranju iste scene gledatelji ucenici imaju priliku dati svoja rjeSenja
da do sukoba ne dode. Mogu prekinuti scenu, mogu uvoditi nove likove, mogu likovima za-
dati dijaloge, mogu improvizirati razliita rjeSenja prikazanog problema. U traZenju rjeSenja
ne moZze se koristiti nasilje. Scena je gotova kad su iscrplijena sva rjeSenja i kad je sukob
mirno rijeSen. UcCenici su odigrali tri forum-scene: Ruganje ucenici koja nema markiranu
odjec¢u, Ja sam jaCi i Ukradena pernica. UcCenici su se izmjenjivali u ulogama tlacitelja, Zrtve,
promatraca i gledatelja. Rado su sudjelovali i davali svoje sugestije u radu. Paticali su i
ohrabrivali jedni druge. Atmosfera je bila ugodna, radna i poticajna. Prema njihovim rijeCima
radionica je brzo prosla i Zeljeli su igrati joS scena.

Plan izvannastavnih aktivnosti realiziran je u skladu s postavljenim ciljevima. Razli¢ite izvannastav-
ne aktivnosti omogucéile su u¢enicima da osvijeste svoje sposobnosti i osje€aje. Tijekom forum-tea-
tra imali su priliku razvijati svoje glumacke i verbalne sposobnosti. Stvaralacke sposobnosti razvijali
su likovnim izriCajem koristeéi razliCite tehnike, sviranjem, pjevanjem i plesom. MaStali su o raznim
svjetovima, neobi¢nim mjestima, buducnosti i Zeljama kroz aktivhosti vodene fantazije i priCanje
priCa. Izrazavali su osjecaje, misli i strahove. Tijekom radionica rehabilitacije putem pokreta, osim
razvijanja motorickih sposobnosti, uzivali su u igri, glazbi, pokretu, izrazavanju svojih Zelja, maStanju
o svom sigurnom mjestu. Veselili su se svakoj novoj radionici Cesto zapitkujuci kada e biti sliedeca
i Sto ¢éemo raditi. UCenici petog razreda u poCetku su bili nezadovoljni Sto moraju raditi s ,klincima“,
ali ve¢ nakon prve radionice to im viSe nije bila smetnja jer su se mogli dokazati svojom unutarnjom
snagom i verbalnim sposobnostima. Oni su Cesto htjeli biti vode grupe ili pomagaci slabijima i povu-
¢enima. Dodatno su se afirmirali i javno pokazali svoje talente na medurazrednim natjecanjima za
Dan Skole i na festivalu dramskih igrokaza. U€enici su, unatoc¢ velikom poslu, uzivali, zabavili se i bili
uspjesni.
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U pogledu uklju€ivanja ucenika u izvanskolske aktivnosti, odrzane su ukupno 4 aktivnosti u mati¢noj
Skoli u Osijeku i 2 aktivnosti u Sarvasu u kojima su sudjelovali svi u€enici s problemima u ponaSanju.
Na kraju projekta organiziran je zajednicki izlet u Beli Manastir na kojem su se ucenici upoznali s
izvidaCkim vjeStinama, boravili u prirodi i druzili se medusobno. U okviru prve aktivnosti u mati¢noj
Skoli organizirane su 2 humanitarne akcije i sudjelovanje u gradskom projektu Cvjetni korzo.

Voditeljica humanitarnih akcija bila je Ljiljana Simi¢, uciteljica razredne nastave. U&enici ukljugeni
u ranu intervenciju zajedno su sa svojom voditeljicom aktivnosti odlu€ili organizirati sljiedecée akcije:

Obiljezavanje Dana Zena tako da se pozovu u goste umirovljene uciteljice koje c¢e s
u€enicima razmijeniti iskustva i dozivljaje iz sadaSnjosti i prosSlosti. U aktivnost su se kao
podrSka uklju€ile uciteljice Dubravka Radi¢, Terezija Bubalo i Melita Zanze. Zajedno s
uCenicima priredile su mali domjenak u znak paznje i poStovanja.

Humanitarna akcija darivanja majki s troje i viSe djece. Svaki je ucenik dobio zadatak da
u svom razredu s ostalim ucenicima pokrene akciju darivanja majki s troje i viSe djece za
Majcin dan. Organizirali su darivanje 4 majke koje su se odazvale razrednom pozivu ne
znajuci da Ce biti darivane. Majke su iskazale radost i iznenadenje.

Sudjelovanje u gradskoj akciji izradivanja velikog uskrSnjeg gnijezda u centru grada. Uc€enici
su ponijeli sa sobom svoje uratke sa stvaralackih radionica i uz glazbu i druzenje ukrasili
gradsko uskrsnje gnijezdo zajedno s u€enicima svih osjeckih osnovnih Skola.

Voditeljica otvorenih sportskih treninga bila je Ankica Kaplan, uciteljica razredne nastave. Organizi-
ran je susret u¢enika i sportskoga teniskog trenera Velimira Zovka, koji je u€enicima pruzio mogué-
nost da nau€e osnovne pokrete u teniskom sportu te razvijaju sportsku disciplinu. Na ovu aktivnost
odazvalo se 6 ucenika.

Posjet gradskoj knjiznici organizirala je Lidija Glavas, uciteljica mentorica razredne nastave. Vodite-
lica je povela 11 ucenika u posjet SveuciliSnoj knjiznici u Donjem gradu s ciliem razvijanja njihova
interesa za Citanje i bogacenje rjecnika. Nakon upoznavanja s prostorom knjiznice i fondom knjiga
gospoda Melita Nad, djelatnica gradske knjiznice, ujedno i majka jedne ucenice, organizirala je ak-
tivnosti razumijevanja neverbalne komunikacije i bogacenja rje€nika. U€enici su bili zadovoljni tro-
satnim popodnevnim druZzenjem.

Izlet u€enika u Beli Manastir organizirale su Blanka Brozovi¢, Antonija Trepic i Melita Zanze. Na kraju
svih projektnih aktivnosti, u suradniji s Izvidackim klubom Javor iz Osijeka organiziran je izlet u grad
Beli Manastir za sve sudionike u projektu, kao jo$ jedan nacin da se u€enici bolje upoznaju, zblize,
uvjezbavaju u suradnic¢kim izvidackim igrama, da poStuju pravila i autoritete ili da oni povuceni imaju
priliku i moguc¢nost da se otvore i pokazu Sto misle, osje€aju i znaju. Atmosfera je bila poticajna i za
ukljucivanje ucenika u rad lokalnoga izvidackog kluba koji svojim nacinom rada, u€enjem novih vje-
Stina i znanja, moZe doprinijeti rjeSavanju problema u ponasaniju.

Dramsko natjecanje ucenika iz SarvaSa vodila je Ana Laus, uciteljica razredne nastave. Djecja osjeCka
kreativna kucica Dokkica i Djecje kazaliSte Branka Mihaljevi¢a u Osijeku organizirali su Festival u¢enickih
igrokaza POZOR! Plivamo na sceni 3 povodom Svjetskog dana kazaliSta za djecu i mlade i Medunarod-
nog dana lutkarstva. Dvoje u€enika s problemima u ponaSanju, zajedno s dramskom skupinom podruc¢ne
Skole Sarvas, nekoliko je tjedana svakodnevno ostajalo nakon nastave kako bi se pripremili za sudjelo-
vanje na Festivalu. Igrokaz u trajanju od 5 minuta pod nazivom D(r)ama s pet SeSira, nastao iz raznih
dramskih igara i tehnika koje su provodene tijekom izvannastavne aktivnosti dramskog odgoja. Ucenici
su satove pohadali redovito s ushitom i Zeljom za radom. Rado su sudjelovali u svim aktivnostima i uve-
like pridonijeli stvaranju igrokaza. Kroz svoje su se uloge oslobodili treme pri javhom izlaganju, osvijestili
vlastite emocije te se naucili timskom radu i poStivanju tudega miSljenja. Igrokaz je na Festivalu odu3evio
Citavu publiku, ali i stru€ni Ziri koji je u€enicima dodijelio prvu nagradu u kategoriji za najbolji igrokaz.

Posjet vatrogasnog drusStva SarvaS Skoli vodila je Blanka Brozovié, stru¢na suradnica rehabilita-
torica. Na Dan vatrogasnog drustva Sarva$, Clanovi druStva posijetili su Skolu u SarvaSu. Ucenici
ukljuceni u Skolski plan podrSke zajedno su s voditeljicom prisustvovali viezbama demonstracije i su-
djelovali u njima. Predvidene aktivnosti bile su usmjerene na uvjezbavanje ucenika u prepoznavanju
situacija koje dovode do izbijanja pozara. Upuceni su u pozvanje pomoci na broj 112, u situacijama
izbijanja pozara. Upoznati su i sa moguc¢nostima gaSenja poZara u kuci. Na taj nacin i prakticno su
se pripremili za neugodne Zivotne situacije.

U ovom podrucju ostvarene su sve planirane aktivnosti, ali tijekom trajanja projekta spontano su se
pojavljivali i ostvarivali novi oblici suradnje s lokalnom sredinom koji su procijenjeni kao joS jedna
kvalitetna mogucénost koja doprinosi razvoju uceni¢kih kompetencija i zadovoljava njihove potrebe
za afirmacijom, druZenjem, zabavom i humanim djelovanjem. Temeljem dugogodiSnje i uspjeSne



suradnje s lzvidackim klubom Javor iz Osijeka dogovoren je zajednicki izlet izvida€a i u¢enika uklju-
¢enih u ranu intervenciju. Izlet je organiziran s ciliem boljeg upoznavanja, druzenja i stjecanja novih
izvidaCkih vjestina.

Aktivnosti koje su bile usmjerene na razvoj oblika suradnje s roditeljima odvijale su se u tri dijela. Prvi
dio bio je usmjeren na uskladivanje vrijednosti i postupaka Skole i roditelja na roditeljskim sastan-
cima, drugi dio bio je motiviranje roditelja za uklju€ivanje u Skolske aktivnosti koje su ve¢ planirane
Godisnjim planom i programom Skole, a treci je dio bio ukljuCivanje roditelja u€enika s problemima u
ponasanju u radionice razvoja suradnje.

U sklopu roditeljskih sastanaka, u 14 razrednih odjela od 2. do 5. razreda odrzana su 3 predavanja i
11 radionica, u trajanju od 2 Skolska sata. Cilj je bio usmjeren na sve roditelje razrednog odjela, a to
je uskladivanje odgojnih vrijednosti i postupaka Skole i roditelja, te u€enje koriStenja skrbnih navika
u komunikaciji.

Integrirane otvorene dane u 3koli vodile su ugiteljice. Skola svake Skolske godine organizira integri-
rane nastavne dane za Dan Skole, s ciliem razvoja kvalitetnije Skolske klime i afirmacije u€enika u
onim podrucjima u kojima su najbolji. Integrirani nastavni dani uklju€uju tematske aktivnosti, medu-
razredna natjecanja u sportu, u likovnom stvaralastvu, znanju i talentima. UC€enici s problemima u
ponasanju imali su mogucénost ukljucivanja u sve Zeljene aktivnosti i priliku za osobnu afirmaciju uz
prisustvo roditelja. U okviru pripreme tih aktivnosti razrednici su imali zadatak motivirati sve roditelje,
ali prvenstveno roditelje uc¢enika koji su uklju€eni u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju da sudjeluju
u nekim od ponudenih aktivnosti. U podru¢noj skoli Sarva$ od 10 roditelja u aktivnosti su se uklju€ila
4, a u maticnoj Skoli Osijek od 16 se roditelja uklju€ilo njih 10.

Individualni razgovori i savjetovanje u stru¢noj sluzbi vodeni su s 4 roditelja koji su dodatno traZili
savjete o kvalitetnijim nacinima stvaranja boljih odnosa sa svojim djetetom.

Radionice za roditelje u€enika koji su uklju€eni u ranu intervenciju vodila je Melita Zanze, uciteljica
mentorica razredne nastave. Programom u ovom dijelu bila je predvidena dramska radionica za
roditelje, kojom bi se povezali u€enici i roditelji i napravili dramsku predstavu za Dan Skole. Medu-
tim, roditelji nisu bili suglasni s nasim prijedlogom i pristupili smo planiranju novih aktivnosti. Nove
aktivnosti planirane su za rad s roditeljima, medutim njihova su se djeca pojavila zajedno s njima na
prvoj radionici i izrazila Zelju da zajednicki sudjeluju s roditeljima u aktivhostima. Voditeljica im je to
omogucila na prvoj i na zadnjoj radionici, jer druga i tre¢a radionica nisu bile primjerene ucenicima.
Radionice su organizirane s ciljem pruzanja podrske roditeljima u€enika s problemima u ponaSanju
i stvaranja uvjeta za razvijanje vjeStina potrebnih za suradnju i razvijanje kvalitetnijih medusobnih
odnosa. Organizirane su sljedece aktivnosti:

Upoznajmo se

Nakon medusobnog upoznavanja sudionici su imali priliku kroz oponaSanje, dramske igre,
stilske vjezbe i zamrznute slike osvijestiti svoje pozitivne osobine i svakodnevne situacije u
kojima se nalaze, sve u cilju viezbanja zajedni¢kog rieSavanja zadane teme.

Suradnja

Nakon uvodne igre sudionici su imali priliku procjenjivati osobne suradnicke sposobnosti pri
rjieSavanju zajednickog problema, afirmirati se u skupini prezentacijom svoga zadatka i dobro
se zabaviti kroz opusStajuce igre.

Odnosi s drugima

Nakon igre Volim svog susjeda sudionici su imali priliku osvijestiti naine komunikacije njiho-
vih roditelja s njima kao poticaj za promjenu i koriStenje skrbnih navika u odgoju djece.

Stvaranje slike o sebi

Aktivnosti su usmjerene na jacanje slike o sebi poticanjem osvijeS¢ivanja i prezentiranja svo-
jih skrivenih sposobnosti i talenata u svrhu jaCanja samoposStovanja kao temelja za kvalitetniji
odgoj djece.

Na prvu radionicu odazvalo se 12 roditelja koji su dosli sa svojom djecom. Redovito je nastavilo dola-
ziti 10 roditelja. Voditeljica je zadovoljna odazivom roditelja, suradnjom u pripremljenim aktivnostima
i ostvarenjem planiranih ciljeva. Roditelji su iskazali zadovoljstvo druZzenjem, razmjenjivanjem isku-
stava i ucenjem vjestina. Nekoliko je roditelja izrazilo potrebu za nastavkom rada. Projekt je zavrSen
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neobaveznim i spontanim zajednic¢kim odlaskom na humanitarni koncert U srcu mi Slavonija, Srijem
i Baranja, organiziran za pomo¢ nastradalima u poplavljenim podrucjima. Zadovoljstvo roditelja osli-
kavaju sliedece izjave:

~Svidjela mi se topla i vesela atmosfera pri aktivnostima. Zanimljivost voditelja i to Sto uvijek
nesto novo naucis o sebi.”

-Naucila sam kako sa strpljivosti pomo¢i djeci pri u€enju i vladanju.”

~Podsjetilo me na stvari koje volim, a nisam ih dugo radila.”

Predavanje za ucitelje i uCiteljice odrZala je koordinatorica projekta Dijana Skorup. Na predavanju je
bilo prisutno 20 sudionika i to uciteljice razredne nastave, razrednici petog razreda i predmetni ucitelji
vjeronauka i engleskog jezika u razredima koji su ukljuceni u projektne aktivnosti. Cilj predavanja bio
je osvijestiti koja su to vrijednosna uporista na kojima Skola temelji svoje odgojne ciljeve i postupke i
kako ih uskladiti s roditeljskim vrijednostima i postupcima.

Radionicu za ucitelje i uCiteljice zajednicki su pripremile voditeljice tima za ranu intervenciju na nacin
da je svaka vodila jednu aktivnost. Tako je Dijana Skorup vodila uvodnu aktivnost, Roberta Jeli€ i
Blanka Brozovi¢ vodile su aktivnost o oblicima suradnje, Antonija Trepi¢ o pravilima i granicama u od-
nosima, a Melita Zanze o skrbnim navikama u konkretnim situacijama te zavrsni dio. Na pedagoskoj
radionici bili su prisutni isti sudionici kao i na predavanju. Pridruzila nam se jo$ jedna uciteljica pred-
metne nastave pa je ukupno sudjelovala 21 uciteljica. Cilj je radionice bio stvaranje uvjeta za stjeca-
nje vjestina suradnje i koriStenja skrbnih navika u komunikaciji s roditeljima, u¢enicima i kolegama.

Individualnom savjetovanju odazvale su se 4 uciteljice, uglavhom zbog organizacijskih poteSko¢a u
pripremi aktivnosti. UCiteljice su u ve€em broju stru¢nim usavrSavanjem u Skoli ve¢ prili€no senzibili-
zirane za ucenicke specificne potrebe, pa vecinu problema rjeSavaju samoinicijativno.

Kroz evaluaciju su uciteljice iskazale zadovoljstvo usustavljivanjem svega onog Sto €ini ovu Skolu
uspjeSnom i specificnom u vrijednosnom smislu i u svakodnevnom djelovanju. Procijenile su da im
je jako korisna aktivnost kroz koju su ucile koristiti skrbne navike u komunikaciji kao i rijeSavanje
konkretnih Skolskih primjera koristeci te iste navike. Radovale su se organizaciji svojih roditeljskih
sastanaka na kojima ¢e podijeliti to iskustvo s roditeljima.

Provedba projekta ispunila je oCekivanja jer se uz poticaj vanjskih suradnika i voditelja projekta, kao
i uz podrsku cijelog uciteljskog vije¢a, uspjelo osmisliti program i aktivnosti organiziranja primjerene
podrSke ucenicima s problemima u ponasSanju i njihovim roditeljima, s ciliem razvijanja zivotnih vje-
Stina koje bi trebale nadopuniti njihove u€enicke i roditeljske kompetencije.

Nakon pocetne identifikacije uCenika, rezultati koji nisu bili u potpunosti u skladu s ocekivanjima,
iznenadili su i zatekli ucitelje. Proveli su stoga neko vrijeme u konzultacijama sa svim razrednicima
a oni s roditeljima, kako bi povezali dobivene rezultate i rizicne Cimbenike koji su se pojavili i kod
ucenika koji svakodnevno u skolskoj praksi ostavljaju dojam primjerenih ucenika i postizu odlic¢an ili
vrlo dobar uspjeh u Skolskom radu.

Osvijesteni Cinjenicama odlucili su u implementaciju programa ukljuciti 20 u€enika koji iskazuju interna-
lizirane probleme u ponaSanju i 6 ucenika koji iskazuju eksternalizirane probleme u ponaSanju. Tim po-
stupkom Zeljelo se prevenirati marginalizaciju, iskljuéenost i ulogu potencijaine Zrtve kod tih u¢enika. Cini
se da neki od u€enika ,koji nikome ne smetaju“ nose u sebi emocionalne probleme, probleme uvjetovane
neprimjerenim odgojnim, socijalnim ili ekonomskim uvjetima, koji se ¢esto ne primjecuju, a na koje se u
Skoli moZe planiranim aktivnostima utjecati i osnaZiti Zivotne vjestine ucenika za noSenje s izazovima.

Za osnazivanje i razvijanje Zivotnih vjestina potrebno je viSe od jednog polugodista stoga je imple-
mentacija ovog projekta procijenjena izvrsnom pocetnom to¢kom, osnovnom polugom na kojoj se
dalje mogu graditi kompetencije ucitelja, ucenika i roditelja.

Postavljeni ciljevi izvedivi su u Skolskoj praksi i na njima ¢e se nastaviti raditi i prema njima djelo-
vati. Aktivhostima se Zeljelo afirmirati ucenike, dati im priliku da promisljaju i govore o tome tko su,
Sto Zele, Sto im stvara smetnje u zivotu, kako ih se moze zajednicki rijeSiti, a u meduvremenu dok
se rjeSenja ne nadu, ucenici su bili u prilici stvaralacki se izrazavati kroz ples, pjesmu, glumu i igru.
UCili su sluSati priCe, pomagati potrebitima, razgovarati, upoznavati nove ljude, druziti se sa svojim
roditeljima u drugacijim uvjetima.



Skolski plan podrske uc¢enicima moze se modificirati prema potrebama korisnika svake Skolske go-
dine, a proiziSao je iz Skolskih resursa i sposobnosti. Nikome niSta nije nametnuto, svi su imali izbor
i donijeli su samostalne odluke.

Ovaj projekt tim Osnovne Skole Ludevita Gaja procjenjuje iznimno kvalitetnim i rado ga preporucuje
drugim Skolama. Motivirati ucenike nije bio tezak zadatak, zeljeli su sve Sto im je ponudeno i nadalje
svakodnevno traze jos.

Vedi izazov su ucitelji i pouavatelji. Svi projekti senzibilizacije za potrebe ucenika i zajednicko rje-
Savanje problema na kvalitetnim razinama komunikacije, kao i razvijanje partnerskih odnosa po-
Stovanja, cjelozivotni je cilj na kojem se uvijek moZe i treba raditi i tako doprinositi razvoju odgojno-
obrazovne prakse. Ovaj tim ve¢ godinama eksperimentira s razlicitim oblicima socijalno-pedagoSke
podrske ucenicima u osnovnoj Skoli s ciliem smanjivanja rizi¢nih ¢imbenika i stvaranja Skolske klime
uspjeha i zadovoljstva. Ovaj projekt doprinosi unaprjedenju Skolske prakse i pokazuje istinitost misli:

Iz opisanog plana podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju Osnovne Skole Ljudevita Gaja proi-
zlazi da su u sklopu rane odgojno-obrazovne intervencije provedene sljedece isplanirane aktivnosti:

Za ucenike su provedene psihosocijalne radionice (komunikacija i emocije, odnosi), indi-
vidualni rad, uklju€ivanje u izvannastavne aktivnosti (rehabilitacija putem pokreta, kreativha
likovna radionica, pricanje prica, analiza crteza, glazbena radionica, terapijska prica, forum-
teatar, vodena fantazija) i aktivnosti na razini Skole (humanitarna akcija, susret s umirov-
ljlenim uciteljicama, otvoreni sportski treninzi i radionica u gradskoj knjiznici).

Za uciteljice je provedeno predavanje i radionica (na temu rane intervencije u Skoli) te indi-
vidualna podrska.

Za roditelje su planirane, i prema usmenim povratnim informacijama uciteljskog vije¢a, pro-
vedene razliite aktivnosti no nisu pracene evaluacijskim obrascima.

Prikupljeno je ukupno 18 obrazaca za pracenje aktivnosti s u¢enicima i uciteljima koje su nakon pro-
vedene aktivnosti ispunjavali izvoditelji aktivnosti.

Izvoditelji aktivnosti procjenjivali su vjernost implementacije rane odgojno-obrazovne intervencije te
kvalitetu provedbe aktivnosti. U odnosu na vjernost implementacije Skolskog plana, sve aktivnosti su
provedene kao Sto su i planirane. Nije bilo zna¢ajnih odstupanja, osim u broju provedenih radionica
s u€enicima. Zbog opseznog Skolskog plana, provelo se nesto manje radionica od planiranog broja,
no procjenjuje se, joS uvijek dovoljno za razdoblje trajanja projekta (jedno obrazovno razdoblje) i s
obzirom na druge aktivnosti. U nekoliko slucajeva pojedine aktivnosti su trajale krac¢e/dulje od pred-
videnoga Sto je bilo procjenjeno u skladu s potrebama sudionika aktivnosti i zato se smatra oprav-
danom modifikacijom.

U tablici 2.5.2. slijedi opis ozracja na aktivnostima, prepreka optimalnoj izvedbi i sugestija za pobolj-
Sanje, prema procjeni izvoditelja aktivnosti.
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Tablica 2.5.2. Procjena aktivnosti od strane izvoditelja

Aktivnosti

Ozraéje na aktivnosti

Prepreke i sugestije za

Aktivnosti za uéenike

Ugodna i opuStena atmosfera,
temeljena na poStovanju.

Spremnost ucenika na surad-
nju.
Radna, dinami¢na atmosfera.

Spremnost na komunikaciju o
temama i tekuéim problemima.

Veliki interes ucenika za ovakve
radionice gdje bi radili na sebi
(interesirali su se kad ¢e biti
nastavak).

Zabavno i opusteno na izvan-
nastavnim aktivnostima.

Zadovoljstvo zavrSnim uratkom.

poboljSanje

Nedostatak vremena za ra-
dionice i izvodenje svih plan-
iranih aktivnosti u radionici.

Razlicita dob ucenika je izazov
(razlicita psihosocijalna zrelost,
razliciti rasporedi).

Ucenici putnici.

Dobro je nastaviti s aktivnosti-
ma te produljiti period unutar
kojeg bi se one izvodile (na-
jmanje cijela Skolska godina
za ovako opseZzan Skolski plan
podrske).

Ovo je tek pocetak, potrebno je
nastaviti s tim radom.

Problem koncentracije kod
nekolicine u€enika, potrebno
je vece ulaganije voditelja u
stvaranje radne i poticajne at-
mosfere.

Potrebno je vrijeme da se
ucenici prilagode na radionicki
tip rada.

Iste izvannastavne aktivnosti
odrzavati tijekom cijele godine.

Skola bi trebala osigurati potre-
ban materijal za izvannastavne
aktivnosti (likovna, glazbena,
kreativna).

Potrebno postaviti pravila rada
u grupi i timskom radu.

Ucenici dobro prihvaéaju nove,
kreativne aktivnosti.

Aktivnosti za uditelje

Aktivni i zainteresirani sudionici.
Vrlo kvalitetna komunikacija.
Dinamicna i vesela atmosfera.

Konstruktivna analiza vjezbi.

Uskladivanje vrijednosti oko
rada na pruzanju podrske
ucenicima u riziku i njihovim
roditeljima je vazno.

Ponavljanje sadrzaja je
ponekad zamorno, ali potreb-
no zbog novih ucitelja i za
podsjecanje.

U predavanja uvijek ubaciti
vjezbe zbog dinamike rada,
bez obzira na vrijeme koje je
na raspolaganiju.




Iz tablice 2.5.2. vidljivo je kako su izvoditelji aktivnosti svojim uvidom u provedene aktivnosti stekli
nove spoznaje i iskustvo koje je moguce iskoristiti za nastavak provodenja Skolskog plana podrske.
Ugodna i opustena radna atmosfera takoder su znak ulaganja u rad s ljudima i kvalitete provedenih
aktivnosti.

PROCJENA AKTIVNOSTI OD STRANE KORISNIKA

Korisnici — u€enici, roditelji i ucitelji procjenjivali su aktivnosti na skali od 1 do 5 (pri ¢emu je 1 = ni-
malo, a 5 = izrazito), uz jednu iznimku oznacenu u tablici 2.5.3.

Tablica 2.5.3. Procjena aktivnosti od strane korisnika

Procjena (prosje¢na Svidjelo mi se i bilo mi je Nije mi se svidjelo/

ocjena) korisno promijeniti
Ucenici (138 procjena)

zadovoljstvo 1,23 Igre. Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) | . " i . 5
zanimljivo 4,43 Zvannastavne aktivnosti. Prekratko je, treba viSe
o susreta.
korisno 4,2 Izradivati nesto.
tesko 1,87 Nepoznate, nove stvari. Dosadno.
oznato 2,47 - . i
2 Naugiti da se ne smije ruga- | Svadaibuka.
dosadno 1,77 ti i da svi trebaju prijatelje.
voditelji 4,42

Vazno je pomagati drugima
i postivati pravila.

Roditelji (20 procjena)

zadovoljstvo 1,75 Suradnja, komunikacija. Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) Topla at ; _ o
zanimljivo 4.45 Opla atmosiera. Trepaj_g se ukljuciti svi
. roditelji.
korisno 4,45 Igre.
naporno 1,63 Druzenije roditelja, ucitelja,
poznato 2,61 djece.
dosadno 1,42 Jako korisno, vidjeli dijete
voditelji 4,7 na drugi nacin.
atmosfera 4.7 Nauceno o sebi i stvarima
koje ih vesele.
Ucitelji (41 procjena)
zadovoljstvo 2,1_1 o Igre za motivaciju, igranje Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) uloga.
o Vrijeme radionice
zanimljivo 4,08 Prezentacija. (umor).
korisno 4,28 ‘
Kako pristupiti u¢enicimai | podati dinami¢ne ak-
naporno 2,11 suradivati s roditeljima. tivnosti.
poznato 3,38 _ o _
dosadno 1,84 Ukljucenost svih djelatnika. | 5o iti u manjim gru-
voditelji 4,48 Korisno je Euti razligita pama.
atmosfera 403 misljenja i osvjeStavati . L
sebe. ViSe primjera iz

prakse.

Razmijena razlicitih ) _
razmisljanja. Sve je korisno.

Pedagoginjin entuzijazam i | Dobro je ponoviti.
ideje.




Iz podataka prikazanima u tablici 2.5.3. vidljivo je da sve tri skupine korisnika visoko ocjenjuju zado-
voljstvo aktivnostima, njihovu zanimljivost i korisnost te voditelje aktivnosti. Komentari su u skladu s
ocjenama i govore o korisnosti aktivnosti (roditelji i u€itelji) te zabavnom i pou¢nom ucinku radionica
za ucenike u smislu otkrivanja sebe i svojih sposobnosti u kreativnim aktivnostima, te svoje uloge u
stvaranju kvalitetnih odnosa s drugim ljudima.

ANALIZA SUDJELOVANJA UCENIKA U AKTIVNOSTIMA

Analiza se temelji na podacima o prac¢enju sudjelovanja pojedinog ucenika uklju¢enog u Skolski plan
podrske, koji su prikupljeni za 26 u€enika ukljucenih u projektne aktivnosti. Procjena aktivnosti i mo-
tivacije izraZena je na skali od 1 do 3, pri €emu je 1 = malo, 2 = srednje, a 3 = puno. Slijedi tablica
2.5.4. s prikazom rezultata.

Tablica 2.5.4. Procjena sudjelovanja i motivacije u¢enika u aktivhostima

Aktivnosti Sudjelovanje Motivacija
(26 ucenika) prosjeCna ocjena prosjeCna ocjena
I?smos'ocualne grupne i individualne ak- 2.96 2.9
tivnosti
Izvannastavne aktivnosti 3 2,92
Pomoc¢ u ucenju / /
Aktivnosti na razini Skole 2,92 1,15

Iz tablice 2.5.4. vidljivo je kako su u&enici najviSe sudjelovali u izvannastavnim aktivhostima te su za
te aktivnosti imali i izrazito visoku motivaciju (2,92). Po sudjelovanju i motivaciji slijede psihosocijalne
aktivnosti (radionice) te aktivnosti na razini Skole. Za sve aktivnosti vidljivo je visoko sudjelovanije
ucenika s problemima u pona3anju te njihova visoka motivacija $to mozZe govoriti 0 dobroj usklade-
nosti plana podrske s potrebama i interesima korisnika plana podrske.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA PROVEDBE SKOLSKOG PLANA PODRSKE

Zaklju€na razmatranja proizlaze iz predstavljenih rezultata i zavrSnog evaluacijskog sastanka s Cla-
novima UCiteljskog vije¢a odrzanog 24.9.2014. godine. Na sastanaku je sudjelovalo 44 ¢lanova UCi-
teljskog vije€a koji su se u raspravi o projektu osvrtali na svoja iskustva i dojmove tijekom provedbe
projektnih aktivnosti. Zaklju€uje se kako uspjeh aktivnosti u velikoj mjeri ovisi o roditeljima i njihovu
prihvacanju suradnje. Takoder, neki ucitelji smatraju da je tako i s kolegama uciteljima, uspjeh ovisi
i 0 njihovoj aktivnosti i ukljucivanju pa se moze zakljuCiti kako ucitelji prepoznaju vaznost dijeljene
odgovornosti, odnosno preuzimanja odgovornosti u okviru svoje uloge za pruzanje podrske uceni-
cima s problemima u pona3anju i njihovim roditeljima. Sto se tice same vidljivosti projekta, ugitelji
primjec¢uju kako se izvodilo vise aktivnosti i o tome su bili informirani, ali istovremeno procjenjuju
pozeljnim da se aktivnosti Sto viSe uklope u Zivot Skole. Prema nekim iskustvima, bilo je vidljivo kako
se pocinju dogadati promjene, no potrebno je vrijeme kako bi postale trajne, posebno u ponaSanju
ucenika. Da bi bili viSe usmjereni njegovu postizanju, predlaZzu postavljanje konkretnijih ciljeva. Isti¢u
da su im potrebne dodatne kompetencije za ovakve aktivnosti — najviSe vjeStine vodenja grupnog
rada i vjeStine za rad na razvoju komunikacijskih vjestina.

Iz podataka evaluacije procesa izdvojeni su kljucni primjeri dobre prakse koje je Osnovna Skola
Ljudevita Gaja iz Osijeka vec¢ usvojila i dobro ih je zadrzati u buduéim primjenama Skolskog plana:

* Entuzijazam, pripremljenost i angaziranost projektnog tima u stvaranju i provedbi Skolskog
plana podrske iznimno je vazan element uspjeSnog provodenja Skolskog plana podrske.

* Kombinacija aktivnosti kojima se razvijaju vjestine, stjeCu znanja i potiCe druzenje i razm-
jena iskustava sudionika pokazale su se vrijednom strategijom.

* Usmijeravanje i poticanje ucenika na aktivnosti u kojima ¢e imati priliku ostvariti svoje poten-
cijale, jake snage i prednosti.



Slijede smjernice za moguca poboljSanja Skolskog plana podrske, proizasSle iz iskustva Skole:

Planirati duze trajanje projektnih aktivnosti, odnosno vrijeme provedbe Skolskog plana
podrske uskladiti sa Skolskom godinom.

Obratiti paznju na uskladenost dobi sudionika i sadrzaja/nacina rada.

Obratiti paznju na vanjske okolnosti koje mogu utjecati na provodenje Skolskog plana
podrske (uc€enici putnici, iskustvo sudionika u grupnom radu, dob, razliciti rasporedi, osigu-
rani materijali za aktivnosti ...).

Posvetiti vrijeme uspostavljanju dogovora oko cilja Skolskog plana i vrijednosti koje se njime
promicu — vazan partnerski pristup svih dionika.

Ukljuciti sve sudionike odgojno-obrazovnog procesa u Skolski plan podrSke ucenicima s
problemima u ponaSaniju.

Rad ucenika Osnovne Skole Ljudevita Gaja, Osijek

Ja i moja obitelj




VAN GALIC | VALENTINA KRANZELIC:

2.6. PLAN PODPRSKE UCENICIMA
| ISKUSTVO OSNOVNE SKOLE
»MATIJA GUBEC* CERINIK

Osnovna Skola ,Matija Gubec” Cernik i
Skolska 20, 35404 CERNIK
http://www.os-mgubec-cernik.skole.hr/
ured@os-mgubec-cernik.skole.hr
RAVNATELJICA: Reza Benkovié

SKOLSKI TIM ZA PROVEDBU PROJEKTA:
1. Ivan Gali¢, profesor hrvatskoga jezika i knjizevnosti — koordinator projekta
Tajana Luketi¢, pedagoginja
Ines PetriCevi¢, uciteljica razredne nastave
Marija Gali¢, uciteljica razredne nastave
Snjezana Abri¢ Ordanic, uciteljica razredne nastave
Karmela Mari¢, uciteljica razredne nastave

Klementina Buri¢, uciteljica razredne nastave

® No Ok, eD

Martina Strinavi¢, uciteljica razredne nastave

OSTALI SUDIONICI:

Reza Benkovi¢, uciteljica razredne nastave - ravnateljica Skole; Nikola Jugovi¢, nacelnik Opcine
Cernik

Clanovi Ugiteljskog vije¢a: MiSo Gusi¢, ugitelj likovne kulture; Mladen Duiji¢, ugitelj tehnicke kulture;
Ksenija Savi, uciteljica vjeronauka; Robert Vujica, ucitelj vieronauka; Kristina Dujmovi€, knjizni¢ar-
ka; Zoran Doronti¢, uCitelj tielesne i zdravstvene kulture; Maja Cindri¢, uciteljica razredne nastave;
Monika Kovarbasi¢, uciteljica hrvatskoga jezika; Kristina Vlaovi¢, uciteljica engleskoga jezika; Katja
Meses, uciteljica engleskoga jezika; Branko Tomek, ucitelj razredne nastave; Kata Ordani¢, uciteljica
fizike i matematike; Petar Pilji¢, ucitel] matematike; lvan Adzi¢, ucitelj povijesti i geografije; Alenka
Kovacevic¢, uciteljica povijesti; Katarina Pilji¢, uCiteljica glazbene kulture; Goran Vinceti¢, ucitelj bio-
logije i prirode; Ivan Stoi¢, ucitelj kemije; Kristina Novak, uciteljica informatike; Janja Kuli¢, u€iteljica
razredne nastave; Martina ValeSi¢, uciteljica razredne nastave; lvana MadZzarevi¢, uciteljica razredne
nastave; Dajana Kudra, uditeljica razredne nastave



Skola je osnovana 1963. godine. Polazi je 275 ucenika, rasporedenih u 8 razrednih odjela predmet-
ne nastave i 6 razrednih odjela razredne nastave u mati¢noj skoli, te 5 kombiniranih razrednih odjela
(dvorazredna kombinacija) u 5 podru€nih Skola. U Skoli je zaposleno 46 osoba, od toga je 18 ucitelja
predmetne nastave (sa zamjenama 20), 15 ucitelja razredne nastave, 3 stru¢na suradnika (pedagog,
socijalni pedagog, knjizni¢ar). Jedan je ucitelj pripravnik, a dva su mentora savjetnika.

Skola je smjestena u sredistu Cernika. Juzno od 3kole, na bivdem rukometnom igralidtu i dijelu Skol-
skog parka, izgradena je Skolska sportska dvorana. Istoéno od 3kole protjee potok Sumetlica, a
zapadno je ulaz u 3kolu iz Skolske ulice. Na sjeveru cesta razdvaja $kolski prometni poligon i drevni
dvorac grofa Kulmera.

Specifiénost je Skole u tome Sto viSe od 60% ucenika Cine ucenici putnici koji u Skolu dolaze iz 7
sela s podrucja Opcine Cernik. U skladu s time valja navesti da Osnovna Skola ,Matija Gubec" Cer-
nik uz matiénu Skolu obuhvaéa i 5 podruénih odjela (PO) — PO Sagovina Cernitka, PO Bacindol,
PO Baniéevac, PO Opatovac, PO Podvrsko. U svim podru¢nim odjelima rade odjeli u dvorazrednoj
kombinaciji.

Skola je poznata i po organizaciji tradicionalne manifestacije Susret malih pjesnika Slavonije i Bara-
nje Cije je odrzavanje ve¢ 21 godinu u sluzbenim kalendaru smotri Agencije za odgoj i obrazovanje.

U posljednjih nekoliko godina mladi i ambiciozni projektni tim Skole sudjelovao je u nekoliko nacio-
nalnih projekata te u jednom medunarodnom obrazovnom projektu financiranom iz predpristupnih
fondova Europske unije. Osnovna Skola ,Matija Gubec" Cernik sudjelovala je kao partner u projektu
pod nazivom Today’s seeds are tomorrow’s forests, registriranom u Agenciji za mobilnost i programe
Europske unije. Na osnovi prijave projekta koji je realiziran u suradnji s 9 partnerskih osnovnoskol-
skih ustanova iz 9 europskih zemalja, a kojem je nositelj Skola Liceul teoretic “Dimitrie Cantemir” lasi
iz Rumunjske, 20 ucitelja i u€enika Skole posijetilo je 8 partnerskih Skola u 8 zemalja EU-a te s njima
ostvarilo dugorocnu suradnju na temama zastite Suma i okolisa.

DugogodisSnja uspjesna suradnja s Udrugom Forum za slobodu odgoja rezultirala je nekim zajed-
nickim aktivnostima od kojih je najznacajnija aktivnost uklju€ivanje Osnovne Skole ,Matija Gubec*
Cernik u ovaj projekt. Motivacija je bila u opcoj teznji k edukaciji za lakSe obavljanje svakodnevnih
poslova u radu s ucenicima s problemima u ponasanju za koje formalnim obrazovanjem i stru¢nim
usavrSavanjem ugitelji nisu primjereno pripremljeni.

POTREBE, CILJEV! | AKTIVINOSTI

U ranu odgojno-obrazovnu intervenciju uklju¢eno je 20 u€enika od 2. do 5. razreda, 4 djevojCice i 16
djeCaka. Oni su odabrani temeljem rezultata poCetnog istrazivanja u kojem je iz Skole sudjelovalo
113 uCenika razredne nastave. UCenici su popunjavali upitnik za uCenike, a njihovi razrednici upitnik
za ucitelje kojim su procjenjivali ponaSanja u€enika. Prikupljeni podaci obradeni su faktorskom ana-
lizom koja je omogucila grupiranje slicnih ponaSanja u kategorije. Svaki je ucenik dobio rezultat na
svakoj kategoriji (faktoru), s obzirom na to radi li se o procjenama ucitelja ili samoprocjeni ucenika,
izrazen u srednjoj vrijednosti procjene svih oblika ponaSanja koja Cine pojedini faktor. To su: primje-
reno ponasanje, asertivno ponasanje, internalizirani problemi u ponaSanju, eksternalizirani problemi
u ponasanju, vrSnjacki odnosi i teSkoce u ucenju. Klaster analizom utvrdeno je da je ponaSanje
69 (61,06%) uCenika po samoprocjenama i 64 (56,64%) po procjenama ucitelja procijenjeno nisko
rizicnim, pona3anje 40 (35,39%) ucenika po samoprocjenama i 48 (42,48%) po procjenama je pro-
cijenjeno umjereno rizinim, dok je 4 (3,53%) u€enika svoje ponasanje procijenilo visokorizi€nim (a
po procjenama ucitelja u tu je kategoriju uvrsteno ponaSanje samo jednog uc€enika). Za 30 (26,55%)
ucenika utvrdena je podudarnost u procjenama i samoprocjenama rizicnosti njihova ponasanja.
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Bududi da se radilo o preliminarnim rezultatima, u obzir su uzeti samo oni u€enici za koje je postojala
visoka razina podudarnosti procjena i samoprocjena njihova ponaSanja. Od 30 ucenika, u Skolski
je plan podrske ucenicima s problemima u ponasanju uklju¢eno njih 20, a to su bili u€enici koji su,
zajedno sa svojim roditeljima, pristali na sudjelovanje.

Aktivhosti usmjerene na ucenike, roditelje i ¢lanove uciteljskih vije¢a planirane su s obzirom na
rezultate SWOT analize koja je provedena na pocetku provedbe projekta. Tada su kao osnovne sla-
bosti ove Skole prepoznati nerazradeni mehanizmi postupanja u odnosu na ucenike s problemima u
ponasanju, prekasno otkrivanje i reakcija na probleme u ponaSanju, neujednaceni kriteriji procjene,
nedosljednost ucitelja u postupanju, nedovoljna educiranost ucitelja za odgoj i obrazovanje ucenika
s problemima u ponasanju, nedostatna ukljuc¢enost njihovih roditelja u Skolske aktivnosti, neuvaza-
vanje savjeta Skolskih djelatnika, nedovoljne pedagoske kompetencije roditelja i sli¢no.

S obzirom na prepoznate potrebe ucCenika i rezultate SWOT analize potencijala Skole da na njih
odgovori, definiran je sliedeéi opdi cilj Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u ponaSanju

. Iz tako postavljenog cilja, proizasli su prioritetni ciljevi i planirane su s
njima povezane aktivnosti (tablica 2.6.1.).

1. Povecati razinu sudjelovanja u€enika s Organizirati i oti¢i na vikend izlet na
problemima u ponaSanju u izvannastavnim lokalitet u Op¢ini

aktivnostima Organizirati niz natjecanja u drustvenim

igrama

Provesti radionice za ucenike s prob-
lemima u ponaSanju

2. Povecdati razinu usuglaSenosti i postupanja DonoSenje Pravila o postupanju s
ucitelja prema ucenicima s problemima u ucenicima s problemima u ponaSaniju i
ponasanju protokol provodenja

3. Povecati razinu educiranosti ucitelja za Individualno usavrSavanje ucitelja

prepoznavanije i odgojno-obrazovnirad s

o ; .. Radionice za ucitelje
ucenicima s problemima u ponaSanju

4. Povecati razinu kvalitete odnosa i suradnje Provodenje radionice za roditelje
roditelja u€enika s problemima u ponaSanju ucenika s problemima u ponaSanju
s uciteljima i stru¢nim suradnicima Skole

Za ucenike ukljuCene u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju organiziran je izlet tijekom vikenda, u
Skoli u prirodi u Cernickoj Sagovini, §to je dogovoreno u suradnji struénog tima s Opéinom Cernik.
Izlet je realiziran od 11. do 12.4.2014. godine. Prije polaska organiziran je roditeljski sastanak za
sve roditelje ucenika ukljucenih u Skolski plan podrSke, gdje im je prezentirana cijela aktivnost. Su-
djelovalo je 17 u€enika. Tijekom dva dana ucenici su sudjelovali u sportskim aktivnostima, rostiljadi,
grupnim igrama, druzenju uz tamburicu, Setnjama, razgovorima.

Ucenici su aktivno i s veseljem sudjelovali u svim aktivnostima. PaZljivo su sluSali upute voditelja ak-
tivnosti, medusobno su suradivali, pomagali jedni drugima i poStivali medusobne razli€itosti. Povratne
informacije ucenika i roditelja bile su pozitivne i pune dojmova te su poZeljeli da se ovakve i sli¢ne aktiv-
nosti eSce provode. Najbolje o tome svjedoCe neke izjave ucenika (izdvojene iz evaluacijskih listica):

»Naucio sam puno novih stvari o sebi, o drugima i o svijetu oko sebe.”

.Naucio sam da se ne smijemo tuci, svadati i da moramo posStovati jedni druge.”
~AKtivnost mi je bila korisna jer sam naucio raditi u grupi s drugima.”

»Naucila sam kako komunicirati s drugima i da se moram druziti s prijateljima kakvi god bili.”

»Naucio sam se igrati s onima koje svi odbacuju.”



Ucenike uklju€ene u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju poticalo se na sudjelovanje u natjecanjima
u druStvenim igrama. Ta se aktivnost provodila svaki drugi tjedan, tj. dva puta mjesecno. Okupljali su
se ucenici i s njima su provodene ciljane drusStvene i sportske igre kojima se htjelo udvrstiti osjecaj
pripadnosti nekom timu ili ekipi i pokazati u€enicima da ovise jedni o drugima te da €e bolje rezultate
uvijek poluciti kao dio ekipe. NaSle su se tu i igre u kojima se svaki u€enik morao boriti sam za sebe,
a drugi su se pri tome pokusSavali navikavati na Cinjenicu da je ponekad potrebno bodriti protivnika.
UcCenici su pouceni i u tome kako se nositi s osje¢ajem gubitka.

Kroz radionice za u€enike s problemima u ponaSanju koje su provodene tjekom Cetiri mjeseca na-
stojalo se povecati razinu kvalitete odnosa i suradnju u¢enika s problemima u ponaSanju s drugim
ucenicima. Aktivno sudjelujuéi na radionicama, ucenici su razvijali pozitivnu sliku o sebi, uo€avali po-
zitivne osobine drugih, jacali medusobnu povezanost, prepoznavali osjecaj ljutnje, upoznali nagine
kako se nositi s ljutnjom, rjeSavali sukobe i traZili konstruktivna rieSenja.

Teme radionica bile su razvijanje pozitivne slike o sebi i samopouzdanja, jacanje medusobne po-
vezanosti, uoCavanje pozitivnih osobina drugih, razvoj suradnje u grupi i razvijanje medusobnog
povjerenja i podrske, prepoznavanje osjec€aja ljutnje i upoznavanje s nacinima kako se nositi s njom,
rieSavanje sukoba, jacanje sposobnosti za sluSanje te razmisljanje o traZzenju konstruktivnog rjeSe-
nja. Ukupno je provedeno 7 radionica, a realizirale su ih uciteljice razredne nastave.

Na prvom roditeljskom sastanku odrzanom s roditeljima ucenika s problemima u ponaSanju pro-
vedena je radionica pod nazivom Stilovi roditeljstva. Voditeljica ove aktivnosti bila je uciteljica Ines
PetriCevi¢ uz pomo¢ svih ostalih ugitelja uklju€enih u projekt. Vecina roditelja vrlo je ozbiljno shvatila
sve predvidene aktivnosti te su, uz pomo¢ ucitelja, vrlo aktivho u njima i sudjelovali.

Druga radionica za roditelje odrZana je pod nazivom Upoznajmo sebe i druge. Voditelj ove aktivnosti
bio je ucitelj Ivan Gali¢ uz pomo¢ svih ucitelja iz projektnog tima. Pomocu ove radionice pokusalo se
odgovoriti na koji nacin roditelji uCenika s problemima u ponaSanju percipiraju svoje dijete kao dijete
kojemu je potrebna pomo¢. Roditelji su educirani i u pristupu takvom djetetu, u na€inu komunikacije
s njime te u nacinima pomoci djetetu da lakSe funkcionira u svojoj okolini. Roditelji su rado sudjelovali
u tim aktivnostima i zasigurno su barem djeli¢ toga primijenili u svakodnevnom Zivotu.

Opis aktivnosti:
stru€ni tim razraduje pravila i protokol
pravila i protokol se daju Uciteljskom vije¢u na javnu raspravu
prezentacija pravila i protokola na sjednici Uciteljskog vijec¢a

usvajanje pravila i protokola na sjednici Uciteljskog vijeca.

Strucni je tim razradio pravila o postupanju s u¢enicima s problemima u ponaSanju i protokol pro-
vodenja. Nakon Sto su pravila i protokol razradeni, dani su Ugiteljskom vije¢u na javnu raspravu u
kojoj su bili davani i prijedlozi koji su rado prihvaéeni. Pedagoginja je odrZala i prezentaciju o nacinu
postupanja prema ucenicima s problemima u ponaSanju. Nakon prezentacije pedagoginje, pravila o
postupanju s uenicima s problemima u ponaSanju i protokol provodenja jednoglasno su usvojeni od
strane UCiteljskog vijeca.

Pravila su sljedeca:
Prepoznati sljedece oblike ponaSanja, okarakterizirane problemati¢nima:

fiziCka agresivnost, verbalna agresivnost, nametljivost, placljivost, povucenost, lijenost,
laganje, prkos, omalovazavanje, neposlusnost, neredovito izvrSavanje Skolskih obveza,
izrazita nekomunikativnost.

Ukoliko predmetni ucitelj prepozna kod ucenika neka od navedenih ponaSanja, duzan je
0 tome obavijestiti razrednika ucenika. Razrednik u€enika ¢e na pocetku Skolske godine
u analizi odgojno-obrazovne situacije evidentirati djecu koja pokazuju navedene oblike
ponaSanja.
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Razrednik ucenika kod kojeg je utvrden potencijalni problem u ponaSanju s u€enikom ¢e
obawviti individualni razgovor u kojem ¢e mu pokusSati predloZiti neke od preventivnih mjera.
Takvog ucCenika svakako treba ukljuciti u rad jedne ili viSe skupina izvannastavnih aktivnosti
u Skoli i izvan nje kako bi se uceniku pomoglo u procesu socijalizacije i odgovornog organ-
iziranja slobodnog vremena.

Razrednik ucenika s kojim je ve¢ obavio jedan ili viSe individualnih razgovora na osnovu kojih
je zakljucio kako ne dolazi do kvalitativnog pomaka ni do poboljSanja poCetne situacije, o po-
tencijalnom problemu u ponaSanju obavijestit ¢e roditelja te ¢e s njim obaviti najprije individu-
alni razgovor, a zatim razgovor u prisutnosti djeteta. Cilj je toga razgovora roditelje upoznati s
moguénostima pomodi vlastitom djetetu u suradniji sa Skolom kao odgojno-obrazovnom instituci-
jom te upucivanje roditelja na ukljucivanje dijeteta u neke izvanskolske aktivnosti u zajednici.

Ukoliko aktivnosti koje je poduzeo razrednik ne donesu znacajan kvalitativni pomak, razred-
nik ¢e ucenika uputiti na razgovor sa stru¢nim suradnikom Skole, pedagogom ili stru¢njakom
edukacijsko-rehabilitacijskog profila na kojem ¢e pokusSati utvrditi o kojima se problemima
radi te koji postupak dalje slijedi.

Ukoliko pedagog ili stru¢njak edukacijsko-rehabilitacijskog profila zakljuce kako je to potreb-
no, pozvat ¢e na razgovor roditelje djeteta s potencijalnim problemom u ponaSanju s kojima
¢e razgovarati u prisutnosti djeteta te pokusSati nizom savjeta pomodi i djetetu i roditeljima.

Pedagog i strucnjak edukacijsko-rehabilitacijskog profila provjerit ¢e jesu li ucenici s prob-
lemima u ponaSaniju, koje su evidentirali razrednici, uklju€eni u rad izvannastavnih skupina,
te ¢e nakon evidentiranja djece koju su razrednici naveli i s kojima je obavljen niz razgo-
vora, poduzeti ostale aktivnosti u kojima ¢e se raditi s djecom s problemima u ponasaniju.
Moguce aktivnosti su: predavanja, radionice i ostale aktivnosti socijalizacijskog karaktera
(drustvene igre, sportske igre, itd.).

Ukoliko roditelji sami iz nekih razloga ne ukljuCe svoje dijete u rad pojedinih skupina
izvanskolskih aktivnosti (sportske, glazbene, folklorne), razrednik, pedagog i ravnatelj ¢e
pomodi roditelju u procesu uklju€ivanja njihovog djeteta u izvanskolske aktivnosti. Ukoliko
je roditelj suglasan s odabranom aktivnoScu, razrednik ¢e pomocu ravnatelja i pedagoga
pokusSati kontaktirati odgovornu osobu za navedenu aktivnhost u lokalnoj zajednici i pokuSati
ukljuciti dijete.

Razrednik, pedagog i stru¢njak edukacijsko-rehablitacijskog profila duzni su voditi eviden-
ciju o svakom djetetu kod kojeg je prepoznat problem u ponasSanju kroz godinu dana i to na
sljedeci nacin:

Razrednik:

Evidentiranje uCenika u analizi odgojno-obrazovne situacije (navedeno u tocki 2).

Evidentiranje svakog razgovora s uc¢enikom (ime i prezime, datum, tema razgovora) na
jednom listu papira koji ¢e se uloziti u u€enikov dosje zajedno s testovima te ¢e se moci
pokazati na uvid roditeljima, kako bi razrednik imao dokaz da je poduzeo sve potrebne
mjere kako bi sprijecio potencijalno neprimjereno ponaSanje u€enika.

Na istom papiru na navedeni nacin evidentirati svaki razgovor s roditeljem ucenika s
problemom u ponaSanju te s voditeljima izvannastavnih i izvanskolskih aktivnosti uko-
liko razrednik procijeni da je uCenik u neku aktivnost uklju€en po njegovoj zelji ili pre-
poruci.

Pri upucivanju ucenika pedagogu ili struénjaku edukacijsko-rehabilitacijskog profila
na razgovor razrednik ¢e pokazati papir na kojemu je evidentirano da je obavio sve
potrebne predradnje.

Pedagog i stru¢njak edukacijsko-rehabilitacijskog profila:

- Na osnovi razrednikova zahtjeva i vodenja evidencije, odrediti koji ¢e postupak
dalje poduzeti te Cuvati evidenciju o poduzetom postupku u vlastitoj arhivi.

- Evidentirati razgovor(e) s roditeljima, razrednicima, ucenicima, voditeljima
izvannastavnih aktivnosti te voditeljima izvandkolskih aktivnosti u lokalnoj za-
jednici.

Ukoliko rad u Skoli s djetetom s problemom u ponasanju ne donese Zeljeni kvalitativni pomalk,
pedagog ¢e na osnovi dokumentacije koju je vodio u suradnji s razrednikom, ucenikom,
roditeljima, voditeljima izvannastavnih aktivnosti, voditeljima izvan3kolskih aktivnosti u loka-
Inoj zajednici te u dogovoru s ravnateljem, obavijestiti druge sluzbe koje se bave djecom i
mladima s problemima u ponaSanju (zdravstvenu ustanovu, socijalnu ustanovu i sl.).



Uz donoSenje i provedbu protokola, tijekom Skolske godine ugitelji su se individualno usavrSavali
koristedi literaturu predloZzenu na Uciteljskom vije¢u. Potrebnu literaturu predlozile su pedagoginja i
knjizniCarka.

Uz to, na Uciteljskom vijecu 9.4.2014. godine odrzana je radionica na temu Pravila i granice u od-
nosima. Sudjelovali su svi ucitelji, a vodila ju je pedagoginja. Igranjem uloga ucitelji su vjezbali me-
dijaciju u odnosima izmedu ucitelja, u€enika i roditelja. Nastojalo se izbjedi ubojite navike, a koristiti
skrbne navike u odnosima (podrZavanje, ohrabrivanje itd.).

OPCA OCJENA SKOLSKOG PLANA PODRSKE UCENICIMA S PROBLEMIMA U PONASANJU

Provedba rane odgojno-obrazovne intervencije ispunila je oCekivanja uZeg projektnog tima koji je su-
radivao s voditeljima projekta te koordinirao aktivnosti na razini Skole. Prema evaluacijskim listi¢éima
i razgovoru s u€enicima koji su sudjelovali u projektu moze se zakljuciti kako su i u€enici zadovoljni
idejom da im se posveti viSe paznje te da se saslusaju njihovi problemi i izvan redovne satnice ra-
zrednika i strucnih suradnika. U tom je smjeru provedba projekta u potpunosti ispunila ocekivanja
ucenika i ucitelja.

Promjene koje je ovaj projekt donio Osnovnoj Skoli ,Matija Gubec"* Cernik manifestiraju se u sljedeéem:

¢ Ucitelji su se ujednacili u pravilima i kriterijima rada s u€enicima s problemima u ponasanju
te u provedbi pravila donesenih na Uciteljskom vijec¢u Skole.

* Vecina ucenika koji su sudjelovali u provedbi intervencije pokazuje tijekom Skolske godine
stanoviti napredak na emotivhom i intelektualnom planu, Sto se manifestira smanjenjem
broja ocekivanih konfliktnih situacija.

* Roditelji vec€ine u€enika koji su sudjelovali u ranoj odgojno-obrazovnoj intervenciji ceS¢e se
odazivaju roditeljskim sastancima i individualnim informacijama nego Sto su to prije Cinili,
§to se manifestira u ve¢em nadzoru nad ucenicima kojima je stalni roditeljski nadzor itekako
potreban.

Skola ovaj projekt preporu¢a drugim Skolama ukoliko imaju tim mladih i ambicioznih ljudi koji edu-
kacijom i strucnim usavrSavanjem Zele prije svega mijenjati sebe i svoj odnos prema vlastitom radu.

Iz prikupljenih podataka evaluacije procesa moguce je zakljuCivati o zadovoljstvu korisnika (u€enika
s problemima u ponaSanju i njihovih roditelja) provedenim Skolskim planom podr3ke te dobiti uvid u
opcenitu procjenu provedenih aktivnosti.

PROCJENA SKOLSKOG PLANA PODRSKE OD STRANE KORISNIKA

Iz opisanog plana podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju Osnovne Skole ,Matija Gubec*,
Cernik proizlazi da su u sklopu rane odgojno-obrazovne intervencije provedene sljedece isplanirane
aktivnosti no za svaku od njih nisu ispunjeni evaluacijski obrasci ve¢ se o njima moze zakljuciti iz
zajedniCkog obrasca, zavrSnog razgovora s uciteljima i ucenicima:

° Za ucenike su provedene radionice, izlet i natjecanja u druStvenim igrama.

° Za ucitelje su provedene aktivnosti izrade protokola postupanja s u€enicima s problemima
u ponaSanju, radionice i individualno usavrSavanje.

° Zaroditelje su provedene radionice.

Korisnici — u€enici s problemima u ponaSanju i njihovi roditelji, procjenjivali su ukupne aktivnosti
Skolskog plana podrske na skali od 1 do 5 (pri ¢emu je 1 = nimalo, a 5 = izrazito), uz jednu iznimku
oznacCenu u tablici 2.6.2.




Tablica 2.6.2. Procjena aktivnosti od strane korisnika

Procjena Svidjelo mi se i bilo mi je  Nije mi se svidjelo/

(prosjecna ocjena) korisnho promijeniti

Ucenici (19 procjena)

zadovoljstvo 15 Sportske aktivnosti. Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo)
zanimljivo 467 Vanjske aktivnosti. Manje vanjskih ak-
. ! tivnosti.
korisno 4,39 Igra.
tesSko 15 let bniak
zlet na ribnjak.
poznato 2,67 J
dosadno 1,22 Briga za prirodu.
zadovoljstvo 461 Druzenje s vrSnjacima s
voditeljima I :

kojima se inac¢e ne druzim.

Roditelji (15 procjena)
zadovoljstvo 1,6 Razgovor i komunikacijas | Sve je bilo dobro.
(1-jako; 5-nimalo) uciteljima.

Aktivhost koja se trazila

imlji 4,43 . . . . o
Zan'lijVO Aktivnosti za djecu, djeca su | od roditelja.
korisno 4,73 zajedno i zabavljaju se.
naporno 1,46 Aktivnosti su prekasno,
poznato 262 Radionice o odgoju. djeca su ve¢ umorna.
dosadno 1,25 DruZenje s drugim roditelji-
zadovoljstvo 4,92 ma i razmjena misljenja i
voditeljima iskustva.
atmosfera 4,69

Iz tablice 2.6.2. vidljivo je kako ucenici s problemima u ponasanju, dakle sudionici aktivnosti i direktni
korisnici Skolskog plana podrske, aktivnosti procjenjuju opéenito visokom ocjenom (1,5 i 1,6) koja
govori da su procjene zadovoljstva negdije izmedu jako zadovoljan (1) i zadovoljan (2). Isto tako, za-
dovoljni su voditeljima (4,61 i 4,92), aktivnosti smatraju zanimljivima i korisnima, donekle poznatima
(2,67 i 2,62) te gotovo nimalo dosadnima i napornima.

ANALIZA SUDJELOVANJA UCENIKA U SKOLSKOM PLANU PODRSKE

Analiza se temelji se na podacima o praéenju sudjelovanja pojedinog ucenika uklju¢enog u skolski
plan podrske. Podaci su prikupljeni za 19 ugenika uklju€enih u projektne aktivnosti. Procjena aktiv-
nosti i motivacije izraZzena je na skali od 1 do 3, pri ¢emu je 1 = malo, 2 = srednje, a 3 = puno. Slijedi
tablica 2.6.3. s prikazom rezultata.

Tablica 2.6.3. Procjena sudjelovanja i motivacije u¢enika u aktivnostima

Aktivnosti Sudjelovanje Motivacija

(19 ucenika) prosjecna ocjena prosjecna ocjena
Psihosocijalne grupne i individualne ak-
. . 3 29
tivnosti
Izvannastavne aktivnosti / /
Pomo¢ u ucenju / /
Aktivnosti na razini Skole 2,79 2,84




Iz tablice 2.6.3. vidljivo je kako su provedene aktivnosti psihosocijalnih radionica i aktivnosti na razini
Skole (sportske igre, izlet, natjecanje u druStvenim igrama) ocijenjene vrlo visokom razinom motiva-
cije korisnika za sudjelovanje, a u njima su korisnici ¢esto i sudjelovali.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA PROVEDBE SKOLSKOG PLANA PODRSKE

Zaklju€na razmatranja proizlaze iz predstavljenih podataka evaluacije procesa te iz sastanka s Cla-
novima projektnog tima, odrzanog 30.9.2014. godine. MozZe se zakljuCiti kako su aktivnosti u Skoli
provedene prema planu. Pokazali su se sljedeéi primjeri dobre prakse primjene Skolskog plana po-
drske u Osnovnoj 3koli ,Matija Gubec", Cernik:

e Sportske aktivnosti, izleti i natjecanja povezana s igrama na razini Skole, kojima se moze
poticati druzenje vrSnjaka, dobar osjecaj u Skoli i stvaranje vece privrzenosti Skoli, dobro su
prihvac¢ene od strane ucenika.

e Korisne su aktivnosti koje potiCu medusobnu povezanost roditelja te razmjenu iskustva i
misljenja.

Iz iskustva provedbe rane odgojno-obrazovne intervencije slijede smjernice za njezina moguca po-
boljSanja:

e Aktivhosti usmjeravati svim u€enicima s posebnim naglaskom na uc€enike s problemima u
ponaSanju.

e U Skolski plan podrSke ukljuciti raznovrsne aktivnosti u skladu s procjenjenim potrebama
ucenika.

e Pratiti provedene aktivnosti jer se mogu dobiti korisni podaci za nastavak rada na pruzanju
podrSke u€enicima s problemima u ponasanju.

Rad ucenika Osnovne Skole “Matija Gubec”, Cernik

RT cvijet




POKAZATELJ USPJESNOST!
RANE ODCOJUNO-
OBRAZOVINE INFERVENCIJE
U OSNOVNOU SKOLI



D=JANA BOUILLET:

3.1. JE LI PROVEDBA RANE
O0DGOJUNO-OBRAZOVINE
INFERVENCIJE DOVELA DO
PROMJENA U PONASANJU UCENKKA?

Sve naprijed poduzete aktivnosti u sklopu projekta Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene
na pokazateljima uspjesnosti i razvijeni Skolski planovi podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju
generalno su smjerale posti¢i promjene u ponaSanju ucenika za koje je procijenjeno da bez dodatne,
pojacane odgojno-obrazovne podrSke ne¢e moci nauciti u Skolskom okruzenju zadovoljavati svoje
potrebe, Sto ¢e, kako dokazuju relevantna istrazivanja (Burke i sur., 2009; Graber i sur., 2014), nepo-
voljno utjecati na tijek njihova obrazovanja i proces socijalizacije.

Znajuci da su Skole i razredi slozeni ekoloSki prostori koji ukljucuju niz dinamicnih i medusobno ispre-
pletenih Cimbenika na koje se nadovezuju osobna obiljezja medusobno po mnogo€emu razliitih
ucenika, iznimno je teSko jednoznacno odgovoriti na pitanje kako sve te okolnosti pridonose preven-
ciji, odnosno razvoju problema u ponaSanju ucenika. U prethodnim poglavljima ovog priru¢nika veé
Su spomenuta istrazivanja koja na razli€ite nacine utvrduju ¢imbenike koji pridonose boljim obrazov-
nim, socijalizacijskim i razvojnim ishodima u€enika osnovnih skola (Bowen i sur., 2004; Conroy i sur.,
2008; Barnett, 2011 i dr.). Skolski planovi podrske uenicima s problemima u ponasanju s obiljeZjima
rane odgojno-obrazovne intervencije opisani u ovom prirucniku, kako je opisano i prikazano, znatno
su pridonijeli kreiranju Skolskog ozracja u kojem su u€enici s problemima u ponaSanju mogli primje-
renije zadovoljiti svoje osnovne potrebe. Radi se o inicijativi kojoj je namjera provjeriti i razviti model
odgojno-obrazovne prakse koji ¢ée u osnovnim Skolama osiguravati primjerenu razinu kvalitete obra-
zovanja ucenika s problemima u ponaSanju u najranijoj fazi njihova Skolovanja.

Za razliku od tradicionalno prihvac¢ene filozofije po kojoj je op¢e obrazovanje temeljeno na svojevr-
snoj filozofiji egalitarizma koja afirmira najvece dobro za najveci broj ucenika, pri ¢emu su potrebe
manjinskih skupina Cesto delegirane specijalistima i posebnim odgojno-obrazovnim institucijama,
Skolski planovi podrske ucenicima s problemima u ponasanju prikazani u ovom priru€niku smjerali
su unaprijediti Skolski kurikulum i otvoriti prostor za kvalitetnije sudjelovanje u€enika s problemima u
ponaSanju u razli€itim Skolskim aktivnostima, omogucujuci da dio Skolskih sadrzaja bude primjeren i
njihovim posebnim odgojno-obrazovnim potrebama.

Inzistiranje na jednakosti u obrazovanju koje je €esto popra¢eno uniformiranoS¢u i izjednaCavanjem
prilika svih u€enika, ne pridonosi ravnopravnosti, odnosno jednakim mogucnostima zadovoljavanja
posebnih odgojno-obrazovnih potreba ucenika s problemima u ponasanju, pogotovo stoga Sto one
u pravilu nisu prepoznate prije samog Skolovanja, a njihove manifestacije ne pridonose ostvarivanju




prava, kao Sto je to sluCaj s ostalim skupinama ucenika s teSko¢ama (specifine teSkoce u ucenju,
teSkoce u razvoju i dr.). Iz tih je razloga cilj projekta Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene
na pokazateljima uspjeSnosti razvoj modela koji ¢e osigurati jednake moguénosti za uspjeSno ob-
razovanje djece s problemima u pona3anju i pridonijeti unaprjedivanju hrvatske odgojno-obrazovne
prakse, u smislu kreiranja odgojno-obrazovnog sustava kojim bi se istodobno podrZavala ravnoprav-
nost (kako bi svaki ucenik dobio priliku koristiti sadrzaje Skolskog kurikuluma koji u najvecoj mjeri
odgovara njegovim odgojno-obrazovnim potrebama) i najbolje moguce obrazovne ishode (u skladu
sa sposobnostima i interesima u€enika). To su preduvjeti ispunjenja potencijala svih u¢enika, kojima
se uvazavaju njihove biolosko-psihosocijalne osobitosti.

U tom su kontekstu pokazatelji uspjesnosti primijenjenog modela rane odgojno-obrazovne interven-
cije u osnovnoj Skoli, medu ostalim, i analize promjena u ponasanju ucenika koji su koristili Skolski
plan podrSke. U ovom poglavlju predstavljeni su rezultati te analize.

Na uzorku uc€enika uklju€enih u Skolski plan podrske koja imaju obiljezja rane odgojno-obrazovne in-
tervencije primijenjen je ranije opisan Upitnik sposobnosti i teSkoca ucenika — verzija za ucitelje (The
Strengths and Difficulties Questionnaire SDQ, Goodman, 1997). Taj su upitnik popunjavali razrednici
ucenika prije i nakon provedenoga Skolskog plana podrske.

U prvom mjerenju prikupljeni su podaci za 153 ucenika (75% djeCaka i 25% djevojcica) i njihovih
roditelja, a u drugom je mjerenju procjenjivano 145 ucenika (73,6% djeCaka i 26,4% djevojcica), s
obzirom na njihovo osipanje tijekom provedbe Skolskog plana podrSke. Do osipanja je doSlo zbog
preseljenja obitelji nekih ucenika i zbog naknadnog odustajanja od sudjelovanja s obzirom na ostale
obveze ucenika, teSkoc€e u prijevozu ucenika putnika i sl. U tablici 3.1.1. prikazani su podaci o broju
ucenika prema Skoli i razredu kojeg su pohadali u vrijeme provedbe 3kolskog plana podrSke uceni-
cima s problemima u ponaSanju.

Tablica 3.1.1. Distribucija u€enika uklju€enih u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju prema 3koli i
razredu (prvo i drugo mjerenje)

Drugi Tredi Cetvrti Peti
1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2,
. . 19, 18,
“Matija Gubec”, Cernik 0 0 4 4 2 2 13 | 12
12,4% 12,5%
. 14,
Gvozd, Vrginmost 8 8 4 4 2 2 1 0 |15,9,8%
12,5%
o 40, 34,
“Puro Ester”, Koprivnica | 8 8 13 9 7 7 12 10
26,1% 23,0%
. . . . 26, 26,
Ljudevita Gaja, Osijek 6 5 6 6 7 7 7 7
17,0% 18,1%
. . 35, 35,
Josipa Kozaraca, Vinkovci | 10 | 10 5 5 12 | 12 8 8
22,9% 24,3%
. N 18, 18,
Josipa MatoSa, Vukovar | 4 4 6 6 4 4 4 4
11,8% 12,5%
1. mjerenje | 36, 23,5% | 38, 24,8% | 34, 22,2% | 45, 29,4% 153, 100%
2. mjerenje | 35,24,3% | 34,23,0% | 34, 24,2% | 41, 28,5% 145, 100%

legenda: 1. = prvo mjerenje; 2. = drugo mjerenje




Kao $to je vidljivo iz podataka prikazanih u tablici 3.1.1., u dva mjerenja nisu se dogodila znacajna
odstupanja u zastupljenosti ucenika sudionika Skolskog plana podrSke ucenicima prema razredima i
Skolama, Sto omoguéuje usporednu analizu njihovih rezultata u dvije toCke mjerenja.

U nastavku ovog poglavlja prikazane su usporedbe procjena razrednika u dvije tocke mjerenja — prije
i nakon provedenih Skolskih planova podrske u€enicima s problemima u ponasnju. Uz deskriptivnu
obradu podataka prikupljenih Upitnikom sposobnosti i teSko¢a u dva mjerenja, prikazani su i ukupni
rezultati uenika na pojedinim skalama (podrucjima mjerenja) upitnika.

StatistiCka znacCajnost utvrdenih promjena analizirana je pomoc¢u Wilcoxonova testa ekvivalentnih
parova kada se analiziraju kontinuirane varijable, odnosno x? testom kada se analiziraju dihotomne
varijable. Wilcoxonov je test odabran zbog karakteristika distribucije uzorka jer zbog selekcioniranog
uzorka rezultati na mjerenim obiljezjima nemaju karakteristike normalne distribucije. Wilcoxonov test
ekvivalentnih parova koristi se u svrhu analize promjena vrijednosti nekih obiljezja na istim uzorci-
ma u ponovljenim istrazivanjima (u ovom slucaju, prije i nakon provedenog Skolskog plana podrske
ucenicima s problemima u ponaSanju). To je neparametrijska alternativa t-testu, a izracunava se z-
vrijednost i pripadajuc¢a p-vrijednost temeljem tzv. binomne raspodiele. x?test koristi se kada se istra-
Zuje pretpostavljena povezanost izmedu dvije varijable i njime se utvrduje vjerojatnost povezanosti
(temeljem distribucije rezultata na pojedinim Cesticama).

Sve analize prikazane u ovom poglavlju opravdano je tumaciti kao tendencije promjena ponasanja
ucenika prema procjenama koje se s velikom razinom vjerojatnosti mogu povezati s provedenim inter-
vencijama. S obzirom na izostanak kontrolne skupine i s obzirom na razmjerno kratko trajanje inter-
vencije (6 mjeseci), nije ih moguce generalizirati i interpretirati kao konacan i nedvosmislen rezultat.

Na samom pocetku analize procjena ucinaka intervencije vazno je na umu imati okolnost da su u
prvom mijerenju razrednici ucenika procijenili da za 73,8% ucenika teSkoce traju dulje od godinu
dana, za 13,1% izmedu 5 i 12 mjeseci, a krace (do 5 mjeseci) za svega 13,1% ucenika. Prema po-
¢etnim procjenama razrednika, medu ucenicima uklju€enima u intervenciju bilo je 63,4% ucenika koji
su manifestirali teSkoc¢e u podrucju ponaSanja, 60,1% onih koji su manifestirali teSko¢e u podrucju
komunikacije, 53,6% ucenika imalo je emocionalnih teSkoc¢a i 49,0% tesSkoce u odnosima s drugima.
U tablici 3.1.2. prikazane su procjene razrednika o razinama u kojima teskoce utjeCu na razlicite
aspekte Skolovanja ucenika.

Tablica 3.1.2. Distribucija u€enika prema razinama procjene utjecaja teSkoc¢a na njihovo
funkcioniranje u Skolskom okruzenju (%, prvo i drugo mjerenje)
Uopce ne Samo malo Prilicno Veoma
Imjp|2mp. |1 mj|2 mj 1.mj 2.mj|1lmj|2 m

Uznemiruju li ili zamaraju te teSkoce

samog ucenika? 13,7 | 16,5 | 42,1 | 489 | 359 | 293 | 83 53

UtjeCu li teSkoce na odnose s
vrSnjacima?

UtjeCu li teSkoce na ucenje? 131 | 9,6 | 29,0 | 40,7 | 40,0 385 179 | 11,1
Utjecu li teSkoce na odnose s
uciteljima?

Predstavljaju li teSkoc¢e u€enika teret
za ucitelja ili razred kao cjelinu?

16,6 | 14,1 | 33,1 | 37,8 | 37,2 | 43,0 | 13,1 | 5.2

186 | 254 40,0 | 448 | 324 | 26,1 | 9,0 3,7

17,8 | 203 | 39,7 | 51,1 | 36,3 | 27,8 @ 6,2 0,8

legenda: 1. mj. = prvo mjerenje; 2. mj. = drugo mjerenje



Zbroji li se udio u€enika Cije su teSkoce, prema procjenama razrednika u prvom mjerenju, utjecale
na pojedine aspekte njihova Skolovanja, uocljivo je da su one najutjecajnije bile u podrucju ucenja
(57,9%), zatim u podrucju odnosa s vrsnjacima (50,3%), samopoimanja u¢enika (44,2%), funkcioni-
ranja razreda kao cjeline (42,5%) i odnosa s uciteljima (41,4%). U drugom mjerenju je zadrZan isti
odnos, ali su procjene utjecaja nesto smanjene.

Provjera statistiCke znaCajnosti povezanosti procijenjenih teSkoéa i procjene njihova utjecaja na po-
jedine aspekte Skolovanja ucenika izvrSena je pomocu x? testa. Posebno je izracunata povezanost
analiziranih varijabli u prvom, a posebno u drugom mjerenju (tablica 3.1.3.).

Tablica 3.1.3. Vrijednost i statisticka zna€ajnost procjene utjecaja pojedinih teSkoéa na as-
pekte funkcioniranja u€enika u skolskom okruzenju (x?, prvo i drugo mjerenje)

Osjecaji Komunikacija PonaSanje 3dno_3| =
rugima

Uznemiruju li 1. mjerenje 11,622 | ,009
ili zamaraju te
teSko¢e samog 2. mjerenje | 17,757 | ,000 | 10,927 | ,012
ucenika?
Utjecu li teSkoce 1. mjerenje 10,099 | ,018 | 18,194 | ,000 | 34,579 | ,000
na odnose s ] ]
vrénjacima? 2. mjerenje 17,765 | ,000 | 28,661 | ,000
Utjecu li teskoée na | 1. mjerenje | 8,533 | ,035 | 17,401,001 | 16,860 | ,001 14,279 ,003
ucenje? 2. mjerenje 22,567 | ,000 | 9,837 | ,020
Utjecu li teSkoce 1. mjerenje 38,821 | ,000 | 15,832 | ,001
na odnose s ] ]
uGiteljima? 2. mjerenje 21,804 | ,000
Predstavljaju I 1. mjerenje 54,925 | ,000 23,617 | ,000
teSkoce ucenika
teret za ucitelja ili . .
razred kao cjelinu? 2. mjerenje 16,080 | ,000

Zanimljivo, statisticka zna€ajnost povezanosti procijenjenih teSkoca i njihova utjecaja na pojedine as-
pekte Skolovanja ucenika u prvom mjerenju pokazala je da su emocionalne teSkoce blago povezane
s uc¢enjem, komunikacijske teSko¢e s odnosima s vrSnjacima i u¢enjem, ponaSajne teSkoce sa svim
analiziranim podrucjima (samopoimanje, odnosi s vrSnjacima, u¢enje, odnosi s uciteljima i funkcioni-
ranje razreda), a odnosi s drugima sa svim aspektima, osim sa samopoimanjem ucenika. Procjena
utjecaja je u prvom mjerenju najizraZzenija u podrucju odnosa problema u ponaSanju i funkcioniranja
razrednog odjela kao cjeline i u podrudju odnosa tih u€enika s njihovim uciteljima. Takav rezultat
posredno ukazuje na perspektivu iz koje su razrednici u pocetku doZivljavali u¢enike s problemima,
odnosno na razmjerno selektivan pristup razrednika teSko¢ama u€enika u poimanju njihovih etiolos-
kih, fenomenoloskih i intervencijskih karakteristika, pri €emu su uglavnom bili usmjereni na vanjske
manifestacije problema u ponaSanju, ne uzimajuci u obzir njihove manje uocljive aspekte.

U drugom su mjerenju nastale promjene u procjenama povezanosti teSkoca i nacina na koji one utje-
¢u na Skolsko funkcioniranje ucenika. Bitno je oslabila procjena utjecaja teSko¢a ponaSanja ucenika
na razred, a povecala se procjena povezanosti emocionalnih i komunikacijskih teSkoc¢a s uznemire-
nosti u€enika, $to moze biti posljedica promjene nacina na koje su razrednici tijekom intervencije do-
Zivjeli te ucenike i njihova boljeg odnosa. Te specificnosti dozivljavanja ucenika od strane razrednika
svakako treba imati u vidu prilikom interpretacije rezultata analiza koje slijede.

Prema do sada provedenim istraZivanjima kojima su propitivana mjerna obiljezja Upitnika o spo-
sobnostima i teSko¢ama ucenika (Goodman, 2001; Hawes i Dadds, 2004; Marzocchi i sur., 2004;
Panos, 2006; Van Roy i sur., 2008 i mnogi drugi), ako se primjenjuje verzija za ucitelje, rezultati po
podrucjima mjerenja (emocionalne teSkoc¢e, problemi u ponaSanju, hiperaktivnost, odnosi s vrSnjaci-
ma i odnos prema druStvu — prosocijalno ponasanje) imaju znacenje koje je prikazano u tablici 3.1.4.



Tablica 3.1.4. Interpretacija rezultata u¢enika na skalama Upitnika sposobnosti
i teSkoca djeteta — verzija za ucitelje

Nizak rizik Umjeren rizik Visoki rizik
Emocionalne teSkoce 0-4 5 6-10
Problemi u ponaSanju 0-2 3 4-10
Hiperaktivnost/poremecaj paznje 0-5 6 7-10
Odnosi s vrSnjacima 0-3 4 5-10
Prosocijalno ponaSanje 6-10 5 0-4
Ukupan rezultat na Upitniku 0-11 12-15 16-40

Procjene u€inaka intervencija u odnosu na sposobnosti i teSkoce u€enika prikazani su prema mje-
renim podrucjima i interpretirani na razini relativnog udjela u¢enika u pojedinim kategorijama Cestica
koje Cine neku skalu, ukupnim rezultatima na skalama i na razini utvrdivanja statistickih razlika u dva
mjerenja.

Tablica 3.1.5. Emocionalne teSko¢e ucenika — udio u uzorku u dvije to¢ke mjerenja (%)

PRIJE INTERVENCIJE POSLIJE INTERVENCIJE

Emocionalne teSkoce ucenikalce Djelomi¢no | Potpuno Djelomiéno | Potpuno
to€no je to€no je to€no | to€no je to€no je to€no

1. Cesto se Zali na glavobolje, 66,0 24,2 9,8 66,7 27,1 6,3
bolove u trbuhu ili mu&ninu.

2. Cesto je zabrinut/a. 414 441 14,5 38,9 54,2 6,9

3. Cesto je nesretna/an, 51,6 39,2 9,2 53,5 39,6 6,9
pokunjen/a ili placljiv/a.

4. Uzruja se u novim situacijama. | 42,5 41,8 15,7 31,3 54,2 14,6

5. Ima puno strahova, lako se 53,3 30,3 16,4 54,2 31,9 13,9
preplasi.

Nizak rizik  Umjeren rizik  Visok rizik

UKUPAN REZULTAT - Prvo mjerenje 66,0 9,2 23,6
UKUPAN REZULTAT — Drugo mjerenje 72,9 13,2 14,0

Podaci prikazani u tablici 3.1.5. upucéuju na zaklju¢ak da viSe od polovice ucenika koji su sudjelovali u
ranoj odgojno-obrazovnoj intervenciji, prema procjenama njinovih razrednika, nije imalo izrazene emo-
cionalne teSko¢e. Sumarno sagledavanje rezultata pokazuje da je u podrucju emocionalnih teSkoc¢a
visokorizi€nim prije intervencije procijenjeno nesto viSe od petine ucenika, dok je u drugom mjerenju taj
udio smanjen za 8,4%. U svim Cesticama analizirane skale u visokorizi¢noj skupini poslije intervencije
nalazimo manje ucenika u odnosu na prvo mjerenje. Jesu li ove razlike statistiCki znacajne, pokazuju
rezultati prikazani u tablici 3.1.6. Negativan predznak uz vrijednost Wilcoxonova testa znaci da su u
drugom mjerenju ustanovljene nize srednje vrijednosti no Sto je to slu€aj u prvom mjerenju.




Tablica 3.1.6. Emocionalne teSkoée u€enika - srednje vrijednosti i Wilcoxonov
test razlika u dva mjerenja

: - 1. MJERENJE 2. MJERENJE WILCOXONOV
Emocionalne teSkoc¢e ucenikalce TEST

M SD M SD z p

1. Cesto se zali na glavobolje, bolove u
trbuhu ili mucninu.

1,44 ,667 1,40 ,606 -1,008 | ,314

2. Cesto je zabrinut/a. 1,73 ,700 1,68 ,599 -1,316 | ,188

3. Cesto je nesretna/nesretan,
pokunjen/a ili placljiv/a.

1,58 ,656 1,53 ,625 -1,192 | ,233

4. Uzruja se u novim situacijama. 1,73 , 716 1,83 ,658 -1,503 | ,133
5. Ima puno strahova, lako se preplasi. 1,63 , 752 1,60 722 -,642 521
Ukupan rezultat na skali 3,13 2,652 3,04 2,365 -,927 ,354

legenda: M = aritmeticka sredina; SD = standardna devijacija; z = Wilcoxonov test; p = znaajnost testa

S obzirom na okolnost da ni jedna analizirana Cestica skale emocionalnih teSkoéa ucenika, pa ni
ukupan rezultat na skali u dva mjerenja (prije i poslije intervencije) nije doveo do statisticki znacaj-
nih razlika, moguce je zakljuciti da provedba rane odgojno-obrazovne intervencije s pripadajué¢im
sadrZajima i u razmjerno kratkom trajanju (6 mjeseci), prema procjenama razrednika, u pravilu ne
dovodi do promjena procjena emocionalnih teSko¢a u€enika u ranoj fazi razvoja njihovih problema
u ponasanju.

Procjene udjela ucenika uklju€enih u intervenciju prema manifestiranim problemima u ponasanju
prikazane su u tablici 3.1.7.

Tablica 3.1.7. Problemi u ponasanju u€enika — udio u uzorku u dvije to¢ke mjerenja (%)

PRIJE INTERVENCIJE

POSLIJE INTERVENCIJE

Problemi u ponasanju u¢enikalce Djelomi¢no | Potpuno | Nije | Djelomi¢no | Potpuno
to¢no | jetocno jeto€no | tocno | je tocno je to€no

1. Cesto ima napade gnjeva 388 | 408 204 | 375 | 465 16,0
razdrazljiv je.

2. Uglavnom je posiusna/an,u | 104 | £33 283 | 146 50,7 34,7
pravilu izvrSava zahtjeve odraslih.

3. dC_es;to se sukobljava s drugom 318 397 285 38.9 42,4 18,8

jecom.
4. Cesto laZe ili vara. 55,0 30,5 14,6 54,9 34,7 10,4
5. Nastoji zatajiti svoje postupke. 31,6 46,1 22,4 30,6 50,0 194
Nizak rizik Umjeren rizik Visok rizik
UKUPAN REZULTAT — Prvo mjerenje 35,3 8,7 56,0
UKUPAN REZULTAT — Drugo mjerenje 37,4 11,1 51,5

Prema podacima prikazanima u tablici 3.1.7. moguce je zakljuciti da izrazene probleme u ponaSanju
manifestira nesto vise od polovice uc€enika, pri cemu prevladavaju ucenici skloni sukobima s vrsnja-
cima, Sto karakterizira svakog treceg ucenika uklju¢enog u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju.
Udio je ucenika koje su razrednici procijenili visokorizicnima nakon provedene intervencije u svim
analiziranim Cesticama i u ukupnom rezultatu maniji, a veci se pozitivni pomaci uo€avaju upravo u
odnosu na sklonost sukobljavanju s vrSnjacima. Radi li se o statisti¢ki znacajnim razlikama, vidljivo
je u tablici 3.1.8.



Tablica 3.1.8. Problemi u ponasanju u€enika - srednje vrijednosti i
Wilcoxonov test razlika u dva mjerenja

_ - 1. MJERENJE 2. MJERENJE WILCOXONOV
Problemi u pona3anju uéenikalce TEST

M SD M SD z D
1. RazdraZljiv je. 1,82 , 750 1,78 , 701 -,527 ,599

Uglavnom je poslusSna/an, u pravilu
izvrSava zahtjeve odraslih.

3. Cesto se sukobljava s drugom

2,10 ,679 2,20 ,675 -1,764 | ,078

1,97 , 778 1,80 , 135 -3,317 | ,001

djecom.
4. Cesto laze ili vara. 1,60 132 1,56 677 -1,155 ,248
5. Nastoji zatajiti svoje postupke. 1,91 731 1,89 , 701 -, 787 431
Ukupan rezultat na skali 4,21 2,939 3,34 2,010 -2,022 | ,043

legenda: M = aritmeticka sredina; SD = standardna devijacija; z = Wilcoxonov test; p = znaajnost testa

U podrucju visokorizi¢nih problema u ponaSanju ucenika, prema procjenama razrednika, nakon pro-
vedbe rane odgojno-obrazovne intervencije doSlo je do statisticki znacajnih razlika u pogledu smaniji-
vanja broja ucenika sklonih sukobljavanju s vrSnjacima, te, u nesto manjoj mjeri, u ukupnoj rizicnosti
ponaSanja ucenika. Buduci da su sukobi uc¢enika u Skoli jedan od vaznijih problema s kojima se
ucitelji suoCavaju, dobiveni je rezultat prilicno vazan i vjerojatno je visoko povezan sa sadrZzajem
same intervencije. Opravdano je zakljuciti da je sudjelovanje u ranoj odgojno-obrazovnoj intervenciji
tijekom Sest mjeseci pridonijelo smanjivanju rizicnosti nekih oblika izrazenih problema u ponaSanju
ucenika, poglavito onih koji se tiCu nacina rjeSavanja vrSnjackih sukoba. Takoder su utvrdene razlike
u ukupnoj rizi€nosti ponaSanja u€enika, unutar dozvoljene statisticke pogreske (p = 0,043). Ipak, u
vidu je vazno imati okolnost da se radi o tendencijama smanijivanja problema, dok bi njihovo trajno
uklanjanje zahtijevalo dulju i kontinuiranu intervenciju.

UspjeSan tijek Skolovanja, poznato je, uvelike ovisi 0 sposobnostima u¢enika da poStuju Skolska pra-
vila i udovoljavaju obrazovnim zahtjevima koji proizlaze iz nastavnog kurikuluma. Ako ucenici imaju
neka obiljezja nalik hiperaktivnosti ili ih uistinu karakterizira ADHD sindrom, njihove su mogucénosti
da uspjesSno odgovore ovim izazovima znatno oslabljene. Takve teSkoce ucenika ukljucenih u ranu
odgojno-obrazovnu intervenciju prikazane su u tablici 3.1.9.

Tablica 3.1.9. Hiperaktivnost/poremecaj paznje ucenika - udio u uzorku u dvije tocke mjerenja (%)

PRIJE INTERVENCIJE

. : o POSLIJE INTERVENCIJE
Hiperaktivhost/poremecaj

paznje u&enikalce Djelomicno | Potpuno Djelomi¢no | Potpuno
to€no je to€no jeto€no | tocno je to€no je to€no

1. Nemlrna/an je i pretjerano 42,5 222 35,3 43,8 32,6 23.6
aktivan/na.

2. Neprestano se vrpolji i
mezkolji 22,9 32,7 44,4 243 45,8 29,9

3. Lako se__zbunl, lako gubi kon- 19.0 373 438 22.9 403 36.8
centraciju.

4, Mozevstatl |[azm|sllt| prije 34.9 56.6 8.6 33,3 56.3 104
nego Sto nesto napravi.

5. Nema poteSkoca u usmjera-
vanju paznje i dovrSavanju 52,0 34,9 13,2 44,4 41,7 13,9
zadataka.

Nizak rizik Umjeren rizik Visok rizik
UKUPAN REZULTAT - Prvo mjerenje 43,1 13,2 43,7

UKUPAN REZULTAT — Drugo mjerenje 50,7 13,9 35,4




Podaci ukazuju da viSe od treéine ucenika uklju€enih u ranu intervenciju ima teSkoce koje nalikuju
hiperaktivnosti i poremecajima paznje. Ovo istrazivanje ne omogucuje izravan zaklju¢ak o tome radi
li se o utvrdenom ADHD sindromu ili je posrijedi nedisciplinirano ponaSanje, ali s obzirom na utvr-
dene promjene u procjenama razrednika ove komponente ponaSanja ucenika, vjerojatno je da dio
ucenika odaje dojam hiperaktivnosti, iako se radi o problemima u ponaSanju uzrokovanim drugim
etioloSkim Cimbenicima. Najvedi je udio u€enika koje su razrednici procijenili kao ucenike koji su
skloni meskoljenju i vrpoljenju te koji imaju teSkoc¢a sa zadrzavanjem paznje i dovrSavanjem zada-
taka. Razrednicke procjene ponasanja ucenika nakon intervencije, ukazuju na pozitivne pomake i
smanjen udio ucenika s opisanim problemima. Njihov je udio, ukupno uzevsi, smanjen za 8,3%. Jesu
li razlike prikazane u tablici 3.1.9. statistiCki znacajne, vidljivo je u tablici 3.1.10.

Tablica 3.1.10. Hiperaktivhost/poremec¢aj paznje -
srednje vrijednosti i Wilcoxonov test razlika u dva mjerenja

WILCOXONOV
TEST

Hiperaktivnost/poremecaj 1. MJERENJE 2. MJERENJE
paznje ucéenikalce

M SD M SD z p

1. Nemirna/an je i prefjerano | ) g4 882 1,80 798 2167 | ,030
aktivan/na.

2. Neprestano se vrpolji i )
mekolji 2,22 794 2,06 ,736 3,366 ,001

3. Lakose zbuni, lako gubi |5 55 755 | 2,14 763 2,138 | 033
koncentraciju.

4, Moze§tat| |[azm|sllt| prije 174 606 177 623 -.379 705
nego Sto nesto napravi.

5. Nema poteskoca u
usmjeravanju paznje i 1,61 , 710 1,69 ,702 -1,456 ,145
dovrSavanju zadataka.

Ukupan rezultat na skali 5,94 2,666 5,53 2,601 -3,768 ,000

legenda: M = aritmeticka sredina; SD = standardna devijacija; z = Wilcoxonov test; p = znacajnost testa

Sudedi prema procjenama razrednika, u razdoblju prije i nakon sudjelovanja u€enika u ranoj odgoj-
no-obrazovnoj intervenciji doSlo je do blagih, ali statistiCki zna€ajnih promjena u manifestiranju hipe-
raktivnog ponaSanja ucenika, poglavito u dijelu koji se odnosi na vrpoljenje i meskoljenje, a u nesto
je manjoj mjeri smanjen udio nemirnih u€enika i u€enika s teSko¢ama koncentracije. Te su promjene
dovele do ukupnog statisticki zna€ajnog smanjivanja teSko¢a ucenika u podrucju hiperaktivnosti i
poremecaja paznje, nakon Sestomjesecnog sudjelovanja u intervenciji, na Sto upucuje znacajnost
Wilcoxonova testa na ukupnom rezultatu skale. Vidljivo je, dakle, da u uzorku u€enika uklju¢enih u
ove analize ima onih koji ostavljaju dojam hiperaktivnosti, iako ne udovoljavaju dijagnostickim krite-
rijima za utvrdivanje ADHD sindroma. NaSe je miSljenje da su to u€enici koji su pozitivno reagirali na
sadrZaje rane odgojno-obrazovne intervencije, dok smanjivanje ADHD sindroma iziskuje specifi¢niji
i intenzivniji tretman.

U prethodnom je poglavlju prikazano da su rane odgojno-obrazovne intervencije u velikoj mjeri bile
usmjerene na aktivnosti kojima se nastojalo utjecati na bolje vrSnjacke odnose ucenika s problemima
u ponasanju. Procjene ucinaka tih nastojanja prikazane su u tablici 3.1.11.

Tablica 3.1.11. TeSkoée u€enika u odnosima s vrSnjacima -
udio u uzorku u dvije tocke mjerenja (%)

PRIJE INTERVENCIJE POSLIJE INTERVENCIJE

Odnosi s vrSnjacima ucenikalce Nije | Djelomiéno | Potpuno Djelomiéno | Potpuno
to¢no je tocno jetocno | to¢no je tocno je tocno
1. Cesto se osamljuje i radije se
igra sam/a. 54,2 33,3 12,4 47,9 38,2 13,9




2. Ima najmanje jednog dobrog
prijatelja.

3. Druga djeca galje uglavnom
vole.

4. Druga djeca je/ga zadirkuju
ili su nasilni prema njoj/ 47,4 46,1 6,6 61,5 35,0 3,5
njemu.

5. Bolje se slaze s odraslima
nego s drugom djecom.

23,7 48,7 27,6 11,9 47,6 40,6

16,6 57,6 25,8 13,2 55,6 31,3

35,5 50,7 13,8 37,5 52,8 9,7

Nizak rizik Umjeren rizik Visok rizik
UKUPAN REZULTAT - Prvo mjerenje 417 21,2 37,1
UKUPAN REZULTAT - Drugo mjerenje 51,1 15,4 33,5

ViSe od trecine ucenika koji su sudjelovali u ranoj odgojno-obrazovnoj intervenciji, prema procjena-
ma njihovih razrednika, ima ozbiljne teSkoc¢e u odnosima s vrSnjacima. One se ogledaju u skromnim
kapacitetima u€enika za stvaranje i odrZzavanje prijateljskih odnosa i razmjerno nepovoljnom statusu
u vrSnjackoj skupini. NeSto viSe od desetine ucenika sklono je osamljivanju, a ponekad ili Cesto vrs-
njackom nasilnickom ponaSanju biva izloZeno viSe od polovice ucenika. Procjene kvalitete vrSnjackih
odnosa ucenika nakon provedene intervencije promijenjene su, uz tendenciju znatnijeg poboljSanja,
posebno u odnosu na razvoj prijateljskih odnosa (gdje je udio ucenika koji imaju prijatelje u Skoli na-
rastao za 13%) i gotovo duplo smanjenje izlozenosti vrSnjatkom nasilju. Znacajnost opisanih razlika
prikazana je u tablici 3.1.12.

Tablica 3.1.12. TeSkoce ucenika u odnosima s vrSnhjacima -
srednje vrijednosti i Wilcoxonov test razlika u dva mjerenja

L 1. MJERENJE 2. MJERENJE WILCOXONOV
Odnosi s vrSnjacima ucenikalce TEST

M SD M SD z p

1. Cesto se osamljuje i radije se igra

sam/a. 158 | ,704 = 166 | 711 -927 | 354
2. Ima najmanje jednog dobrog 204 s 595 667 3820 000
prijatelja. 0 J ' ' ) :

3. Druga djeca galje uglavnom vole. 2,09 ,647 2,18 ,644 1,387 ,166

4. Druga djeca je/ga zadirkuju ili su
nasilni prema njoj/njemu.

5. Bolje se slaze s odraslima nego s
drugom djecom.

Ukupan rezultat na skali 3,81 2,011 3,33 2,010 -3,170 ,002

legenda: M = aritmetiCka sredina; SD = standardna devijacija; z = Wilcoxonov test; p = znaajnost testa

1,59 ,613 1,42 ,562 -3,060 ,002

1,78 ,670 1,72 ,631 -1,463 ,143

Iz tablice 3.1.12. proizlazi da su se u 6 mjeseci provedbe rane odgojno-obrazovne intervencije, pre-
ma procjenama razrednika, dogodile statisti¢ki zna¢ajne promjene u smjeru poboljSanja odnosa uce-
nika s problemima u ponasanju s njihovim vrSnjacima. Te su promjene znacajne na ukupnoj razini (o
¢emu svjedodi vrijednost Wilcoxonova testa i njegova znacajnost na ukupnom rezultatu skale), kao
i u pojedinim segmentima vrsnjackih odnosa — izlozenosti vrSnjatkom nasilju i razvijanju prijateljskih
odnosa s vrSnjacima. Pri tome je izloZenost vrSnjatkom nasilju ucenika u znatnom opadanju, dok su
prijateljski odnosi u znatnom porastu. Jasno je, i u ovom je segmentu dobivene rezultate potrebno
tumaditi na razini tendencija koje ¢e se vrlo vjerojatno izgubiti ako se nakon provedbe projekta te
ucenike prepusti samima sebi, odnosno ako se ne nastavi pruzanje pojacane odgojne podrske koju
ucenici sa slabo razvijenim socijalnim vjeStinama iziskuju.

Na kraju se analiziraju ishodi usmjereni razvoju prosocijalnog ponaSanja ucenika koje je suprotno
problemima u njihovu ponaSanju. Radi se o skali odnosa ucenika prema drustvu opéenito, a rezultati
procjene ovog aspekta ponaSanja ucenika prikazani su u tablici 3.1.13.




Tablica 3.1.13. Odnos u€enika prema drustvu — udio u uzorku u dvije to¢ke mjerenja (%)

PRIJE INTERVENCIJE POSLIJE INTERVENCIJE

Djelomi¢no | Potpuno Djelomi¢no | Potpuno
je to€no jeto€no | tocno je to€no je to€no

Odnos ucenikalce prema
drustvu

1. Obazriv/a je prema
osjecajima drugih osoba.

20,4 51,3 28,3 11,8 55,6 32,6

2. Rado dijeli s drugom djecom

(slatkige, igracke, olovke isl). 17:6 48,4 340 | 132 46,5 40,3

3. Spremna/an je pomodi ako je
netko povrijeden, uznemiren | 11,8 52,9 35,3 8,3 47,2 445
ili se osjeca lose.

4. Ljubazna/an je prema mladoj

dieci 13,1 54,2 32,7 8,3 41,0 50,7
5. Cesto samoinicijativno
pomaze drugima (roditeljima, | 28,9 48,0 23,0 27,1 51,4 21,5

ucenicima, drugoj djeci).

Nizak rizik Umjeren rizik Visok rizik
UKUPAN REZULTAT - Prvo mjerenje 45,7 19,2 35,1
UKUPAN REZULTAT — Drugo mjerenje 56,7 16,8 26,5

Tek je nesto viSe od trecine u€enika koji su sudjelovali u ranoj intervenciji, prema procjenama razred-
nika, u prvom mjerenju imalo primjereno razvijene pojedine komponente prosocijalnog pona3anja.
Ukupno uzevsi, takvih je u€enika bilo neSto manje od polovice (45,7%). S druge strane, viSe od tre-
¢ine u€enika u tom je pogledu procijenjeno visoko rizi€nima. Znatne promjene dogodile su se u pro-
cjenama svih Cestica koje Cine ovu skalu, Sto rezultira okolnoS¢u da se udio visokorizi¢nih u€enika u
tom segmentu smanjio za 8,6%. Jesu li u pitanju statisticki znacajne razlike, vidljivo je u tablici 3.1.14.

Tablica 3.1.14. Odnos ucenika prema drustvu — srednje vrijednosti
i Wilcoxonov test razlika u dva mjerenja

o . 1. MJERENJE 2. MJERENJE WILCOXONOV
Odnos ucenikalce prema drustvu TEST

M SD M SD z p

1. Obazriv/a je prema osjecajima
drugih osoba.

2,08 ,696 2,28 ,694 2,263 ,024

2. Rado dijeli s drugom djecom
(slatkiSe, igraCke, olovke i sl.).

3. Spremna/an je pomoci ako je netko
povrijeden, uznemiren ili se osjeca 2,24 ,646 2,43 ,645 2,337 ,019
loSe.

4. Ljubazna/an je prema mladoj djeci. | 2,20 ,649 2,43 ,655 3,449 ,001
5. Cesto samoinicijativno pomaze

2,16 , 702 2,37 ,645 2,077 ,038

drugima (roditeljima, u€enicima, 1,94 721 1,94 ,697 1,272 ,785
drugoj djeci).
Ukupan rezultat na skali 5,63 2,722 6,19 2,630 3,018 ,003

legenda: M = aritmeticka sredina; SD = standardna devijacija; z = Wilcoxonov test; p = zna€ajnost testa

Kao Sto je u tablici 3.1.14. vidljivo, jedina €estica u kojoj nisu zabiljeZene statistiCki znacajne razlike
u dva mjerenja jest samoinicijativno pomaganje u€enika drugim osobama. Najvece su se promjene
dogodile u procjenama ljubaznosti u€enika, u njihovoj spremnosti da pomaZu drugima, obazrivosti
i spremnosti na dijeljenje. Radi se o komponentama prosocijalnog pona3anja koje uvelike ukazuju
na kvalitetu odnosa medu ucenicima. Razlike u sumarnom rezultatu na skali izmedu dva mjerenja
takoder su statisticki znacajne, Sto vodi zaklju€ku da su tijekom rane odgojno-obrazovne intervencije



najvece promjene procijenjene upravo u odnosu ha razvoj prosocijalnih oblika ponaSanja u€enika.

Kako su se naprijed opisane promjene odrazile na procjene ucitelja razrednika o teSko¢ama ucenika i
njihovu utjecaju na razliCite aspekte funkcioniranja u Skolskom okruzenju, prikazano je u tablici 3.1.15.

Tablica 3.1.15. Procjene utjecaja teSkoc¢a ucenika na funkcioniranje u Skolskom okruzenju -
postoci, srednje vrijednosti i Wilcoxonov test razlika u dva mjerenja

PODRUCJA TESKOCA (UDIO - % PROCJENA POSTOJANJA TESKOCA)

OSJECAJI KOMUNIKACIJA PONASANJE ODNOSI S DRUGIMA
PRIJE | POSLUJE | PRIJE |POSLUE| PRIJE | POSLIJE PRIJE POSLIJE
53,6 40,5 60,1 49,0 63,4 56,2 49,0 39,9

WILCOXONOV
TEST

1. MJERENJE 2. MJERENJE

Podrucja utjecaja teSkoca

M SD M SD z p
Uznemiruju li ili zamaraju te teSkoce 2,39 ,827 2,23 787 -2,599 ,009
samog ucenika?
UtjeCu li teSkoce na odnose s 2,47 ,921 2,39 , 793 -1,834 | ,067
vrSnjacima?
Utjecu li teSkoce na ucenje? 2,63 ,928 2,51 ,818 -2,150 ,032
UtjeCu li teSkoce na odnose s 2,32 ,880 2,08 ,814 -3,571 ,000
uciteljima?
Predstavljaju li teSkoc¢e ucenika teret za 2,31 ,835 2,09 712 -3,661 ,000
ucitelja ili razred kao cjelinu?

legenda: M = aritmeticka sredina; SD = standardna devijacija; z = Wilcoxonov test; p = znaajnost testa

U odnosu na procjene utjecaja teSko¢a na pojedina podrucja Skolskog funkcioniranja u¢enika uklju-
¢enih u intervenciju, u dva je analizirana razdoblja doslo do znatnih promjena. One su najvece s
obzirom na procjene nafina na koji teSkoce utjeCu na odnose ucenika i ucitelja i s obzirom na procje-
nu nacina na koji teSkoc¢e utjeCu na razred kao cjelinu. Buduci da je u svim podrucjima procijenjena
zastupljenost teSko¢a u manjem obimu, u pitanju su pozitivnhe promjene, odnosno pozitivnije procje-
ne ucitelja, Sto je moguce povezati sa sadrzajem edukacije i odnosima koje su s u¢enicima gradili
tijekom intervencije.

Ukupno uzevsi, u ovom je dijelu analize procjena ucinaka rane odgojno-obrazovne intervencije utvr-
deno da su prije i nakon intervencije razrednici ucenika najviSe pozitivhih promjena uocili u prosoci-
jalnom ponaSanju u€enika, na drugom su mjestu promjene u nemirnom i nediscipliniranom ponasa-
nju u€enika, a na tre¢em su mjestu poboljSani vrSnjacki odnosi. Ozbiljniji problemi u ponasaniju, kao
Sto je i oCekivano, tijekom rane intervencije nisu procijenjeni znatno promijenjenim, a posebno to nije
slu€aj s emocionalnim teSko¢ama ucenika. Takvi rezultati upucuju nas na zakljucak da su sadrzaji
rane odgojno-obrazovne intervencije uistinu usmjereni skupini uenika €ije je ponasanje umjerenog
rizika, a koje je moguce Klasificirati kao rizicno ponaSanje i kao teSko¢e u ponasanju. UCenici s ve¢
razvijenim poremecajima u ponasanju nedvojbeno iziskuju indiciranu intervenciju s viSe tretmanskih
sadrzaja.




Smisao provedbe rane odgojno-obrazovne intervencije u svakom se slu¢aju odnosi na prevenciju
razvoja ozbiljnijih modaliteta i intenziteta problema u ponaSanju ucenika. To je i krajnji cilj prioritetnih
cilieva njihove provedbe, koji su, kako je ranije elaborirano, bili usmjereni razvijanju kompetencija
uCitelja za odgoj i obrazovanje ucenika s problemima u ponaSanju, poboljSanju socijalnih vjeStina i
samopouzdanju tih uenika, njihovoj boljoj uklju€enosti u Skolske i izvanskolske aktivnosti, unaprje-
denju suradnickih vrdnjackih odnosa u Skoli te jaCanju suradnje Skolskog osoblja i roditelja. S time u
vezi, rezultati procjena ucinaka intervencija pokazali su da provedeni Skolski planovi podrske uceni-
cima s problemima u ponaSanju s obiljezjima rane odgojno-obrazovne intervencije imaju tendenciju
pozitivnog utjecaja na ponaSanje ucenika, pa se oshovano pretpostavlja da njihovo kontinuirano
provodenje moze znatno pridonijeti prevenciji ozbiljnih problema u ponaSanju u€enika.

Drugim rije€ima, ranije postavljena pitanja:

e Jesu li aktivnosti provedene u sklopu Skolskih planova podrSke poboljSale mogucnosti
uCenika s problemima u ponaSanju za uspjeSno Skolovanje?

e Imali primijenjena rana odgojno-obrazovna intervencija, iz perspektive ucitelja, zeljeni utje-
caj na ponasanje korisnika?

ovim su analizama dobila potvrdan odgovor.

Pritom se osobito istiCe pozitivan utjecaj na razvoj prosocijalnog ponasSanja ucenika i odnose koje
razvijaju sa svojim vrdnjacima, ali i s uCiteljima i drugim odraslim osobama. S jedne se strane radi
0 doprinosu pozornosti i aktivhosti koje su poduzimane u odnosu na ucenike, a s druge su strane
doprinosi edukacije ucitelja 0 odgoju i obrazovanju u€enika s problemima u ponaSanju.

Prema tome, ulaganje u pojaanu odgojnu i svaku drugu podrsku u€enicima koji se nalaze u riziku
razvoja problema u ponaSanju u ranoj fazi njihova Skolovanja i u ranoj fazi manifestiranja ponasajnih
teSkoca, ima pozitivan u€inak na u€enika, na odnose izmedu ucenika i uitelja, na obrazovna posti-
gnuca i na ukupno Skolsko i razredno-nastavno ozracje. Takvom se intervencijom postize viSestruko
pozitivan ucinak koji se zasigurno odrazava na ukupan tijek obrazovanja i sazrijevanja onih koji bi
bez takve podrske vrlo vjerojatno tijekom Skolovanja bili izloZzeni sve ve¢em broju Cimbenika rizika,
dok bi utjecaj mogucéih ¢imbenika zastite s vremenom bivao sve bljedi i slabiji (Gottfredson i Willson,
2003; Greenberg i sur., 2003; Kress i sur., 2004; Durlak i sur, 2011; Osher i sur., 2014).

Ukratko, op¢i koncept razvoja modela rane odgojno-obrazovne intervencije ima pokazatelje uspjes-
nosti. S obzirom da su ti pokazatelji steCeni u pionirskom i inovativnom pokuSaju razvoja modela
rane intervencije, oni sigurno iziskuju i dodatne potvrde. Posebno se to odnosi na potrebu kvalitetnije
konceptualizacije pracenja ishoda i u€inaka intervencije, uz koristenje po€etnog iskustva proizaslog
iz provedbe ovog projekta.



VALENTINA KRANZELIC:

3.2. MODEL RANE ODGOJUNO-
OBRAZOVINE INFERVENCIJE U
OSNOVNOU SKOLI: ANALIZA
ZAJEDNICKIH ELEMENATA SKOLSKIH
PLANOVA PODRSKE UCENICMA S
PROBLEMIMA U PONASANJU

Rezultati pra¢enja i evaluacije procesa razvoja i primjene modela rane odgojno-obrazovne inter-
vencije govore o brizno isplaniranom, opseznom, predanom i posve¢enom radu i sudjelovanju svih
sudionika projekta, bilo da su bili u ulozi ¢lana projektnog tima, uc¢enika korisnika podrske, roditelja
ili nekog drugog sudionika. Svaka Skola jedinstvena je u svojem iskustvu izrade i primjene Skol-
skog plana podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju i interpretiranja vlastitog iskustva, stoga
je svaka Skola na jedinstven nacin doprinijela zajedniCkom znanju o modelu provedbe i primjene
podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju koji ima obiljeZja rane odgojno-obrazovne intervencije
u osnovnoj Skoli. To smo znanje stvorili radeci zajedno na projektu. lako vodene zajednickim (ili vrlo
slicnim) ciljevima i po istim koracima modela, jedinstvenim iskustvom svaka Skola na poseban nacin
daje dodanu vrijednost zaklju¢cima i moguc¢nostima ucenja za sve druge Skole koje se zele upustiti
u ovaj kreativan proces procjene potreba u€enika te odgovaranja na te potrebe resursima Skole koji
im stoje na raspolaganju ili se mogu razviti.

Ranije predstavljeni rezultati evaluacije procesa prikazani su na razli€itim razinama ulaganja i isku-
stva modela podrSke (razina projektnog tima, razina izvoditelja, razina korisnika, razina svih ¢lanova
Skolskog kolektiva, razina istrazivackog tima) i kao takvi pruZaju podatke vrijedne za angaZiranje sva-
ke Skole u procesu izrade, primjene i evaluacije Skolskog plana podrSke ucenicima s problemima u
ponaSanju koji ima obiljeZja rane odgojno-obrazovne intervencije po predstavlienom modelu. Analiza
rezultata evaluacije procesa predstavljena u prethodnim poglavljima (evaluacija procesa u svakoj uklju-
¢enoj skoli) ukazuje na uspjeSnost primjene razvilenog modela Skolskog plana podrske ucenicima s
problemima u ponaSanju koji ima obiljeZja rane odgojno-obrazovne intervencije u svakoj Skoli zasebno.

Prethodno prikazani podaci i iskustava svih uklju€enih Skola ukazuju na postojanje nekih zajednickih
elemenata cijelog procesa razvoja i primjene Skolskog plana podrske u€enicima s problemima u po-
naSanju. Ti zajedniCki elementi proizlaze iz analize prioritetnih ciljeva i aktivnosti (sadrzaja Skolskog
plana podrske) kojima su se prioritetni ciljevi nastojali ostvariti, iz pracenja procesa primjene modela
te procjene dobiti i zadovoljstva sudionika provedenim aktivnostima. U prikazu koji slijedi (Tablica
3.2.1.) nalaze se zajednicki elementi pronadeni analizom prioritetnih ciljeva i aktivnosti te identificira-
ni uspjesni elementi modela na razini procesa primjene, sadrZaja i zadovoljstva Sto, u cjelini s drugim
pokazateljima uspjeSnosti (predstavljenim u poglavlju 3.1. priru¢nika), ¢ini model rane odgojno-obra-
zovne intervencije u osnovnoj Skoli.

121



Tablica 3.2.1. Zajedni€ki elementi modela razvoja i primjene Skolskog plana podrske uéenici-
ma s problemima u ponasanju koji ima obiljeZja rane odgojno-obrazovne intervencije

Osnaziti u¢enike s problemi-

ma u ponasanju

* Poboljsati socijalne i
Zivotne vjestine u€enika s
problemima u ponasanju

* Povecati samopouzdanje
ucenika s problemima u
ponaSanju i njihovu pozi-
tivnu afirmaciju

* Povecati razinu sudjelovan-
ja uCenika s problemima
u ponasanju u izvan-
nastavnim aktivnostima

¢ Individualni razgovori/
savjetovanje

¢ Pomo¢ u uc€enju

e Vr38njacka pomoc¢ u ucenju

* Psihosocijalne radionice

* lzvannastavne aktivnosti

e Aktivnosti na razini Skole
(vikend izleti, natjecanja u
drustvenim igrama, integri-
rani dani...)

Proces primjene

e Kontinuirano provodenje
aktivnosti

e Individualni i grupni rad

e VeliCina grupe i trajanje ak-
tivnosti uskladeni s ciljem,
sadrZajem i sudionicima

* Kompetentni voditelji grup-
nih aktivnosti

SadrzZaj

° Sadrzaj uskladen s intere-
som i potrebama ucenika

° Kreativne tehnike rada

* lzvannastavne aktivnosti

* Elementi psihosocijalnog rada

* Interaktivne metode rada
(edukativne igre, igranje
uloga...)

* Raznovrsni popratni ma-
terijali

Zadovoljstvo

» Korisno

e Zabavno

e DruZenje s vrSnjacima,
zajednicki rad i suradnja

e Otkrivanje spoznaja o sebi

Osnaziti roditelje uc¢enika s

problemima u ponasanju za

odgojnu ulogu

» Poboljsati roditeljske
vjestine roditelja u€enika s
problemima u ponasanju

* Poboljsati komunikacijske
vjestine roditelja

e Savjetovanje (individualno i
grupno)

» Radionice s elementima
psihosocijalnog rada

* Roditeljski sastanci (redovi-
ti i tematski)

Proces primjene

* Raznovrsne strategije
suradnje s roditeljima za
povecanje odaziva

* Veli€ina grupe uskladena s
aktivnostima

* Kontinuirani rad s roditelji-
ma

* Fleksibilnost u odnosu
na vanjske okolnosti (vri-
jeme izvodenja aktivnosti,
troSkovi putovanja...)

e ZajedniCke aktivnosti
uc€enika i roditelja (npr. na
radionicama)

* Kompetentni voditelji

SadrZaj

* SadrZaj uskladen s potre-
bama roditelja

* Odgojne teme, ponaSanje,
potrebe djece i roditelja

* Rad na primjerima

* Razmjenaiskustava i
mislienja

e Grupnirad

Zadovoljstvo
» Ugodno ozracje
» Korisno
» Dobri odnosi i kvalitetna ko-
munikacija roditelja i uCitelja
na aktivnostima




OsnaZiti ucitelje za odgojno-
obrazovni rad s uc¢enicima s
problemima u ponasanju

Povecati kompetencije

za prepoznavanije rizika i
potreba te odgojno-obra-
zovni rad s uCenicima s
problemima u ponasSanju
Povecati razinu
usuglasenosti u razumi-
jevanju i odgojno-obra-
zovhom radu s u¢enicima s
problemima u ponasanju

Povecati suradnju i
poboljsati odnose

PoboljSati vrSnjacke
odnose

Povecati i poboljSati surad-
nju roditelja, ucitelja i
strucnih suradnika
Povecati suradnju s
lokalnom zajednicom

Edukativne grupne ak-
tivnosti (predavanja i radi-
onice)

Savjetovanje

Kontinuirani radni sastanci
manjih timova uklju€enih u
projektne aktivnosti
Donosenje pravila i pro-
tokola odgojno-obrazovnog
rada s ucenicima s prob-
lemima u ponaSanju

VrSnjacka pomoc u ucenju
Savjetovanje
Psihosocijalne radionice
Ukljucivanje roditelja u
nastavni proces
Integrirani otvoreni dani
Zajednicke aktivnosti
roditelja, ucitelja/strucnih
suradnika i u€enika (sas-
tanci, organizirane ras-
prave...)

Aktivnosti na razini Skole
(izleti, sportske aktivnosti,
natjecanja, posjete in-
stitucijama i organizacijama
u zajednici...)

UkljuCivanje ucenika u ak-
tivnosti udruga u zajednici

Proces primjene

Kontinuirana suradnja
VrSnjacka i sustrucnjacka
podrska

Fleksibilnost u odnosu na
vanjske okolnosti
Kompetentni voditelji grup-
nih aktivnosti

SadrZaj

Sadrzaj uskladen s potre-
bama ucitelja
Uskladivanje uvjerenja o
odgojno-obrazovnom radu
s u€enicima s problemima
u ponasanju

Interaktivhe metode (rad
na primjerima iz prakse,
igranje uloga...)
Razmjena iskustava
Grupni rad

Zadovoljstvo

Ugodno i radno ozracje
Primjenjivost

Korisni i novi i poznati
sadrzaji

Komunikacija i suradnja
medu uciteljima

Proces primjene

Raznovrsne strategije
suradnje i komunikacije s
roditeljima i zajednicom
Pozitivna topla i otvorena
atmosfera u aktivnostima

SadrZaj

ZajedniCke aktivnosti
ucCenika, roditelja i ucitelja
Ukljucivanje ucenika s
problemima u ponasanju u
aktivnosti na razini Skole
Ukljucivanje roditelja

i Clanova zajednice u
nastavni proces i aktivnosti
Skole

UkljuCivanje ucenika,
ucitelja i stru€nih suradnika
u aktivnosti u zajednici
Grupni rad

Zadovoljstvo

Dobri odnosi i kvalitetna
komunikacija roditelja i
ucCitelja na aktivnostima
Druzenje i odnosi s
vrSnjacima na aktivnostima
Odnos ucenika i ucitelja na
aktivnhostima
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Iz tablice 3.2.1. vidljivo je da se prioritetni ciljevi grupiraju u Cetiri osnovne skupine i to oko pojma
osnazivanja. Osnaziti ucenike s problemima u ponaSanju za akademski i socijalno-emocionalni ra-
zvoj, njihove roditelje za odgojne izazove te ucitelje za odgojno-obrazovni rad s u€enicima s proble-
mima u ponasanju, okosnice su modela proiziSlog iz opisanog projekta. Uz osnaZivanje, izdvojena je
joS$ jedna vazna skupina ciljeva, a odnosi se na poboljSanje odnosa i povecéanje suradnje svih sudi-
onika procesa odgoja i obrazovanja u osnovnoj Skoli. Navedeno je razumljivo s obzirom na teorijsku
podlogu razvoja modela koja se velikim dijelom temelji na teoriji izbora (viSe u poglavlju 1.3.), u Cijem
su srediStu meduljudski odnosi te osobni rast i razvoj temeljen na gradnji i odrzavanju kvalitetnih
odnosa s drugim ljudima. S obzirom na €injenicu da je koncept rizicnih i zastitnih ¢imbenika takoder
dio teorijske podloge razvoja modela (Fraser, 1997; BaSi¢, 2009), ciljeve usmjerene na pozitivne
odnose s prosocijalnim vrSnjacima i zna€ajnim odraslim osobama izvan kruga obitelji (Sto ucitelji
zasigurno jesu) moguce je promatrati kao jacanje zastitnih ¢imbenika za zdrav razvoj djece i mladih
(Nation i sur., 2005; Osher i sur., 2014). Uz navedeno, i kvalitetni odnosi u obitelji €esto su spominjani
zastitni ¢imbenik za razvoj mnogih problema u ponaSanju, odnosno nedostatak kvalitethe komuni-
kacije i podrZzavajucih odnosa u obitelji moZe, prema mnogim istraZivanjima (Eddy i sur., 2014; Rauh
i Bergmann, 2014; Arthur i sur., 2002), predstavljati snazan rizi¢ni ¢imbenik za razvoj problema u
ponasanju djece i mladih. Stoga su i odnosi u obitelji, posebno odgojno djelovanje roditelja i njihova
uklju€enost u obrazovanje djece i Zivot Skole, vazan dio modela u obliku postavljenih ciljeva.

Postavljeni su prioritetni ciljevi u daljnjem procesu izrade modela operacionalizirani u aktivnosti ko-
jima su se pokusSali ostvariti. S obzirom na skupine ciljeva, aktivhosti se dijele na one s u€enicima,
roditeljima i uciteljima, te zajedniCke aktivnosti i aktivnosti prema zajednici, kojima se u najvecoj mjeri
ostvaruje zadnja skupina ciljeva posveéena poboljSanju meduljudskih odnosa u skoli i izvan nje. Uz
navedeno, vidljiv je doprinos zajednickih aktivnosti zadovoljstvu sudionika u aktivhostima, pa time i
uspjehu primjene aktivnosti planiranih za pojedine skupine sudionika. Zajednicki elementi aktivnosti
mogu se prepoznati u obliku rada sa sudionicima (individualni i grupni rad) te u vrsti aktivnosti s
razlicitim skupinama sudionika (edukacijske aktivnosti, aktivnosti s elementima psihoedukativnog
i psihosocijalnog rada, pomo¢ u ucenju, uredivanje sustava odgojno-obrazovnog rada s ucenici-
ma s problemima u ponaSanju, izvannastavne aktivnosti...). Posebna skupina aktivnosti koju ovdje
vrijedi izdvaijiti jesu aktivnosti na razini Skole. Izdvojene su jer se njima moze utjecati na ostvarenje
svih ciljeva, a posebno onih koji uklju€uju poboljSanje odnosa i suradnje. Tom skupinom aktivnosti
posredno se, putem osnazivanja Skolskog okruzenja, moze doprinijeti akademskom i socijalno-emo-
cionalnom uspjehu svih ucenika, a posebno ucenika s problemima u ponasSanju (Osher i sur., 2014)
pa je to joS jedan razlog zasto su izdvojene kao uspjeSan element modela.

Na temelju rezultata evaluacije procesa moguce je na razini svih ukljucenih Skola zakljucivati o za-
jednickim i uspjeSnim elementima modela rane odgojno-obrazovne intervencije razvijenog po nacelu
Skolskog plana podrske ucenicima s problemima u ponaSanju. UspjeSni elementi modela prikazani
su u podrucju procesa primjene, sadrzaja i zadovoljstva korisnika. |z tablice 3.2.1. moze se zaklju€iti
o slijede¢im uspjeSnim elementima Skolskog plana podrSke u€enicima s problemima u ponaSanju,
koji ima obiljezja rane odgojno-obrazovne intervencije:

kontinuirani rad s uCenicima s problemima u ponaSanju u okviru redovitih (svi ucenici) i
posebnih aktivnosti (u€enici u potrebi za odredenom vrstom rada)

sustavna edukacija ucitelja za rad s u€enicima s problemima u ponasSaniju i njihovim roditeljima

utemeljenje u stvaranju i odrzavanju kvalitetnih meduljudskih odnosa (vrSnjackih odnosa,
odnosa ucitelja/stru¢nih suradnika, ucenika i roditelja, odnosa s drugim zaposlenicima i
¢lanovima zajednice...)

dijeljeno razumijevanje i usuglaSena uvjerenja o odgojno-obrazovnom radu s ucenicima s
problemima u ponaSanju u osnovnoj Skoli

kompetentni izvoditelji aktivhosti (znanja i vjeStine iz vodenja grupnog rada, elemenata
psihosocijalnog rada, razumijevanje problema u ponaSaniju i sl.)

stvaranje okruzenja pogodnog za rast, ucenje i suradnju
uskladenost Skolskog plana podrSke s potrebama i potencijalima sudionika
raznovrsni sadrzaji, oblici, vrste i metode rada (individualni, grupni, interaktivni, kreativni...)

intenzivno individualno usmjerenje na ucenike s problemima u ponaSanju kojima je to
potrebno

Skolski plan relevantan korisnicima u smislu korisnosti i interesa iz njihove perspektive.



Iz analize pojedinacnih rezultata i iskustava ukljucenih Skola slijede klju¢ni rezultati i smjernice za
moguca poboljSanja na razini procesa razvoja i provedbe modela Skolskog plana podrSke u€enicima
s problemima u ponaSanju koji ima obiljezja rane odgojno-obrazovne intervencije:

Model izrade slijedi logicki okvir u kojem se jasno definira Skolski plan podrSke s elemen-
tima rane intervencije, odnosno, opisuju op¢i cilj, prioritetni ciljevi i aktivhosti kojima ¢e se
postici ti ciljevi.

Evaluacija ishoda i evaluacija procesa u skladu su s postavljenim ciljevima i dio su logi¢kog
okvira Skolskog plana podrSke prije njegove provedbe; sadrze prikupljanje i obradu kvalita-
tivnih i kvantitativnih podataka.

Evaluacija ishoda usmjerena je na dobivanje uvida u kratkoroCne rezultate/ishode aktivnos-
ti Skolskog plana podrske s obiljeZjima rane inetrvencije.

Evaluacija procesa provodi se tijekom primjene Skolskog plana podrske i na njegovu kraju
s ciliem dobivanja uvida u zadovoljstvo izvoditelja i korisnika, procjene vjernosti implement-
acije i kvalitete provedbe aktivnosti, zatim dobivanja uvida u korisni¢ku procjenu vlastite do-
biti od sudjelovanja u aktivnosti te sugestije za poboljSanje pripreme i/ili izvodenja aktivnosti
Skolskog plana podrske od strane izvoditelja.

Evaluaciju procesa uskladiti s postavljenim evaluacijskim pitanjima koja se odnose na za-
dovoljstvo korisnika i procjenu dobiti od sudjelovanja, zadovoljstvo izvoditelja i procjenu
provedbe aktivnosti od strane izvoditelja aktivnosti.®

Ukoliko ima potrebe za dodatnim pitanjima, evaluaciju procesa moguce je proSiriti
prikupljanjem podataka za odgovaranje na dodatna pitanja.

Planirati i provesti zavrSni razgovor u grupi s projektnim timom, Skolskim kolektivom i
uc€enicima za dobivanje vrijednih kvalitativnih podataka.

Koristiti podatke evaluacije procesa za unaprjedenje Skolskog plana podrske i prezentirati
ih sudionicima procesa te Siriti naucene lekcije i primjere dobre prakse medu stru¢njacima
i prema zainteresirnoj javnosti.
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Skolski plan podrske utkati u redoviti Zivot i funkcioniranje Skole, s naglaskom na poticanje
uc€enika s problemima u ponaSanju za sudjelovanje u aktivnostima Skole.

Kada god je to moguce, aktivnosti provoditi sa svim ucenicima, roditeljima i uciteljima —
ucCenicima s problemima u ponaSanju pruzati podrSku u okviru zajednickih aktivnosti.

Procjenjivati rizicne i zasStitne ¢imbenike za razvoj problema u ponaSanju, potrebe ucenika,
njihove potencijale, snage i interese te u skladu s njima nuditi aktivnosti koje ¢e doprinositi
njihovom pozitivnom razvoju.

Na razini cijele Skole promicati vrijednosti usmjerene paznje na ucenike s problemima u
ponaSanju te graditi zajedniCko razumijevanje podrske ucenicimas problemima u ponasanju.

Skolski plan podrske temeljiti na stvaranju i odrzavanju kvalitetnin meduljudskin odnosa
medu svim sudionicima procesa (vrSnjacki odnosi, odnosi u kolektivu, i dr.).

Planirati grupne i individualne oblike rada s uCenicima, roditeljima i ucCiteljima.

Osnazivati kompetencije izvoditelja aktivnosti za izradu i provodenje Skolskog plana podrske
(primjerice za razvoj vjestina i koriStenje interaktivnih metoda rada).

Sadrzaj Skolskog plana usmjeravati akademskoj podrSci uCenicima s problemima u
ponaSanju, psihosocijalnim aktivnostima (razvoj socijalno-emocionalnih vjestina ucenika,
roditelja i uCitelja), izvannastavnim aktivnostima i aktivnostima na razini Skole.

Ukljucivati Skolu u Zivot lokalne zajednice i otvoriti Skolu za lokalnu zajednicu.



| na kraju, parafraziranjem misli o (ne)mogucnosti zbrajanja svega vaznog na Sto raCunamo kada
govorimo o zdravom razvoju djece i mladih, zakljuéujemo kako je, osim pokuSaja zbrajanja predstav-
lienih iskustava i rezultata, vrijednije i vaznije koristiti zakljucke tih rezultata za unaprjedenje pruzanja
podrske u¢enicima s problemima u ponaSanju u osnovnoj Skoli. To je taj dio koji je nemoguce izbraojiti,
a na njega ozbiljno raCunamo. Mnoga istrazivanja (Barry i sur. 2005; Fagan i Mihalic, 2003) potvr-
duju da pazljivo isplanirano i detaljno pracenje i evaluacija procesa primjene razlicitih intervencija
u Skolskom okruzZenju te koriStenje rezutata u svrhu unaprjedenja intervencija, utje¢e ne samo na
uspjesnu primjenu Skolskog plana podrSke ucenicima s problemima u ponasSanju, nego i na njegov
krajnji rezultat — ostvarenu primjerenu odrzivu i u¢inkovitu odgojno-obrazovnu podrsku ucenicima s
problemima u ponaSanju koja ima obiljezja rane intervencije.

Radovi u¢enika Osnovne Skole Gvozd,
Vrginmost



DEJANA BOULLLET:

2.0. DALJNJI RAZVOJ |
IMPLEMENTACWA MODELA
RANE 0DGOJNO-OBRAZOVINE
INFERVENCIUE U OSNOVNOUJ SKOLI

Skolska godina 2013./2014. i pocetak Skolske godine 2014./2015. godine su koje ¢e sudionici pro-
jekta Rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesSnosti pamtiti po ra-
znolikim iskustvima usmjerenima k boljoj konceptualizaciji mogucnosti realizacije prava na najbolje
moguce obrazovanje sve djece, koje je eksplicitno propisano Konvencijom o pravima djeteta (1990)
i u skladu je sa suvremenim nastojanjima usmjerenima prema poboljSanju djelotvornosti odgoja i
obrazovanja. Ta se nastojanja, primjerice, prepoznaju u recentnoj Strategiji obrazovanja, znanosti
i tehnologije (2014) koja je usmjerena znatnom unaprjedenju rada odgojno-obrazovnih ustanova
kao nositelja odgojno-obrazovnih procesa i pokretaca razvoja svake zajednice. Strategija u sredi-
Ste odgojno-obrazovnog procesa stavlja dijete/u¢enika kojemu odgojno-obrazovni sustav osigurava
najbolje moguce uvjete i podrsku za uspjeSno ucenje i cjelovit osobni razvoj. 1z strategije je vidljiva
orijentacija k osiguravanju odgovarajuce podrSke za svako dijete kako bi, u skladu s vlastitim zivot-
nim okolnostima, specificnim zivotnim iskustvom i sposobnostima, talentima i interesima, ostvarilo
uspjeh i pripremilo se za cjelozivotno ucenje i daljnje napredovanije.

Navedeno je u skladu s ciljevima odgoja i obrazovanja propisanima Zakonom o odgoju i obrazovanju
u osnovnoj i srednjoj Skoli koji se, medu ostalim, odnose na osiguravanje sustavnog nacina pou-
Cavanja uCenika, poticanje i unapredivanje njihova intelektualnog, tjelesnog, estetskog, drustvenog,
moralnog i duhovnog razvoja u skladu s njihovim sposobnostima i sklonostima te na odgoj i obrazo-
vanje ucenika u skladu s opéim kulturnim i civilizacijskim vrijednostima, ljudskim pravima i pravima
djece. Ostvarivanje ovih ciljeva podrazumijeva postivanje na€ela na kojima se temelji proces odgoja i
obrazovanja, a posebno nacela jednakosti obrazovnih Sansi za sve ucenike prema njihovim sposob-
nostima, visoke kvalitete obrazovanja i usavrSavanja svih neposrednih nositelja odgojno-obrazovne
djelatnosti, vrednovanja i samovrednovanja svih sastavnica odgojno-obrazovnog i Skolskog rada te
autonomije planiranja i organizacije pedagoskog i metodiCkog rada prema smjernicama hrvatskog
nacionalnoga obrazovnog standarda.

Djelotvorna primjerna zadanih standarda odgoja i obrazovanja moguca je uz uvjet osiguravanja kvalitetne
pedagoske prakse koja se temelji na sliede¢im uvjerenjima i vierovanjima (Tankersley i sur., 2012):

Svako dijete ima pravo na visoku kvalitetu odgoja i obrazovanja.

Djecji razvoj je cjelovit. Usluge u vezi s odgojem i obrazovanjem trebaju obuhvatiti sve as-
pekte djeCjeg razvoja i ne smiju se usredotociti samo na akademska postignuca.

Pristup usmjeren na dijete, koji uzima u obzir individualne potrebe svakog djeteta, najpo-
voljniji je za djecji razvoj.

Odgoj i obrazovanje treba promovirati dostojanstvo, autonomiju, individualnost i identitet
svakog djeteta.
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Djeca su gradani sada, sa snaznim glasom, pravima i odgovornostima. Uloga ucitelja je
da podrze djecu da postanu odgovorni gradani drusStva, razviju empatiju i brigu za druge,
otvorenost i uvaZzavanje razlicitosti, da steknu vjesStine potrebne za formiranje, izraZzavanje i
obrazlaganje svojih stavova, da sluSaju i uvazavaju stavove drugih.

Djetinjstvo je vrijeme razvoja kompetencija u vezi s cjeloZivotnim u€enjem, koje ukljucuju
komunikacijske i gradanske kompetencije, svijest o vaznosti oCuvanja okoliSa i odrzivog
razvoja, interkulturalno razumijevanje, poduzetnistvo i vjestine koriStenja informacijsko-ko-
munikacijskih tehnologija.

Od Kklju€nog je znaCenja suradnja sa svim obiteljima i njihovo ukljucivanje u podrsku i brigu
0 razvoju i u€enju njihove djece.

UkljuCivanje zajednice i suradnja s razliCitim ustanovama i institucijama pridonosi kvaliteti
odgoja i obrazovanja.

Realizacija tih i u prethodnim poglavljima spomenutih nastojanja i usmjerenja hrvatske odgojno-obrazovne
politike, svakako pridonosi i boljem zadovoljavanju posebnih odgojno-obrazovnih potreba u€enika s pro-
blemima u ponaSanju, Sto je ujedno i krajniji cilj provedbe projekta Rane odgojno-obrazovne intervencije
temeljene na pokazateljima uspjesnosti. Buduci da, kako je ranije viSe puta naglaSeno, dokumenti koji uo-
kviruju hrvatski odgojno-obrazovni sustav i hrvatska odgojno-obrazovna praksa jo3 nisu razvili znanstveno i
iskustveno utemeljen sustav podrske toj skupini u¢enika s teSko¢ama, vjerujemo da je temeljni cilj projekta,
odnosho, razvoj modela rane odgojno-obrazovne intervencije u osnovnoj Skoli s ciliem osiguranja jednakih
mogucénosti za uspjeSno obrazovanje djece s problemima u ponaSanju te utjecanjem na unaprjedivanje
hrvatske odgojno-obrazovne prakse, iznimno aktualan i vrijedan pozornosti kreatora odgojno-obrazovne
politike na svim razinama (ukljucujuéi ucitelje, struéne suradnike, ravnatelje Skola, kreatore politike na lokal-
noj, regionalnoj i nacionalnoj razini, znanstvenike, nastavnike na fakultetima, nevladin sektor i druge).

Interdisciplinarnost i participativan pristup na kojem se projekt temeljio, urodio je moguénos¢u kolek-
cije i verifikacije razliitih potreba i iskustava sudionika projekta koje s radoSc¢u dijelimo sa zaintere-
siranom javnoScu, u nadi da ¢e posluziti kao motivacijski cimbenik snaznijeg zauzimanja mnogih hr-
vatskih osnovnih Skola u zastiti i afirmaciji prava uc¢enika na primjerenu odgojno-obrazovnu podrsku
u sprjeCavanju razvoja onih oblika i intenziteta problema u ponaSanju koja znatno oslabljuju njihove
mogucnosti za zadovoljenje odgojno-obrazovnih potreba i time ugrozavaju njihov razvoj, uskladen
sa sposobnostima, interesima i urodenim potencijalima ucenika.

Slijedom prezentiranih koraka, iskustava i rezultata evaluacije Skolskih planova podrske ucenicima s
problemima u ponasanju u ranoj fazi njihova razvoja, zbog ¢ega su ti planovi i nazvani ranom odgoj-
no-obrazovnom intervencijom, prikupljeni su odredeni pokazatelji uspjesSnosti i nedvojbeno je potvr-
deno da pojacani odgojni napori usmjereni u€enicima u riziku razvoja eksternaliziranih i internalizi-
ranih poremecaja u ponasanju imaju smisla te dugoro¢no imaju snage pridonijeti boljoj povezanosti
ucenika s vrSnjacima, uciteljima, obrazovanjem i zaokupljenoScu relevantnim aspektima Skolovanja.
Radi se o rezultatu Sestomjesecne primjene i pracenja Skolskih planova podrSke u¢enicima u sklopu
rane odgojno-obrazovne intervencije u Sest osnovnih Skola, primjenjivih i u drugim hrvatskim Skola-
ma. Sirenje ideje u druge 3kole nikako ne podrazumijeva prihva¢anje i implementaciju u ovom priru¢-
niku prikazanih Skolskih planova podrske u€enicima, ve¢ se odnosi ha prihva¢anje potrebe i vaznosti
planiranja i razvoja ove komponente Skolskih kurikuluma u svakoj pojedinoj osnovnoj Skoli, oslanja-
juéi se na vlastite kapacitete, potrebe i specificnosti, istodobno uzimajuci u obzir postojeca iskustva,
predloZene korake planiranja i razvoja te SireCi korpus pokazatelja uspjesnosti tih aktivnosti.

S obzirom na iskustvo ste€eno provedbom projekta, vazni koraci u osiguravanju djelotvorne zastite i
afirmacije prava djece mlade Skolske dobi s problemima u ponaSanju u svakoj Skoli su:

Stjecanje uvida u rasprostranjenost pojave, oblika i intenziteta problema u ponaSanju
uCenika

U ovom smo se projektu u evaluaciji potreba ponajviSe oslonili na procjene ucitelja, a mo-
guce je razmisliti 0 mogucénostima ujedinjavanja procjena ucitelja i roditelja, kao i samopro-
cjena ucenika. Na vaZznost ovog koraka u razradi Skolskog plana podrske ucenicima, medu
ostalim, ukazuju iskustva ucitelja i strucnih suradnika koji su odabirom pojedinih u€enika bili
iznenadeni, a kasnije su se i sami uvjerili da su u€enici imali potrebu za podrSkom. U pravilu
se radi o internaliziranim oblicima problema u ponaSanju koji, u odnosu na eksternalizirane
oblike, znatno manije i rjede privliaCe pozornost ucitelja, iako su posebne odgojno-obrazovne
potrebe obaju skupina u€enika s problemima jednako optereéujuce za tijek i kvalitetu njiho-
va Skolovanja. Prema rezultatima istrazivanja provedenog u svrhu provedbe ovog projekta,
potrebu za pojacanom odgojno-obrazovnom podrskom ima najmanje 20% ucenika razredne



nastave, Sto nedvojbeno ukazuje na vaznost i nuznost osiguravanja primjerenih mehaniza-
ma odgovora na hjihove posebne odgojno-obrazovne i druge potrebe.

U prvobitnoj primjeni Upitnika za u€enike i Upitnika za ucitelje pokazalo se da su upitnici za
uCenike manje pouzdani, Sto moZe biti posljedica njihove zahtjevnosti. Kako je vazno da
se s ranom odgojno-obrazovnom intervencijom poc¢ne u Sto je moguce ranijoj fazi razvoja
problema, preporuc¢amo da ucitelji prvih razreda razredne nastave nastoje upoznati uenike
i njihove roditelje do mjere koja ¢e omoguciti pouzdane procjene njihove rizi€nosti u daljnjem
razvoju, pri Cemu moze posluziti revidirana verzija Upitnika za ucitelje i Upitnik sposobnosti
i teSkoca ucenika.

Analiza potreba ucenika i Skola za razvoj Skolskog plana podrSke ucenicima s problemima
u ponaSanju s obiljezjima rane odgojno-obrazovne intervencije

Analiza potreba drugi je vaZan i nezaobilazan preduvjet planiranja. SWOT analize provedene u
ovom projektu pokazale su se kao dobar model usuglaSavanja svih ¢lanova uciteljskog vijec¢a
o potrebi, ciljevima i naCinima realizacije Skolskog plana podrske. Unato€ mnogim, ranije apo-
strofiranim, razli¢itostima Skola sudionika projekta, sve su iskazale potrebu za osnazivanjem u
podrucju odgojno-obrazovnog rada s u€enicima s problemima u ponasSanju. Vec je to dovoljan
pokazatelj potrebe za nastavkom svekolikog angazmana odgojno-obrazovne zajednice za pro-
nalazenjem odgovarajucih nacina zadovoljenja odgojno-obrazovnih i drugih potreba te skupine
ucenika. Iskustvo ste€eno ovim projektom ukazuje na potrebu razrade Skolskog plana podrske
na nacin koji ¢e se uklopiti u Skolski kurikulum i koji ¢e obuhvatiti sve vazne osobe u ekoloskom
prostoru u€enika, poglavito roditelje, ucitelje i njihove vrSnjake, kako bi se osigurao kontinuitet i
dugorocnost ucinaka dostupne podr3ke. Primjerena podrSka usmijerena je poticanju ucenika na
sudjelovanje u razli€itim nastavnim, izvannastavnim i izvanskolskim aktivnostima, uz pojacan rad
na razvoju njihovih socijalnih vjestina i pruzanju razlicitih oblika individualne potpore (savjetodavni
razgovori, pomo¢ u ucenju i dr.). Osobito izazovnim pokazalo se motiviranje roditelja te skupine
ucenika na sadrZajniju suradnju sa Skolskim djelatnicima, poglavito stru¢nim suradnicima i ucite-
ljima. Tek je manji dio roditelja participirao u individualnim i grupnim oblicima rada, Sto je rezultiralo
izostankom ocekivanih promjena u roditeljskim sposobnostima i izvrSavanju roditeljskih zadac¢a
u ukupnom uzorku analiziranih roditelja. Prevladavanje ovog izazova podrazumijeva bogacéenje
oblika suradnje roditelja i Skole, ponajviSe u smjeru jacanja suradnicke kulture Skole i poticanja
suradnickih odnosa koje e roditelji prepoznati kao njima primjeren i potreban oblik podrske.

Osiguravanje kontinuirane podrske Skolama u razvoju i implementaciji Skolskog plana
podrSke u€enicima s problemima u ponasanju

lako svaka Skola sa svojim bogatim pedagoskim potencijalima na osobit nacin kreira i realizira
pedagosko djelovanje, a same aktivnosti sadrzane u Skolskom planu podrske uklopljene su u
uobicajen Skolski Zivot, usredotocenost na ucenike s problemima u ponasanju iziskuje odredenu
razinu vodenja, supervizije i pracenja procesa, sadrzaja i ucinaka planiranih i provedenih aktivno-
sti. Pritom je iznimno vazno osiguravanje edukacije, podjele odgovornosti i primjerenog sudjelo-
vanja svih €lanova uciteljskog vijeca. Pokazalo se da je edukaciju moguce i potrebno organizirati
oslanjajudi se na postojece snage i resurse samih Skola, ali nakon po€etne edukacije koju vode
posebno trenirani strucnjaci, kako bi se osigurala ujedna¢enost u teorijskom razumijevanju pro-
blema i ophodenju s ucenicima, njihovim roditeljima i medu uciteljima. Iskustvo Foruma za slo-
bodu odgoja, steCeno u ovom i brojnim drugim projektima, osigurava potrebnu razinu stru¢nosti
koju je, u zajedniStvu s lokalnim zajednicama u kojima djeluju Skole, moguce usmijeriti u jacanje
odgojnih kapaciteta Skola za razvoj i implementaciju modela rane odgojno-obrazovne intervenci-
je. Edukacijski i evaluacijski materijali razvijeni tijekom projekta €ine vrijedan resurs za daljnji rad
i razvoj odgojno-obrazovne podrSke ucenicima s problemima u ponaSanju. Oni ukljuuju pocetno
analiziranje potreba ucenika, odabir u€enika, edukaciju ¢lanova uciteljskog vije¢a, samovredno-
vanje potreba Skola, razradu, provedbu i pracenje provedbe te ucinaka Skolskog plana podrske.
U ovom se projektu pokazalo da je povratna informacija o samom procesu i nacin na koji aktivno-
sti djeluju na korisnike intervencije vazan mehanizam motiviranja Skolskog osoblja da u tom poslu
ustraje. U pogledu dinamike aktivnosti, bilo bi vazno osigurati da se rana odgojno-obrazovna
intervencija provodi kontinuirano, od drugog razreda osnovne Skole, pa sve dok u€enik ne usvoiji
primjerene oblike pona3anja i dovoljno se osnaZi za djelotvorno zadovoljavanje svojih potreba u
Skolskom okruzZenju, §to je proces koji znatno nadilazi Sestomjesecno razdoblje.

Svijest o potrebi osiguravanja intervencijskog kontinuuma i suradnje u skrbi o ucenicima s
problemima u ponaSanju na razini lokalne zajednice

Posljednji, ali jednako vazan preduvjet razvoja Skolskog plana podrSke u€enicima s problemi-
ma u ponaSanju mogucénost je pruZanja odgovarajuce podrske onim ucenicima Cije je odrasta-
nje optere¢eno brojnim ¢imbenicima rizika pa njihove intervencijske potrebe nadilaze mogué-
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nosti same Skole. Provedba projekta pokazala je da je rana odgojno-obrazovna intervencija,
ako se kontinuirano provodi, primjerena ucenicima rizicnog ponasanja i u¢enicima s teSko¢ama
u ponaSanju. Ucenici koji su ve¢ razvili poremecaje u ponaSanju iziskuju interdisciplinaran i
meduresorski pristup koji podrazumijeva suradnju Skole, centra za socijalnu skrb, domova zdrav-
lja i drugih ustanova s ciliem pravovremenog poduzimanja odgovarajucih mjera zastite djece iz
sustava zdravstvene i socijalne skrbi. Istodobno, vaZzno je nastaviti s provedbom razli€itih progra-
ma univerzalne prevencije problema u ponaSanju ucenika, na koje se rana odgojno-obrazovna
intervencija nadovezuje obogacuju¢i mogucnosti i oblike podrSke u€enicima kaojima univerzalni
programi prevencije nisu dovoljni.

Iz svega do sada navedenog proizlazi da implementacija rane odgojno-obrazovne intervencije po-
drazumijeva:

* donoSenje odluke o razvoju i provedbi Skolskog plana podrSke u€enicima s problemima u
ponaSanju na razini Skole, a podrzane od osnivaca, Skolskog odbora, uciteljskog vije¢a i
vijec¢a roditelja

e edukaciju ¢lanova uciteljskog vije¢a o etioloskim, fenomenoloSkim i intervencijskim aspek-
tima problema u ponaSanju ucenika

e pravovremeno prepoznavanje i pracenje ucenika koji iziskuju pojac¢anu odgojno-obrazovnu
podrsku

e osiguravanje sudjelovanja ucenika u razliitim Skolskim aktivnostima koje su uskladene
s njihovim sposobnostima i interesima, a omogucuju im razvoj primjerene privrzenosti i
zaokupljenosc¢u Skolom

° osiguravanje sadrzaja Skolskog kurikuluma koji je usmjeren razvoju socijalnih vjeStina ucenika

e kvalitetnije pozicioniranje individualnog rada s u€enicima u tjednim zaduzenjima ucitelja i
strucnih suradnika

° obogadivanje oblika suradnje stru¢nih suradnika, ucitelja i roditelja, s posebnim naglaskom
na motiviranje i jacanje pedagoskih kompetencija roditelja ucenika s problemima u ponasanju

e osiguravanje primjerene kontinuirane podrSke uciteljima u odgoju i obrazovanju ucenika s
problemima u ponaSanju te

° uspostavu kontinuiranog procesa evaluacije i usavrSavanja Skolskog plana podrske
ucenicima.

Naizgled se €ini da su u pitanju uobi¢ajene aktivnosti svake Skole koje proizlaze iz njihovih zakonskih
obveza, ali sudionici i rezultati provedbe projekta pokazuju da se ipak radi o novoj kvaliteti i razini
usredotoCenosti na ovu skupinu u€enika. Iz komentara i procjena edukacija, opisa iskustva Skola ste-
¢enog razvojem i provedbom rane odgojno-obrazovne intervencije, te u konacnici iz rezultata evalu-
acije procesa i pokazatelja uspjeSnosti proizlazi da je projekt pridonio drugacijem poimanju potreba
ucenika s problemima u ponaSanju i samim ucenicima omogucio kvalitetnije zadovoljenje potreba.
Prema tome, dokazana je potreba za boljom konceptualizacijom odgojnih potencijala osnovnih Skola
koja podrazumijeva profesionalan i kontinuiran rad svih strucnih djelatnika Skole i usredotocenost na
ucenike s problemima u ponaSanju.

Kao inovativan pokusSaj bolje konceptualizacije odgojnih potencijala osnovnih Skola, projektom Rane
odgojno-obrazovne intervencije temeljene na pokazateljima uspjesSnosti ste€eno je iskustvo koje
upucuje na potrebu daljnjeg usavrSavanja modela rane odgojno-obrazovne intervencije temeljene
na pokazateljima uspjeSnosti, u svim segmentima njegove provedbe.

Ponajprije, vazno je uskladiti projektne aktivnosti s ritmom Skolske godine, Sto je u ovom projektu
bio velik izazov. Tako bi u idealnim okolnostima bilo primjereno najmanje jedno polugodiSte posvetiti
edukaciji i istrazivanju potreba Skola i u€enika za njima primjerenim aktivnostima, Sto bi pomoglo
vecoj uskladenosti djelovanja svih ¢lanova uciteljskog vije¢a. Tijekom provedbe projekta je uocena
razlicita razina involviranosti i informiranosti Skolskih djelatnika u projektne aktivnosti razlicitih Skola,
a kvalitetne promjene podrazumijevaju uskladenost i sveobuhvatnost sustava podrSke ucenicima.



U tom bi smislu bilo osobito vazno osmisliti i osigurati mehanizam provjere koriStenja medijacijskih
vjestina u rjeSavanju ucenickih sukoba, kao i osnaziti sve ¢lanove uciteljskih vijeéa za kontinuirano
vodenje psihosocijalnih radionica na satovima razrednih odjela i roditeljskim sastancima.

Projekt se, kao Sto je viSe puta naglaSeno, u pogledu procjena ponaSanja ucenika uglavnom osla-
njao na procjene ponaSanja ucenika od strane njihovih razrednika i dijelom na samoprocjene uceni-
ka. Navedeno je bilo u skladu s moguénostima i dinamikom provedbe projekta, a uvid u potrebe bi
sigurno bilo cjelovitiji kada bi se u proces procjene aktivnije ukljugili i roditelji.

U tom pogledu, tijekom projekta je dva puta primijenjen i Upitnik za procjenu roditeljskih sposobnosti
i izvrSavanja roditeljskih zadaca koiji je ranije primijenjen u istrazivanju Ureda UNICEF-a za Hrvatsku
(Sladovi¢-Franc, 2006). Njega su popunjavali strucni suradnici Skola za roditelje u€enika ukljucenih
u ranu odgojno-obrazovnu intervenciju, prije i nakon provedbe. Rezultati su pokazali da procjene
nisu pouzdane, ponajvise zbog razmjerno slabog odaziva roditelja na sudjelovanje u individualnim
savjetodavnim aktivnostima koje su se tijekom projekta nudile, a pracenje provedbe projekta nije u
dovoljnoj mjeri osiguralo razlikovanje razine sudjelovanja roditelja u projektnim aktivnostima. Prema
tome, mehanizme motiviranja roditelja na sudjelovanje u Skolskim planovima podrske ucenicima s
problemima u ponaSanju potrebno je i dalje razradivati.

Iskustvo steCeno provedbom projekta i rezultati evaluacije u dijelu koji se odnosi na procjene pro-
mjena u ponasanju roditelja (a koje su ovom prilikom izostale) posredno ukazuje na vazan zakljucak
da je u Skolskom okruzenju moguce utjecati na promjene ponaSanja ucenika, unato¢ kontinuitetu
odgojnog obiteljskog utjecaja koji je Cesto neprimjeren i nedjelotvoran, a tijekom provedbe Skolskih
planova podrske u€enicima s problemima u ponaSanju se nije promijenio. Tako pedagoske kompe-
tencije roditelja nisu poboljSane, a izvjesne promjene u ponaSanju ucenika su se ipak dogodile.

U narednom razvoju i primjeni rane odgojno-obrazovne intervencije potrebno je, dakle, proSiriti su-
djelovanje roditelja u procesu procjene potreba i realizacije aktivhosti te razviti primjereniji nacin
evaluacije tog procesa i pokazatelja njegove ucinkovitosti.

Oblici suradnje Skola i lokalnih zajednica projektom su se tek dijelom obogatili. U taj je segment trud
uloZio dio Skola i on je urodio zadovoljavajuéim rezultatima. Ipak, suradnju je u odnosu na potrebe
ucenika s problemima u ponaSanju potrebno proSiriti, poglavito u kontekstu osiguravanja primjerenih
i pravovremenih tretmana ucenika s veé izraZzenim poremecajima u ponasanju. Moguénosti za takve
tretmane u pravilu su vece u veéim sredinama, ali nigdje (kako je proizaSlo iz SWOT analiza) nisu
dovoljno pristupacni. | to je segment Skolskog plana podrske kojeg je u suradnji s nadleZnim ustano-
vama (ponajprije centrima za socijalnu skrb) potrebno sustavnije razraditi.

Praksa temeljena na pokazateljima uspjeSnosti podrazumijeva vodenje razlicitih oblika evidencije i
prikupljanje razlicitih ,dokaza“ o u€inkovitosti pojedinih aktivnosti. Kako je u ovom projektu bila rije¢ o
pionirskom pokuSaju uvodenja takve prakse u svakodnevni Zivot Skola, pripremljeni su i primijenjeni
razliCiti obrasci za pracenje procesa provedbe Skolskih planova podrSke ucenicima s problemima u
ponasanju. Razli€iti dionici procesa tom su segmentu pridavali razliCitu razinu pozornosti, pa su neki
dijelovi i aspekti procesa ostali nezabiljezeni. Ipak, prikupljeni dokazi bili su dovoljni za donoSenje
odgovarajucih, vec¢ iznesenih, zaklju€aka.

U buducoj primjeni modela rane odgojno-obrazovne intervencije svakako bi bilo pozeljno doraditi
sustav pracenja, ponajviSe osiguravanjem povratnih informacija o ponaSanju u€enika od vecéeg broja
ucitelja, roditelja i u¢enika samih. U dugoroc€nijoj primjeni, povratne bi informacije bilo vazno osigurati
i od predstavnika lokalne zajednice koji bi trebali uociti pozitivhe promjene u ukupnom funkcioniranju
Skole i ponasanju uc€enika.

Opcenito, proces prakse temeljene na pokazateljima uspjeSnosti potrebno je dalje razvijati, u smjeru
jasnijeg povezivanja ciljeva, aktivnosti i postignutih rezultata.

Na kraju, odgovor na pitanje: Sto nikako ne bismo mijenjali?

To je svakako izvrsna atmosfera u svim projektnim aktivnostima, kvaliteta postignute suradnje medu
svim dionicima projekta, povezivanje medu nositeljima projekta, ucenicima, uciteljima, stru¢nim surad-
nicima i znanstvenicima. Ne bismo mijenjali ni naSe pocetno iskustvo u kojem smo svi ponesto naucili.

RijeCju, davanjem primjerene pozornosti ucenicima s problemima u ponaSanju, omogucavanjem
njihove afirmacije u razli€itim nastavnim, izvannastavnim i Skolskim aktivhostima, uz individualnu i
ciljanu grupnu podrsku u razvoju potrebnih Zivotnih vjestina, otvaraju se vrata mogucnosti, prilika i
uspjeha svakog ucenika, Sto i jest osnovna svrha obrazovanja i svih profesija koje su usmjerene na
0dgoj, obrazovanje i zastitu ove ranjive druStvene skupine.
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PRILOZ



4.1. UPITNK ZA UCITELJE -
REVIDIRANA VERZJA

(ROUILLET, D., PAVIN IVANEC , T., 2014)

Osnovna Skola:

Razred:
UcCenik/ca:
Spol u€enika/ce: a) zenski \ b) muski
Opéi uspjeh na kraju proSle Skolske
godine:

6. Ocjena ponaSanja na kraju proSle a) loSe ponaSanje

Skolske godine: b) dobro ponaSanje

c) uzorno ponaSanje

7. Je li uCenik/ca tijekom proSle Skolske a) ne
godine bio/bila pohvaljen/a, odnosno b) da - pohvaljen/a
nagraden/a? ¢) da - nagraden/a

d) da - pohvaljen/a i nagraden/a

8. Ako ste na prethodno pitanje odgovorili  POHVALA:
potvrdno, molimo da kratko opiSete
razlog pohvaljivanja/nagradivanja
ucenika/ce

9. Jesu li u€eniku/ci tijekom prosle Skolske | a) ne
godine izreCene pedagoske mjere zbog | b) da— opomena
povreda duznosti, neispunjavanja ob- | c) da— ukor
veza i nasilnickog ponaSanja? (moli- d) da - strogi ukor
mo, zaokruziti sve izre€ene mjere) e) preseljenje u drugu Skolu
10. Ako ste na prethodno pitanje odgovorili
potvrdno, molimo da kratko opiSete ra-
zlog izricanja pedagoske mjere

alklwNE

NAGRADA:
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11. U€enik/ca zZivi s:

12. Na informacije o uceniku/ci u Skolu
pretezno dolazi:

13. Na roditeljske sastanke u Skolu
pretezno dolazi:

14. Suradnju s roditeljima ucenika/ce
procjenjujete:

15. Prema Va3oj procjeni, odnosi u obitelji
uCenika/ce su:

16. Prema VaSoj procjeni, ucenik/ca je u
grupi vrénjaka:

17. Ima li uéenik/ca teSkocée?

18. Vrsta teSkocée ucenika/ce

19. UcCenik/ca se Skoluje

a) oba roditelja
b) s jednim roditeljem zbog
razvoda roditelja (upisati kojim:

c) s jednim roditeliem zbog smrti
drugog roditelja (upisati kojim:
)
d) starateljima (npr. bakom, djedom,
rodbinom)
e) u udomiteljskoj obitelji ili domu
a) majka ucenika/ce
b) otac ucenika/ce
c) oba roditelja podjednako
d) netko drugi (rodbina, staratelj, upisati
tko: )
e) nitko
a) majka ucenika/ce
b) otac ucenika/ce
c) oba roditelja podjednako
d) netko drugi (rodbina, staratelj, upisati
tko: )
e) nitko
a) iznimno neuspjeSnom
b) preteZno neuspjeSnom
€) ni uspjeSnom, ni neuspjeSnom
d) pretezno uspjeSnom
€) iznimno uspjeSnom
a) iznimno neskladni
b) uglavnom neskladni
C) ne mogu procijeniti
d) uglavnom skladni
e) izuzetno skladni

a) odbacen/a

b) zanemaren/a

c) od nekih odbacen/a, od nekih omiljen/a
d) omiljen/a

a) ne

b) da - teSkoce u ponasanju

c) da - teSkoce u razvoju

a) po redovhom programu

b) po redovnom programu uz
individualizirani pristup

c) po prilagodenom programu



Molimo Vas da za svako od navedenih ponasSanja procijenite koliko se odnose na ucenikal
ucCenicu.

Gotovo
uvijek

Ué&enikica: Nikada Rijetko Cesto

1. Brzo odustaje od rjeSavanja zadataka i zapocCetih
. . 1 2 3 4
aktivnosti.
2. Fizi¢ki napada druge ucenike. 1 2 3 4
3. Govori neistine o drugim ucenicima (ogovara). 1 2 3 4
4. Ima teSkoce koncentracije tijekom nastave. 1 2 3 4
5. Ima teSkoce razumijevanja nastavnog sadrzZaja. 1 2 3 4
6. Iskazuje pretjeranu plasljivost u ispitnim situacijama. 1 2 3 4
7. lzbjegava drustvo vrSnjaka. 1 2 3 4
8. lzvrSava Skolske obveze. 1 2 3 4
9. lzvrSava zadatke na primjeren nacin. 1 2 3 4
10. Je samostalan/na (sukladno dobi i sposobnostima). 1 2 3 4
11. Je sklon/a asamljivanju. 1 2 3 4
12. Koristi nametljive oblike komunikacije da bi privu-
. 1 2 3 4
kao/la paznju.
13. Koristi napadne (neprimjerene) nacine ponasanja
\ . . 1 2 3 4
kako bi zadobio/la pozornost vrSnjaka.
14. Koristi napadne (neprimjerene) nacine ponaSanja 1 > 3 4
kako bi zadobio/la pozornost odraslih.
15. Koristi neprimjeren rje€nik i komunikaciju (npr. 1 5 3 4
psuje, vrijeda ostale, drzak/drska je i sl.).
16. Manipulira drugom djecom i/ili situacijama kako bi 1 5 3 4
postigao/la svoje ciljeve.
17. Neprimjereno odgovara na pozive vrSnjaka da s 1 5 3 4
njime/njom komuniciraju.
18. Odbija sudjelovati u igrama i aktivhostima s dru- 1 5 3 4
gom djecom za vrijeme odmora.
19. Primjereno izvrSava domace zadace. 1 2 3 4
20. Remeti odrZavanje nastave (galamom, ometanjem 1 5 3 4
drugih u€enika, prekidanjem nastave, upadanjem u rijec).
21. Se ponasa na nacin koji smeta drugim ucenicima. 1 2 3 4
22. Se sluZi neistinama kako bi postigao/la neki svoj cil). 1 2 3 4
23. Se tuzi na glavobolje, trbobolje i sl. 1 2 3 4
24. Svojim ponaSanjem iskuSava granice ucitelja. 1 2 3 4
25. TraZi dozvolu za napustanje ucionice. 1 2 3 4
26. Trazi objasSnjenje kad neSto ne razumije. 1 2 3 4
27. Trazi pomo¢ u rjeSavanju zadataka. 1 2 3 4
28. Trazi pozornost vrSnjaka na primjeren nacin. 1 2 3 4
29. Trazi previSe paznje. 1 2 3 4
30. uzima tude stvari bez pitanja. 1 2 3 4
31. Zahtijeva upozorenje i kaznu prije no Sto prestane 1 > 3 4
s neprihvatljivim ponaSanjem.




4.2. UPITINK SPOSOBINOSTI |
TESKOCA UCENIKA — VERZWA ZA

UCITELJE
(GOODMAN, R, 1997)

Ime i prezime ucenika: Razred:

Skola: Spol: M z
| | |

Molimo Vas da u kvadrati¢u oznacite za svako pojedino pitanje je li odgovor neto¢an, djelomi¢no
to€an ili potpuno to¢an. Vazno nam je da odgovorite na sva pitanja, ¢ak i ako niste potpuno sigurni

ili Vam se Cini da pitanje nema smisla. Molimo odgovorite na osnovu ponasanja djeteta tijekom ove
Skolske godine.

Nije Djelomiéno Potpuno

Ucenik/ucenica: o / > ! v
tocno jetocno je tocno

1. Obazriv/a je prema osjec€ajima drugih osoba. O O O
2. Sprem_na/an je_: Qomqéi ako je netko povrijeden, uzne- O 0 0
miren ili se osjeca loSe.
3. Rado dijeli s drugom djecom (slatkiSe, igracke, olovke i sl.). O O O
4. Ljubazna/an je prema mladoj djeci. O O O
5. Cesto se osamljuje i radije se igra sam/a. O O O
6. Cesto je zabrinut/a. i O O
7 Ces}o_ se zali na glavobolje, bolove u trbuhu ili 0 a a
mucninu.
8. Cesto je nesretna/an, pokunjen/a ili placljiv/a . O 0 0
9. Uzruja se u novim situacijama. O O O
10. Ima puno strahova, lako se preplasi. O O O
11. Lako se zbuni, lako gubi koncentraciju. u O U
12. Vrpolji se i meskolji. O O O
13. Pretjerano je aktivan/na. O O O
14. RazdraZljiv je. g O O
15. Cesto se sukobljava s drugom djecom. O O O
16. Nastoji zatajiti svoje postupke. O O O
17. Cesto laze ili vara. | O O




Nije Djelomiéno Potpuno

Ucenik/uéenica:

tocno jetocno je tocno
18. Druga djeca ga/ju zadirkuju ili su nasilni prema njoj/njemul. O a O
19. Ima najmanje jednog dobrog prijatelja.
20. Druga djeca ga/ju uglavnom vole.

O ad O

O O O

21. Cgstq _samoinicijgtiyno_pomaie drugima (roditeljima, 0 0 0
ucenicima, drugoj djeci).

22. Moze stati i razmisliti prije nego Sto nesto napravi. O O O

O a O

O a O

23. Bolje se slaZze s odraslima nego s drugom djecom.

24. Nema poteSkocCa u usmjeravanju paznje i dovrSavanju
zadataka.

25. Uglavnom je posluSna/an, u pravilu izvrSava zahtjeve
odraslih.

U cjelini, mislite li da u€enik/u€enica ima teSko¢a u jednom ili viSe od navedenih podruéja:
osjecaji, koncentracija, ponaSanje ili sposobnost za slaganjem s drugim ljudima? Oznacite ozna-
kom + odgovarajuéi odgovor.

Da, ima manje Da, ima ozbiljnije Da, ima vrlo ozbiljne

Nema teSkocéa

teSkoce teSkoce teSkoce

Ako ste odgovorili da ima teSkoc¢a, molimo Vas da odgovorite na pitanja koja slijede.

U kojem podrucju su prisutne teSkoc¢e? Oznacite oznakom + sva podrucja u kojima su teSkoce
prisutne.

Odnosi s drugim

Osjecaji Komuniciranje Ponasanje
osobama

Koliko su dugo teSkoce prisutne?

Krace od mjesec
dana

1 - 5 mjeseci 5 - 12 mjeseci Dulje od godinu dana

Uznemiruju li ili zamaraju te teSkoée samog ucenika?

Uopdée ne Samo malo Prilicno Veoma

Utjecu li teSkoce na svakodnevni zZivot u€enika u sljede¢im podrucjima?

Uopce ne Samo malo Prilicno Veoma
ODNOSI S VRSNJACIMA
UCENJE
ODNOSI S UCITELJIMA

Predstavljaju li teSkoce ucenika teret za Vas ili razred kao cjelinu?

Uopce ne Samo malo Prili€no




Naziv i kratki opis/sadrzaj aktivnosti

Broj sudionika

1. Je li aktivhost provedena (oznaciti i nadopuniti ako je potrebno)?
0 DA, u potpunosti

O DA, djelomi¢no

O NE (navedite razlog:

2. Procjenite provedenu aktivnost (1 = nimalo/nisko, 2 = umjereno, 3 = visokoljako,

4 = izrazito visokolizrazito jako)
Voditelj 1 Voditelj 2

Interes u€enika 12 3|4 112 3 4
Razina interakcije 112 3| 4 1 2 3| 4
Koliko se dobro voditelj/ica osje¢ao/la vodeéiradionicu | 1 | 2 | 3 | 4 11 23| 4
U kojoj mjeri su postignuti ciljevi radionice 112 3| 4 1 2 3| 4
Opcenito zadovoljstvo provedenom aktivnoScu 112 3| 4 11 23| 4




3. Prepreke optimalnoj izvedbi aktivnosti i postizanju ciljeva i sugestije za poboljSanja (Opi-
sati eventualne prepreke koje su oteZale implementaciju aktivnosti, probleme koji su se pojavili pri
izvodenju, te kako su rijeSeni - opisati sve Sto je moglo utjecati na to da se aktivnosti nisu mogle
optimalno izvoditi: fizicke prepreke; vrijeme; neaktivnost sudionika; prekidi u radu zbog eventualnih
neplaniranih dogadaja i sl.).

4. Atmosfera. (Kakva je bila atmosfera tijekom provodenja aktivnosti? Sudjeluju li korisnici rado u
aktivnostima? Tec€e li komunikacija s korisnicima lako ili otezano? Sto ju oteZzava?)

HVALA



UCENIK UCITELJ RODITELJ (zaokruzite u kojoj ste ulozi)

1. Koliko ste opéenito zadovoljni sudjelovanjem u aktivhosti? (zaokruzite broj koji najbolje
odgovara vasem misljenju)

1.

o~ DN

uopce nisam sam zadovoljan/na
nisam zadovoljan/na

djelomi¢no sam zadovoljan/na
zadovoljan/na

jako sam zadovoljan/na

2. Procjenite aktivnost (zaokruzite broj koji najbolje odgovara vaSem misljenju)

NE! ne da DA!
Bila mi je zanimljiva 1 2 3 4 ----- 5
Bila mi je korisna 1 2 3 p/ R— 5
Bila mi je teSka 1 2 3 / R— 5
Sve to ve¢ znam 1 2 3 y/ — 5
Bila mi je dosadna 1 2 3 y/ R— 5
Voditelji su bili dobri 1 2 3 4 ----- 5

3. Sto vam se svidjelo u aktivnosti?




4. Sto vam se nije svidjelo i $to bi u ovoj aktivnosti promijenili?

5. Je li ti aktivnost bila korisna i zbog ¢ega? Sto ste novo nauéili?

HVALA
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